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La mirada de
los
empresarios

sobre el
trabajo de la
generacion
joven

Hace unos meses dimos a conocer los resultados de |la encuesta que
realizamos en Auren orientada a los Jovenes Profesionales para
conocer qué buscan, cudles son sus objetivos, motivaciones,
aspiraciones y expectativas para su futuro laboral (conocé los
resultados acd P Encuesta Jovenes Profesionales)

L Ahora nos propusimos investigar y contrarrestarlo con la visién de
los empleadores preguntandoles ¢ éCuales son los valores, intereses,
preocupaciones y expectativas gue ven de la nueva generacion?

Esta encuesta nos permite conocer la mirada de mas de 300
empresarios sobre el trabajo, intereses, actitudes y futuro de los

jovenes profesionales.

Queremos compartir con ustedes los resultados.


https://auren.com/ar/publicaciones/brujula-de-negocios-2022-jovenes-profesionales/
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Director

oL
Gerente 35,77 %

Accionista/Soci .
g 25,20 %

ofPropietario

Otro
(especifique)

Prasidente/Ceo/ o
Gerente General - 13,82 %
10%

25,20 %
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100%

e _ il
Menos de 5 afios . 12,20 %

Cargo de los empresarios

Con el fin de conocer el perfil de los empresarios
consultados, solicitamos que indiquen su cargo.

Cerca del 36% son Directores/Gerentes General,
el 25% Socios/Propietarios, solo el 14%
Presidente/Ceos de la empresa.

El 25% especificaron que ocupan cargos como
gerentes, jefes y/o responsables de distintas areas
especificas.

Antigliedad de la empresa en el mercado

Casi el 80% lleva mas de 10 afios, un poco mas del
12% menos de 5 afios, y apenas el 8% entre 5y 10
anos.
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Manufactura/l 1E| - 20,32 %
ustria

Actividad de la empresa

Mas del 30% de los empresarios consultados

cemeapre 14,63 % pertenecen a empresas de servicios, el 20% del
rubro industrial, casi el 15% especificé otros
Retail . 8,13 % rubros como servicios de tecnologia, medios,
publicidad, etc.
Agronegocios 7,32 %
El 8% se desempefia en el sector de Retail, mas
Tecnologiz 6,50 % del 7% en agronegocios, 6,5% en tecnologia, cerca
del 5% en Real Estate/construccidon, un poco mas
Fzal . . .
Estate/Const... l 4,88 % del 3% en Educacidén, casi 2,5% en Banca y
Seguros, y menos del 1% se desarrolla en el rubro
Educacion 3,25 %

de entretenimiento.

Banca y seguros I 2,44 %

Entretenimiento .
' - | 0,81 %

=
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¢Como informa la empresa las
busquedas laborales activas?

seleccionar una o mas opciones)
Portales de .
olsquedas. _ 51,22 % Contamos en el mercado con gran variedad de
plataformas y canales para ofrecer las propuestas
Consulzoras 34,15 % laborales activas. La mayoria de las empresas
Universlad encuestadas elige hacerlo a través de las redes
ot 24,39 % . .
(Bolsa de... - sociales (casi el 70%) y los portales de empleo
(51%). Mas del 34% a través de Consultoras.
Web corporativa 93,58 %
Cerca del 25% utiliza también las bolsas de trabajo
(especifique) 8,94 % de las Universidades. El 23,5% su web corporativa
y s6lo un poco mas del 5% en las Ferias de
Ferias . 5,69 % empleo. El 9% de los empresarios especificaron
e N o N R gue seleccionan jévenes también a través de
0% 0% 20% 20% 40% 50% G0% 70% 80% S0% 00%

contactos y recomendaciones.
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Dificultades en el proceso de

reclutamiento

Salarios bajos 59,03 % (Pregunta de respuestas muiltiples)

antes las...

Al momento de reclutar personal, el 52% de los

Carencia de

periles.. e encuestados se encuentra frente a la dificultad de
ncompatibilis 41,46 % que los salarios ofrecidos son bajos ante las
expectativas de los candidatos. Cerca del 50%

e 33,33 % enfrenta la carencia de perfiles técnicos vy

Falla la
metodologia ...

Otro

(especifique)

Candidatos
sobrecalific...

profesionales y mas del 40% la incompatibilidad
entre las condiciones de contratacion 'y
expectativas del candidato.

Mas del 33% observa falta de experiencia en los
postulantes, el 12% detecta fallas en |Ia

0% 10% 20% 30% 4050 50% G0% T0%% S0% 20% 100%

metodologia y estrategia de reclutamiento vy
seleccion y el 3% se encuentra con candidatos
sobrecalificados.
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H'l},‘ljo _ ?2,36 h
Solo virtual - 21,95 %

Solo presencial 5,69 %

¢Qué buscan los jovenes profesionales?

Hibrido

Solo presancial 28,10 %

¢Qué ofrece la empresa?

Solo virtual 6,61 %

Modalidad de Trabajo

En estos ultimos afos ha cambiado el modelo
laboral y las organizaciones se vieron obligadas a
emplear nuevas formas de operar. Pero, {Qué
piden los jovenes profesionales? Segun cuentan
los empresarios, mas del 70% prefiere el trabajo
hibrido, un poco mas de 20% soélo virtual y apenas
el 5,5 % quieren volver a la presencialidad.

¢Qué ofrecen las organizaciones? Las empresas
coinciden con el interés de los jovenes ofreciendo
el 65% el modelo hibrido de trabajo. Al mismo
tiempo, el 28% de las empresas encuestadas
exigen hoy la presencialidad total y apenas el 6,5%
solo virtual.
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Capacidad de

disfrute 63,41 %

Actitudes que definen a las nuevas

50,41 % generaciones
(Pregunta de respuestas multiples)

Menos

prejuicios

Apertura a la

diversidad 49,59 %

Segun el criterio de los empresarios encuestados,
39,59 % para mas del 63% los jovenes tienen mayor
capacidad de disfrute, el 50% menos prejuicios y
apertura a la diversidad. Mas del 30% gran
o dividualieme 08,46 % capacidad de adaptacion al cambio vy flexibilidad,
el 28,5% una actitud individualista, casi el 22%
trabajo en equipo, 13% buena comunicacién, 12%
Buena competitividad y el 9% proactividad.

comunicacion 13,01%

Autoconfianza

Adaptacion al
cambio

31,71 %

Trabajo en
equipo

21,95 %

Un 12% de los encuestas distingue actitudes de
falta de compromiso, poca fidelizacién y altas
11,38 % exigencias, pero también destacan la gran
capacidad tecnoldgica.

Otro

(especifigue)

12,90 %

Competitividad

Proactividad 8,94 %

otros
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_ ) Valores destacados de la generacion
ARoVaCian 52,85 % . .
joven por los empresarios
U 51.22.% (Pregunta de respuestas multiples)
ibertad Segun |la mirada de los empresarios, mas del 50%
I 10,51 5 destaca como valor de la generacidon joven la
creatividad, la innovacion, la ambicién e ideales
Respeto 55,70 % de libertad. Cerca del 20% menciona la identidad
N - y respeto, entre el 10 y 15% el profesionalismo,
Profasionalismo 13,01 % . ape .
compromiso, responsabilidad y liderazgo.
Compromiso 13,01 %
Apenas alrededor del 5% reconoce la ética como
Tesponsapilicad - 13,01% valor de esta generacion. Otros destacan la
- autonomia, sus capacidades y deseos de
Liderazgo 12,20 %
progresar.
Etica 5,60 %
oOtro .
{especifique) I 407 %
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¢COmo definen la relacidon de los

jovenes con el trabajo?
compromenios _ 56,10 % (Pregunta de respuestas multiples)

Al momento de evaluar la relacidon de los jovenes
34,96 % profesionales con el trabajo, mas del 55% de los

emprender un

negocio propio
empresarios encuestados considera que muestran
poco compromiso, el 35% observa que los jovenes
Po ) ,
desarrolln 91,95 % se encuentran en la busqueda de emprender un

negocio propio. Casi el 22% ve poca perspectiva
de desarrollo profesional, y a penas el 16% los
16,26 % siente comprometidos con el trabajo.

Comprometidos

0% 1096 20% 30% 40% 50% G0% T0% 0% 20% 100%
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Flexibilidad 71,54 % ¢Qué valoran los jovenes al momento
de elegir un empleo?
os beneficios 52,03 % Frente a la mirada de los empresarios sobre qué
observan que valoran los jovenes al momento de
Cultura, clima 48.78 % . ST / .
laboral y... 18 % elegir un empleo, la flexibilidad esta en primer
e lugar con el 71,5%, mientras que cerca del 66%
I - 39,02 % . .
oportunidade... ’ considera que valoran el salario.
T 13,01 % Alrededor del 50% los beneficios, la cultura, el
clima laboral y el equipo de trabajo que ofrece la
Ln ambiente 12.01 %
inclusive D1 empresa empleadora.
Lideres 6,50 % Solo el 13% destaca como interés el trabajo por
objetivos y un ambiente inclusivo, y sélo el 6,5%
Comecoe I 163 % cree que los jovenes evalian al momento de
, , - , , elegir un empleo a los lideres.
050 10%% 208 30% 410%, 505 G0% TG 8005 90%  100%
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La cultura del esfuerzo segun los

e _ 3140 ) empresa rios

Desde la mirada de los empresarios encuestados,
les preguntamos si ven en los joévenes
profesionales reflejada la cultura del esfuerzo.

Mo 30,39 %

El 37% dice ver mas o menos la cultura del
Me la .7
gene'jacgicqf:... 21,14 % esfuerzo en esta generacién, solo el 10%
considera que si, mas del 30% considera que no y

. el 21% cree que menos que la generacion de los
0

si 10,57 % padres.
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Condiciones de
contratacion

Clima laboral

Aprendizaje y

crecimiento...

Cercania
geografica

Firma
internacional

Imagen vy
reputacian...

Compromiso
social ..

Competitividad

Experiencia
con clientes

Otro

(ezpecifigue)

¢Qué valora la nueva generacion de la

empresa que le ofrece un empleo?
(Respuestas con escala de valoracion)

De la encuesta surge que la mayoria de los
jovenes (casi 68%) valora de la empresa las
condiciones de contratacion, cerca del 54% el
clima laboral, el 45% la oportunidad de
aprendizaje y crecimiento profesional, un 38% la
cercania geografica y el 33% se interesa si la firma
es internacional para una visién de futuro en el
exterior.

Mientras que el 25% opina que valoran la imagen
y reputacion de la organizacion. Casi el 14% el
compromiso social y ambiental, menos del 10% la
competitividad, la experiencia con los clientes y
otros el salario.



» BRUJULA DE NEGOCIOS 2022: La mirada de los empresarios auren

Incertidumbre 60,16 % Sentimientos de la generacion de
Jovenes frente al futuro laboral
Inseguridad _ 46,34 % (Pregunta de respuestas multiples)

Preccupacidn 20,08 %

La incertidumbre (60%) es el sentimiento de los
V— jovenes que destacan los empresas frente a su
futuro laboral.

Desconfianza

Confianza 14,63 %

Mas del 46% observa la inseguridad, el 30% Ila
Miedo 12,20 % preocupacion en ellos, el 26% la desconfianza
mientras que solo un 15% los ve confiados.

Seguridad 9,76 %

Alrededor del 10% distingue en ellos el miedo
Esperanza 9,76 % pero al mismo destacan el sentimiento de
seguridad y esperanza.

Otro

(especifigue)

4,88 %

Otros

0% 10% 20% 30% 40% 0% G0% 7% 0% a0%  100%
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La economia en
general

El accesoa
oportunidade...

El accesoa
una vivienda

EL futuro de
su profesidn

La inseguridad

El acceso al
trabajo...

La educacidn

Lasalud

Otro

(especifigue)

Otros

57,72 %
42,98 %

25,20 %

24,39 %
- 10,57 %

9,76 %

l 4,8 %
0% 10% 20% 30% 40% h0% B0% T0%% 304 908  100%

Problemas que preocupan a futuro

a los jovenes
(Pregunta de respuestas multiples)

Hoy atravesando a nivel pais una crisis econdmica
y un mercado laboral adn impactado por Ia
pandemia, casi el 58% de los empresarios
encuestados destaca que a los jovenes les
preocupa la economia en general, al 52% el
acceso a oportunidades de crecimiento vy
desarrollo dentro de las empresas y a mas del
42% el acceso a una vivienda.

También los jévenes se ven preocupados por el
futuro de su profesion (33,3%), la inseguridad vy el
acceso al trabajo (alrededor del 25%). En menor
medida observan su preocupacién respecto de la
educacién y la salud (10%)
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edes Soczles _ 73.987% Tres factores que influyen en los
jovenes hoy
Amigos _ 68,29 % (Pregunta de respuestas multiples)
Fduezcion/Ferma 55,28 % Segun la mirada de los empresarios, las redes
sociales son uno de los factores mas influyentes
Familiz _ 43,90 % en los jovenes de hoy (74%). También el 68%
| opina que son los amigos y el 55% la
seenemis T educacion/formacion.
_Hedies de 21,14 % Cerca del 45% opina que es la familia, mas del
26% la economia del pais, alrededor del 20% los
Estado l 4,88 % medios de comunicacién y apenas el 5%
o Lo considera que los influye el Estado.
(especifigue) !
0% 10%% 200 30% 40% 50% G0% 7% 8005 900 100%
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Rol de la empresa y empresarios en

Se adapta a | la transformacion social y cultural
los cambios 49,53 %
. L Segun los encuestados, respecto a la
rotagonista/Li . L, . o
dera la... _ 42,28 % transformacidn social y cultural que vivimos, el rol

de las empresas y empresarios es solo de

Es indiferente 9,76 % adaptarse a estos cambios (45,5%) mientras que

casi el mismo porcentaje opina que ocupan un rol

~ omo I ok s protagénico y de liderazgo en  esta
(especifique) ’ transformacion.

Otros Menos del 10% considera que son indiferentes,

mientras que unos poco especifican que las

0% 10%  20%  30% 40% 50% 60% 70%  S20%  90% 100% empresasy los empresarios no saben cdmo actuar

frente a este proceso de cambios.
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Muchas
Gracias!

Queremos agradecerles en primer lugar a todos los que participaron
con su opinidn en la encuesta de La mirada de los empresarios frente
al trabajo de los jovenes profesionales - Brujula de Negocios 2022.

La pandemia impulsé una transformacion social, cultural y laboral que
nos puso adelante grandes desafios, tanto a las empresas y
empresarios como a los jovenes profesionales. Pero también Ia
oportunidad de ver y escuchar las necesidades, expectativas e
intereses de los trabajadores y de la organizacion.

Esta encuesta nos permite escuchar y conocer la mirada de los

empresarios sobre el mercado laboral y el trabajo de los jovenes.
Cémo ven su futuro y el desafio de atraer y fidelizar talentos jovenes.

BRUJULA DE NEGOCIOS 2022



