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Pensar en puentes,
no ¢n atajos

linicio de un nuevo ciclo
politico esta acompaiiado
de una necesaria renova-
cion de expectativas. Esta
recarga es una parte na-
tural del proceso electoral, ya que las
urnas estan disefiadas para convertirse
en receptoras de confianza. Lo que no
debe habilitar una eleccién es la sensa-
cién de que un pais se puede resetear.
Las apuestas al futuro de ninguna ma-
nera borran el pasado. Por el contrario,
tener un diagndstico de los desvios
ocurridos y aceptar mecanismos para
corregirlos es un paso imprescindible y
saludable para cualquier democracia.
El transito que espera a la Argentina
es complejo por donde se lo mire. Las
enfermedades créonicas de su economia
fueron desestabilizadas por el impacto
de una sequia historica. La escasez de
divisas, un drama recurrente para un
pais que no logra entender que siem-
pre esta a tiro del clima (como le pasé
en 2012y 2018) o de shocks externos
(como la crisis subprime del 2008 o el
ciclo de suba de tasas de 2018 y 2022),
se potencid de la peor manera. Y por

esa razon, a falta de politicas pruden-
tes que ayuden a moderar el impacto
de estos contextos adversos, la alter-
nativa que siempre queda en pie es el
intervencionismo extremo.

El desafio inicial del nuevo ciclo esta
concentrado en desarmar el laberin-
to de caferias creado para que los

dos componentes mas inestables del
sistema se toquen lo menos posible.
La pandemia, por un lado, dio lugar a
una hiperemision de pesos equivalente
a 8 puntos del PBI. La sequia, por su
parte, “evapord” u$s 20.000 millones.
La estrategia para el primer problema
fue armar un lago artificial de pesos,
en donde la carnada fuerala tasa de
interés que financiaba el Banco Central
através de las Leliq. Pero contener ese
enorme dique se hizo casi imposible.
Del otro lado, la sequia de ddlares cre6
una presion inevitable sobre la coti-
zacion de los cambios financieros (los
Unicos disponibles) que se transformo
en proyecciones crecientes de infla-
cion. Las innumerables llaves de paso
instaladas en el circuito debilitaron
abuena parte del aparato producti-

vo, que hoy necesita una transfusion
urgente de divisas.

Las empresas, como lo exponen los
calificados testimonios que recoge esta
edicion de La visidn de los lideres, espe-
ran que la dirigencia argentina pueda
construir un puente que los reinstale
en el sendero del crecimiento. Nadie
pide magia. Pero esperan que el esfuer-
z0, hoy un paso ineludible, no recaiga
siempre sobre los mismos hombros de
siempre.

En 2024, el agro recuperara su rol de
generador de divisas. Junto con otros
sectores, como la energia, la mine-
riay la economia del conocimiento,
podrian aportar en conjunto cerca

de u$s 40.000 millones y revertir la
escasez de este afio. Pero las cuen-

tas acumuladas que hay que bajar
también son altas. El sector publico
necesita divisas para cancelar obliga-
ciones financieras (sin contar al FMI,
hasta abril son u$s 5000 millones), y
el BCRA tiene que poner sus reservas
nuevamente en un nivel aceptable
(hoy son negativas en cerca de u$s
10.000 millones). Como si fuese poco,

hay que darle una salida a los com-
promisos de pago que tienen muchas
empresas importadoras con sus casas
matrices, una deuda de u$s 20.000
millones acumulada entre enero de
2022y septiembre de 2023.

Queda ala vista que mas alla de un
flujo prometedor de divisas, que en
realidad expresa ingresos que van a
darse alo largo de todo un afio, las ne-
cesidades de corto plazo son mayores.
Y es por eso que mas alla de contar con
las habilidades técnicas para ordenar y
priorizar este exigente calendario, sera
necesario que la préoxima administra-
cién tenga capacidad de consensuar
politicas y consolidar esfuerzos. Los
riesgos estan diseminados en todos

los frentes, no solo el financiero. Hara
falta crear un nuevo régimen cambia-
rio y darle credibilidad con un ancla
fiscal que sirva para mantener abierto
el financiamiento. Dicho en otras pala-
bras, habra que activar un conjunto de
reformas que puedan ser respaldadas
por el Congreso cuanto antes. No con la
ilusion de que los problemas se pueden
borrar, sino con la esperanza de evitar
los atajos y tomar un camino en el que
lamayoria esté de acuerdo. VL

El Cronista
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Sin margen de
maniobra

linforme, elaborado por
Moody’s, circulé como
reguero de pélvora. Pre-
sagia el escenario 2024
de la Argentina, ganase
quien ganase. “El ajuste macro-fiscal
es inevitable”, avizora. Advierte que no
serd facil. Los “importantes desequi-
librios macroeconomicos y fiscales”,
define, “que frenan la actividad econo-
mica, distorsionan los precios relativos
y reducen el poder adquisitivo”, agrega,
“exigen medidas”, asegura.
Sea uno u otro el nuevo inquilino de
la Quinta de Olivos -cuando usted lea
esto, estimado lector, la Argentina yalo
habra decidido-, las distorsiones econod-
micas, presagia Moody’s, “aumentan el
riesgo de que se produzca un evento de
crédito soberano en 2024-2025”. Sutil
eufemismo para no apelar a la palabra
maldita: default. En un caso, porque el
eventual ganador, por su instinto de su-
pervivencia, adoptara medidas correc-
tivas menores para evitar la agitacion
politica y social, vislumbra. En el otro,
porque estara limitado por desafios de
gobernabilidad, “que obstaculizaran su
ambiciosa agenda de reformas”.
En ese contexto, la calidad crediticia de
las empresas no financieras empeorara,
a causa de los problemas econémicos,
proyecta. Apunta a la permanencia de
los controles de cambio, “que dificultan
el refinanciamiento de la deuda externa
y esto aumenta el riesgo crediticio”.
Sin embargo, ve una mitad llena en
ese vaso: “La fortaleza financiera de
las empresas argentinas se mantendra
relativamente sélida, con una relacion
deuda bruta/ebitda muy inferior ala de
otras empresas”. La tranquilidad, desde
ya, no es absoluta. “Las amortizaciones
a corto plazo son manejables. Pero los

riesgos de financiamiento aumentaran
en 2025, especialmente, en el caso de la
deuda externa”.

En ese escenario, la incertidumbre es
laUinica certeza. Aun asi, mas en modo
“resiliencia” que otra cosa, los CEO pla-
nifican su 2024. Tienen ideas, planes,
proyectos. Avanzan con iniciativas para
capturar oportunidades y sentar las ba-
ses locales de revoluciones globales que
estan transformando sus industrias.
Ocurrio6 sistematicamente desde la
recuperacion democratica. En la Argen-
tina, cada recambio presidencial es una
esperanza renovada. Lo que significa,
también, que hubo 40 afios de fracasos
y frustraciones. El desafio, ahora, es
enorme, inversamente proporcional

al margen de maniobra. La economia
tiene altos niveles de deterioro econo-
mico y social, con indicadores, incluso,
en estados cercanos a la calamidad.
Descalabros fiscales y monetarios, cuyo
mayor costo fue la trituracion de la
moneda y que no tuvieron los resulta-
dos proclamados: mas de cuatro de 10
argentinos son pobres. La cifra amenaza
elevarse, con inflaciones proyectadas de
hasta el 300% para el afio entrante.

A favor, contara con la riqueza de sus
recursos naturales, el potencial de
sectores economicos, a pesar de todo,
dindamicos y, fundamentalmente, los
primeros aires de otro viento de cola
externo, soplo vital que, histéricamen-
te, le evito al pais la ingrata tarea de
afrontar sus vicios y desajustes.. VL

Fl Cronista
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as elecciones presiden-
ciales, el incremento de la
inflacion, los problemas
paraimportar y la deva-
luacion fueron, sin dudas
los temas excluyentes de la conversacion
publica durante 2023. Basta mirar las res-
puestas de los casi 400 CEO que respon-
dieron a la convocatoria para esta edicion
de La vision de los lideres y comprobar
que hacia alli se dirigieron los reclamos 'y
pedidos para el gobierno que asumira el
proximo 10 de diciembre, dia en que la
Argentina, por primera vez en su historia,
completara 40 afios de democracia plena.
La encuesta que, como todos los afios,
realiza El Cronista para esta edicion
especial es un fiel reflejo, no solo de lo
que sucede en el dia a dia de la economia
real del pais, sino del estado de animo
de quienes toman las decisiones y, por
lo tanto, de lo que se puede esperar en el
futuro inmediato.
El estudio, realizado por la consultora
CIO Investigacion entre 55 CEO, geren-
tes generales y presidentes de grandes
empresas, revela que las preocupaciones
centrales siguen siendo la inflacién, la
presion impositiva y la incertidumbre
sobre el tipo de cambio. Ademas, desta-
can que en los ultimos meses los mayores
logros del pais fueron la fortaleza de las
instituciones y el desarrollo en tiempo
récord del Gasoducto Presidente Néstor
Kichner. La persona mas influyente, en
tanto, fue el capitan de la seleccion de
fatbol y jugador del Inter de Miami Lionel
Messi, seguido del empresario y fundador
de Mercado Libre Marcos Galperin. Lla-
ma la atencién que en un afio electoral,
los politicos hayan sido desplazados de
los primeros puestos. Recién en el tercer
lugar aparece Javier Milei (al escribir
estas lineas atin candidato presidencial),
seguido por la vicepresidenta Cristina
Fernandez de Kirchner y el expresidente
Mauricio Macri.
Lo que sigue es un breve analisis de lo que
hicieron en el tltimo afio las empresas
locales y lo que planifican para el 2023.
Un dato a tener en cuenta ala hora de
evaluar los resultados, es 1a opcion “no
sabe / no contesta”, que en algunos casos
llegd al 9%, no se descuenta del total de
respuestas.

Un ano

dominado

por las
eleccionesy

lainflacion

Por Ricardo Quesada

La carrera presidencial fue, sin duda, uno de los temas excluyentes

durante 2023. Ademas, la disparada del indice de precios al

consumidor, los problemas para importar y la devaluacién del peso
sumaron preocupacion y mucho tiempo en las agendas de los

principales empresarios del pais

¢Como fue la variacion de ventas de su empresa en el ultimo afo?

35%

18%
18%

15%

1%

2%

2%

¢Como fue el resultado operativo de su empresa?

Aumen- Aumen- Aumen- Igual
taron taron taron

mas de entre 1 entre 10
20% y 10% y 20%
36%

|
No lo
sé/no
contesto

Supe- Supe- Igual
rioren rior

méas de entre 1

20% y 10%

Supe-
rior
entre 10
y 20%

Fl Cronista

Inferior
entre 1
y 10%

|
No lo
sé/no
contesto

Numeros dispares

Lo primero a evaluar son los resultados
proyectados por las empresas para este
2023 respecto de 2022. Pese al contexto
economico incierto y una marcada alza
delainflacion, el 71% de los consultados
manifestd que sus ventas se incrementa-
ron durante el afio.

Si se amplia el cuadro con lupa, el 35%
respondid que las ventas aumentaron
mas del 20%, un 18% aseguro que cre-
cieron entre un 10 y otro 20%y otro 18%
dijo que subieron entre un 1y un 10%. El
11% acuso caidas de entre el 1y el 10%,
un 2% aseguro que tuvo un descenso en
las ventas de entre 10 y 20%, y un 15% no
notd modificaciones. En tanto, el resulta-
do operativo para 2021 obtuvo niimeros
ligeramente distintos. Un 36% dijo que

el crecimiento fue mayor al 20%, el 22%,
que vari6 entre un 10 y un 20% y el 15%,
que creci6 entre 1y 10%. En tanto, el 18%
asegura que fue igual al de 2022y otro 9%
aseguro haber notado una caida.

El afio pasado el 75% habia destacado un
incremento tanto en sus ventas como en
sus resultados operativos.

El vaso medio lleno

En un contexto de alta inflacién y frente a
laincertidumbre politica, los empresarios
prefieren mantener un optimismo mode-
rado ala hora de realizar las previsiones
para 2023. Al ser consultados sobre las
inversiones, solo el 9% manifest6 que no
hara ningtin desembolso en el préoximo
afio, un nimero que se mantiene bajo,
pero que creci6 3 puntos con respecto al
afio pasado. El restante 91% planea desti-
nar recursos para aumentar produccion o
reducir costos, entre otras posibilidades.
En concreto, el 53% sefiald que invertira
para aumentar la produccién, un 22%
para mantener los niveles actuales de
produccion, un 40% para reducir costos,
un 16% para crecer en exportaciones y un
4% para sustituir importaciones.

La perspectiva respecto de las ventas en
el mercado interno es moderadamente
optimista. El 56% espera aumentarlas. El
31% con un aumento mayor al 20%y el
25% con mejoras menores a ese niumero.
En cambio, el 18% ve una caida, lo que
respresenta un incremento de 4,5 veces
respecto de las expectativas del afio
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pasado. En cuanto a las exportaciones,

y tomando en cuenta que el 24% de las
empresas que contestaron no exportan
—en muchos casos porque se dedican a
servicios— y el 9% no respondio, el 29%
contesto que las aumentara mas del 20%
y un 24% menos de ese numero. En tanto,
el 6% estima una caida y el 9% no anticipa
cambios.

En linea con las expectativas de ventas,
los empresarios mostraron cautela cuan-
do se los consulto sobre la evolucion de

la actividad. Ante la pregunta acerca de
cémo le ird al sector en el que se encuen-
tran insertos, el 53% de los consultados
espera un crecimiento. Un 22% ve crecer
asu sector mas del 8%, un 13% piensa en
una mejora de entre un 6% y un 8%, un
9% entre 4% y 6% y otro 9% hasta un 4%.
En cambio, el 25% habla de estancamien-
to y un 29% de caida, mas de cuatro veces
mas que un afio atras.

Al hacer una evaluacion sobre la evolu-
cion del PBI, el 52% de los consultados es-
peraun crecimiento de entre el 1y el 3%,
y apenas un 7% estima que el incremento
sera mayor. En tanto, un 26% sostiene
que no habra variaciones y el 6% anticipa
una caida.

Produccion y trabajo

La utilizacion de la capacidad produc-
tivay la evolucion del empleo son los
indicadores mas importantes ala hora
de evaluar el dinamismo de la economia
real. Mientras el 45% piensa utilizar casi
la totalidad de su capacidad productiva,
el 22% piensa ocupar entre un 80% y un
90%, el 16% entreun 70 y 80%y el 8%
menos de esos valores.

En relacién al nivel de empleo, el 27% de
los consultados declaran haber aumen-
tado su plantel mas de un 10% en 2021y
un 22% lo hizo en menor medida. Cerca
de un 13% declaran haber achicado

su plantel y el 36% sefial6 que no tuvo
cambios.

La expectativa para el 2024, en tanto,
revela un 49% de los encuestados no
variara la cantidad de empleados.
Ademas, apenas el 37% incrementara
su dotacion, un 22% en mas del 10%

su personal actual. En tanto, el 9%
preanuncia una caida en su plantel. En
cuanto al nivel salarial, los datos mar-
can una fuerte tendencia a mantener el
statu quo. El 67% piensa que los sueldos
aumentaran en la misma proporcion
que lainflacién, un 20% cree que sera
menor a la evolucién de los precios y un
11%, que sera mayor.

¢COmo manejara las inversiones de su empresa?

53%

Invertira Invertira Invertira para Invertira para Invertira No invertira
para para reducir costos aumentar para
aumentar su mantener su exportaciones sustituir
produccion produccion importa-
actual ciones

¢Como espera que evolucionen sus ventas en el mercado local?

31%

Aumen- No Aumen- Dismi- Aumen- Dismi- Dismi-
tarén habra taran nuiran taran entre nuiran nuiran
mas de cambios hasta hasta 10y 20% entre 10 mas de
20% 10% 10% y 20% 20%

¢Como espera que evolucionen sus ventas en el mercado externo?

29%
24%

15%

9% 9% 9%
40/0 2 0/0

| | | | |
Aumen- No

|
Aumen- No

Aumen- Dismi- Dismi- No lo
tarén vendo al taran habra taran nuiran nuiran sé/no
mas de exterior hasta cambios entre 10 hasta mas de contesto

20% 10% y 20% 10% 20%

¢ Qué ocurrié con el plantel de su empresa en lo que va de 20237

36%

No varia Aumento de Aumento de Disminucién Nolosé/no
hasta 10% mas de 10% de hasta contesto
10%
¢Qué ocurrira con el plantel de su empresa en 20247
49%

| | | | |
No variara Aumento de Aumento de Disminucién No lo sé
hasta 10% mas de 10% de hasta /no
10% contesto

Fl Cronista

¢Como cree que evolucionaran
los sueldos?

67%

Aumen- Aumen- Aumen- Se
taran taran taran manten-
en menos mas dran sin
forma que la que la cambios
similar inflacion inflacion
ala
inflacion
. »
Cuestion de género

El tema de la paridad de género en los
ambitos laborales esta cada vez mas
presente en la agenda publica. Los em-
presarios declaran en esta encuesta que
un 47% tiene en sus plantillas entre un
41% y un 60% de mujeres, lo que indica
indices de paridad aceptables. Un 63%
declara menos que un 40% y un 16%

mas del 60%. Para 2023 se proyecta un
incremento del porcentaje para el primer
item hasta un 51%. El segundo guarismo,
en tanto, caeria al 32%, mientras que el
tercer se mantendria en el 16 por ciento.
En el subrubro posiciones gerenciales,
solo el 24% tiene entre el 41y el 60% de
los mandos medios ocupados por muje-
res. Esto es apenas superior al 23% del
afio pasado. En tanto que practicamente
no se esperan cambios en este punto para
el afio proximo. En el segmento de mayor
disparidad, es decir, de menos del 40%,
pasariadel 68% actualaun 64%yenel
de mayor proporcion de mujeres (+60%)
bajaria del 9% actual al 7 por ciento.

Trabajo remoto

Yano hay dudas de que el trabajo remoto
llegé para quedarse en el mercado labo-
ral. Hoy los candidatos ya no preguntan
si una compaiiia ofrece teletrabajo, sino
que directamente consultan cuantos dias
por semana se debe ir ala oficina. Por eso,
las compaiiias se ven obligadas a incluirlo
dentro de los beneficios que ofrecen alos
colaboradores. El1 38% de las empresas
contestaron que trabajara de manerare-
mota mas del 60% de su plantel en 2023
y otro 32% que lo haran entre un 15% y
un 60%.

Los problemas de siempre

Las dificultades, y con ellas los reclamos,
de los empresarios argentinos tienen va-
rias constantes a lo largo de los ultimos
afos. La inflacién, una vez mas, es el
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Coémo se hizo

El estudio fue realizado por la
consultora CIO Investigacion. El
relevamiento se realizo entre el 26
de septiembre y el 27 de octubre
de 2023. La metodologia fue de
tipo cuantitativo y la seleccion
de casos se realizo, dentro

de entorno CAWI (computer
assisted web interviewing), a
partir de un listado completo

de CEOQ, gerentes generales y
presidentes que desarrollan su
actividad en empresas grandes
y de primera linea. La técnica de
relevamiento se estructurd sobre
un cuestionario disefiado por el
equipo de El Cronista integrado
por 18 preguntas cerradas 'y 5
abiertas. Los datos relevados
fueron ingresados a una base

de datos que permitio realizar
los cruces correspondientes. La
muestra quedd integrada por

55 casos, se proceso de forma
anoénima y fue tratada de manera
confidencial.

problema mayor con el 82% de los votos.
Un 58% plantea la presion impositiva
como el otro dolor de cabeza parala
actividad. Ambos temas estan al tope

de las preocupaciones desde hace varias
encuestas.

El délar, en tanto, es otro de los principa-
les factores que mantienen en vilo alos
empresarios, ya sea por las incertidumbre
sobre el tipo de cambio (55%), como por
las restricciones a la compra de divisas
(40%), el aumento del tipo de cambio
(24%) o el retraso del tipo de cambio
(22%). Un 51% mostro preocupacion

por la caida del consumo y un 31% por el
aumento en el costo de los insumos. El
25% ve como un problema la inseguridad
juridica y otro 25% por la conflictividad
laboral y sindical.

El 22% manifesto preocupacion por la
ruptura de la cadena de pagos. En tanto,
11% habl6 de la inseguridad juridica como
un problema. Respecto de la inflacién,

el 44% cree que este afio estara entre el
101y el 150%. E1 9% estima que el indice
de precios se ubircara entre 151y 180%,
mientras que un 20% sostiene que supe-
rard el 180%. Apenas el 26% cree que en
2024 el IPCno llegara a los tres digitos.
Con respecto al tipo de cambio oficial,

el 46% que para junio de 2023 superara
los $1000, un 2s% dice que estara entre
$450y $800, y un 22% sostiene que se
ubicara entre $ 800 y $1000. Solo el 8%

¢Cual es el porcentaje de mujeres dentro del plantel
de suempresa en 2024?

47%

|
Entreel 41% y
el 60%

¢Qué porcentaje de puestos gerenciales seran cubiertos por mujeres en 2024?

42%

Entreel 21y el
0,

40%

Menos del

20%

0%

|
Entre el 61y el
8 0,

Més del 81%

| |
Entreel15% vy Entreel41%y
0,

el 40%

el 60%

Entreel5yel
15%

|
Més del 60%

|
Menos del 5%

Nolosé/no
contesto

¢ Qué porcentaje de su plantel trabajara de modo remoto en 20247

38%

|
Més del 60%

Menos del 5%

|
Entreel 41% vy Entreel15%y
el 60%

el 40%

Entre el

15%

0,

Syel
(o]

Nolosé/no
contesto

¢Como financiara a su empresa en 2024 en los siguientes aspectos?
Respuesta miltiple

68%

|
Capital propio

58%
55%

Presion Incerti-
impositiva dumbre
sobre el

tipo de

cambio

Préstamo de
entidades
financieras

51%

consumo

|
Restric-

cambio

Mercado de

capitales

31%

Aumento
del tipo
de
insumos

25%

Insegu-
ridad
juridica
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|
Aporte de
casas matrices

25%

Huelgas

y conflic-

tos sindi-
cales

|
Aumento
del tipo
de
cambio

Nolosé/no
contesto

22%

|
Retraso
del tipo
de
cambio

confia en que el délar se mantenga por
debajo de los $ 450.

El53% de los consultados, en tanto, pien-
sa que en 2024 se mantendra la presion
impositiva, mientras que un 31% dice
que crecera. En tanto que las restriccio-
nes para importar fueron mencionadas
como el principal conflicto empresarial
de 2023.

En cuanto a los logros del gobierno
durante 2023, la fortaleza de las insti-
tuciones aparece en primer lugar. En
segundo puesto se ubica y la conclusion
de Gasoducto Néstor Kirchner y en tercer
lugar se ubican quienes sostienen que la
administracién encabezada por Alberto
Fernandez no tuvo ningtin acierto en este

afio.

Reclamos y evaluacion del
gobierno

E175% de los consultados sostiene que

el Gobierno de Alberto Fernandez sera
recordado por la inflacién, mientras

que un 71% dice que pasara a la historia
por la falta de liderazgo para manejar la
coalicion de gobierno y un 53% opina que
su legado seran la devaluacion, el valor
del délar y la diversidad en el tipo de cam-
bio. Ademas, un 36% sostiene que en la
memoria colectiva quedarala caidadela
actividad econémica 'y un 33% agrega que
la cuarentena sera uno de los hechos que
registraran los libros de historia.
Alahoradereclamar, los CEOsy geren-
tes de las empresas argentinas, dejan en
claro que necesitan del gobierno. Corregir
lainflacion recibié 520 puntos de 550
posibles (la pregunta pedia puntuar del
1al10las principales prioridades del
Gobierno). Reducir el gasto ptiblico ob-
tuvo 418 unidades; presentar un plan de
estabilizacion, 373, y normalizar el tipo
de cambio, 358. Otros puntos reclamados
reducir la carga impositiva, reducir la
pobreza, presentar un plan de reactiva-
cion productivay abrir la Argentina al
comercio internacional.

¢Cudles son los problemas que mas afectaran a su empresa? Respuesta multiple

22%

13%

Ruptura  Dificul- Alto Escasez Otros
dela tad de costo de de proble-

cadena  acceso bienes energia mas
de al de

pagos crédito capital
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aimagen esta grabada
en laretina de todo el
planeta. A los 35 afios,
en Qatar, el 18 de di-
ciembre de 2022, Lionel
Messi, el mejor de la historia, levantaba
el tinico trofeo que le habia sido esquivo
alolargo de su carrera. La Argentina
volvia a ganar el Mundial de ftitbol
después de 36 afios y por eso no llama la
atencion que el capitan de la seleccion
-que el mes pasado consiguid su octavo
Bal6n de Oro- se haya ubicado enlo
mas alto del ranking elaborado por CIO
Creative Investigations en exclusiva
para El Cronista.
El segundo lugar, en tanto, lo ocupd
el fundador de Mercado Libre Marcos
Galperin, que, de esta manera escald
tres posiciones en relacion con el afio
pasado. Radicado en Uruguay desde
hace ya tres afios, el empresario nunca
se desentendio de la realidad politica

Siguen los
ec%g de Qatar

Tras haber conquistado el Mundial en diciembre del afio pasado,
Lionel Messi fue considerado como el argentino mas influyente en

2023. En segundo lugar se ubicé el empresario Marcos Galperin

Por Ricardo Quesada

Ranking de influyentes

Nombre Puntaje
1 Lionel Messi 133
2 Marcos Galperin 103
3 Javier Milei 93
4 Cristina Fernandez de Kirchner 68
5 Mauricio Macri 68
6 PapaFrancisco 68
7 Sergio Massa a1
8 Paolo Rocca 30
9 Carlos Pagni 15

10 Patricia Bullrich 14

Fuente: CIO Investigacién, 2023

y econémica de la Argentina. Desde
alli, hace poco mas de un mes tuvo un
enfrentamiento con el Banco Central a
raiz de una disposicién que perjudica-
ba a los usuarios de Mercado Pago.

En un afo electoral, llama la aten-
cion que el politico mejor situado en
el ranking haya alcanzado apenas

el tercer lugar general. Se trata de
Javier Milei (7° en 2022), que en el
momento de escribir estas lineas, se
encaminaba al balotaje contra el mi-

Fl Cronista

nistro de Economia, Sergio Massa. En
un movimiento contrapuesto con su
contricante, el funcionario y candida-
to ocup6 el séptimo escalon este afio
y en 2022 habia quedado en la tercera
posicién.

La vicepresidenta Cristina Fernandez de
Kirchner, en tanto, se situd en la cuarta
posicién, con lo que cayo tres puestos

en relacion con el afio pasado. El quinto
lugar fue para el expresidente Mauricio
Macri, que en 2022 se habia adjudicado
el segundo escaldn del listado.

El sexto lugar fue para el papa Fran-
cisco. Por estos dias se especulaba que
el afio proximo, finalmente, realizaria
su primera visita al pais desde que fue
elegido pontifice en 2013.

Los diez primeros puestos se com-
pletan con el empresario Paolo Rocca
(8°), el periodista Carlos Pagni (9°) y la
excandidata a presidente de Juntos por
Cambio, Patricia Bullrich (10°). VL
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La mirada de 20 referentes sobre los principales

desafios y oportunidades que esperan

a la Argentina de cara al ano que se inicia

Mariana Camino
Esteban Domecq
Ricardo Delgado
Lorenzo Sigaut Gravina
Javier Bolzico (Adeba)
Rosendo Fraga

Mariel Fornoni

Tlustracion: Pilar Saracini

Lucas Romero
Laura Barnator
Jaime Campos
Paula Altavilla
Martin Galdeano
Alejandro Diaz

Wanda Weigert

Puntos
de vista
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Guillermo D’Andrea
Julian de Diego
Carolina Dams
Antonio Marin

Julia Bearzi

Daniel Funes de Rioja



Vision
economica

Mariana Camino
Presidente y CEO de Abeceb

115° Aniversario « 15

in dudas, el aflo
proximo sera
de reconstruc-
cion, de piezas
en movimiento
y transformacién, y de una so-
ciedad que se asoma aunaetapa
de desafios con una mezcla de
cansancio y tristeza, pero tra-
tando de creer que se puede me-
jorar. Desde estas breves lineas,
no abandonaremos nuestra vi-
sién optimista sobre el futuro
de la Argentina, aunque a veces
pareciera que ese potencial al
cual estamos destinados se corra
siempre que nos acercamos.

Nuestra responsabilidad
desde el optimismo es con una
mirada racional y realista, por
eso creo que este fin de 2023 nos
obliga a reflexionar sobre el re-
troceso que nuestro pais viene
experimentando para elaborar
los nuevos aprendizajes y tratar
de estar preparados de caraaun
nuevo ciclo que comienza.

Los activos estratégicos que
tenemos sumados a un contexto
geopolitico que no deja de sor-
prendernos configuran un pa-
norama de oportunidades para
Argentina, en eso encontramos
un consenso mayoritario de los
analistas y los diferentes actores
publicos y privados, mas alla de
intereses contrapuestos o visio-
nesde paisdivergentes. Peroseria
temerario descansar en que esas
oportunidades se realizaran sin
exigir un esfuerzo superlativo.

Al mirar en perspectiva este
2023 que termina debemos asu-
mir que no hemos logrado en-
contrar una mirada comun y
mayoritaria sobre el rumbo que
nos lleve al crecimiento y funda-
mentalmente, sobre como hacer
paraavanzar hacia ahi. Esta falta
deacuerdos sin dudas expresade
alguna maneralas consecuencias
del estancamiento crénico.

Una sociedad precarizada,

2024, tiempos de
reconstruccion

con mayor pobreza, menor ri-
queza per capita, menos calidad
educativa con mayor desercion,
nos hunde en un entorno mas
crispado, mas egoista, mas cor-
toplacista y, paradéjicamente,
mas conservador.

ComoafirmaLucianoRoman,
en una Argentina degradada lo
primero que se pierde es la no-
cion de largo plazo: se vive el dia
adia. Lo segundo es la serenidad:
se actua con angustia y desespe-
racion. Lo tercero tal vez sean las
certezas: un dia se cree que sera
posible reencauzar las cosas con
esfuerzo, pero al siguiente avan-
za la tentacion de que todo vuele
por los aires y que desaparezca
por arte de magia ese paisaje de
penuriasy carencias

No sera sencillo modificar
este presente. Lo primero sera
reconocernos: somos otro pais,
con este entramado sociode-

mografico, donde mecanismos
conservadores se disparan como
unicarepuestas a unainestabili-
dad permanente, naturalizando
un modo de vivir lleno de distor-
siones e irregularidades.

Las principales variables po-
nen blanco sobre negro a estos
conceptos. Este afio fue el epilogo
de una gestién para el olvido con
una inflacién que en los ultimos
dos meses corrié a unavelocidad
anualizada del 315%, una brecha
cambiaria del orden del 150%,
reservas internacionales netas
negativas por u$s 10.000 millo-
nes, un déficit fiscal primario que
superara con creces los 3 puntos
del PBI, un producto bruto per
capita 7,5% menor que el que ha-
bia en 2017 y una pobreza que
probablemente ya supere el 45%.

La procrastinacidn tiene
este dafio colateral, no es gratis,
ademas de lesionar la foto de

El Cronista

la macro, en la estructura van
quedando huellas cada vez mas
marcadas y resistentes.

Laesperanzadel
mafana

Se aproxima 2024 y un nue-
vo gobierno enfrenta grandes
desafios, con una inflacion dis-
parada que se muestra como el
mayor dolor, pero en realidad,
es el sintoma de una variedad
de desbalances interconectados.
Seguramente un balance de divi-
sas mucho mejor que el de 2023
sera de gran ayuda, pero no sera
suficiente. Los mecanismos de
indexacién ya son culturales,
muchos anos siendo validados
por todos los agentes economi-
cos, con lo cual, sostener el va-
lor del délar y eventualmente
reducir las brechas no necesa-
riamente funcionara como un
ancla parael resto delos precios.

Las nuevas autoridades de-
beran lograr que los argentinos
no las evaltien solo por los resul-
tados cuantitativos inmediatos,
sino porla dificil tarea de explicar
una estrategia de mediano plazo
efectiva, y lograr los acuerdos y
el acompafamiento necesario, y
enultimainstancia, anclarlas ex-
pectativas aun escenario de sali-
da que percibimos como posible.

La principal incertidumbre
es que el nivel de credibilidad
que exige este momento para
nuestro pais es muy elevado y
nuestros antecedentesno logran
ilusionarnos.

Debemos aceptar la mane-
ra en que llegamos, soltando la
frustracién de lo que podria ha-
ber sido. Esto es una interpela-
cion fundamental alamaneraen
la que construimos, acordamos
y gestionamos nuestro proyec-
to de pais. No hay mas espacio
para el “modo grieta”, la crisis
actual es el fracaso de una forma
de dirimir las tensiones y los in-
tereses contrapuestos.

Lo primero sin dudas es re-
cuperar la honestidad intelec-
tual y el respeto por las diferen-
tes opiniones, asegurarnos que
los nombres propios no despla-
cenalasideasylosargumentos.
Esto que para muchos resulta
unaobviedad y que puede reves-
tir cierta simpleza decirlo, es de
una gran complejidad ejercerlo.
Y sin dudas, debemos interpelar
a la capacidad de una sociedad
resiliente y que por sobre todas
las cosas, desea transformar este
presente en esperanza.

“No es que me caiga es que
voy pa’ abajo, atocar el fondo de
lo que soy, de una buenavez” nos
dice Juan Quintero en su her-
mosa cancion A pique. Cuanto se
puede decir con tan pocas pala-
bras, y qué oportunas son en un
presentelleno de incertidumbre
y angustia. VL
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El escenario
para 2024

Esteban Domecq
Director de Invecq Consulting

0mo ya es cos-
tumbre, el final
del afio 2023
nos ofrece un
escenario ex-
tremadamente desafiante en la
Argentina. El traspaso del po-
der politico en un contexto de
crisis econémica que se acelera
y de un alarmante deterioro del
tejido social, implica una com-
binacion de factores que sera
muy complejo de administrar
en el arranque de una gestion
presidencial.

En el punto de partida, el go-
bierno que asuma en diciembre
se encontrara con una herencia
que requerira aplicar, en forma
urgente, un set de medidas eco-
némicas quirurgicamente di-
sefladas y con mucho respaldo
politico pararevertirla acucian-
te situacion. Acertar el diagnos-
tico, disefar consistentemente
el programay contar con mucha
capacidad técnica de ejecucion
seran atributos indispensables
en el intento obligado de estabi-
lizar la economia en el inicio de
la gestion. Porque no se trata de
una herencia mas.

Desde una perspectiva tem-
poral se acumulan, podriamos
decir, cuatro dimensiones de la
crisis presente. En un primer
plano, y con una perspectiva de
largo plazo, estamos hablandode
unalaseconomias masinestables
del mundo de las ultimas, por lo
menos, cinco décadas. Eso se ve
reflejado en que esunadelaseco-
nomias que menos crece y de las
pocas que aun no logré resolver
el problema de la inflacion.

En segundo lugar, y en una
perspectiva de mediano plazo,
hace ya doce afios que estamos
en un cuadro de estancamien-
to estructural e inflacién que
se ha ido profundizando en los
altimos afios. Esto explica por
qué la pobreza subié de 25% a

La imperiosa necesidad
de estabilizar

40% y todos los indicadores so-
cioeconémicos siguen en franco
deterioro.

Sobre este cuadro de ines-
tabilidad macro de largo plazo
y de estanflacién de mediano
plazo, se agrega en tercer lugar,
que en los primeros afios de la
gestion presidencial de Alberto
Fernandez se consumieron todos
los colchones macroeconémicos
que habia dejado la gestién de
Mauricio Macri. Se esfumo el
equilibrio primario de las cuen-
tas publicas que habia quedado
en 2019 (0,38%/PBI), se volvid a
monetizar excesivamente la eco-
nomia, se atraso alevosamente el
tipo de cambio y se dilapidaron
las reservas internacionales del
Banco Central. Todo agravado
por un programa acordado con
el FMI en 2022 sin consistencia
macro, sin reformas de fondos y
sin respaldo politico.

Sobre este cuadro acumu-
lativo de problemas, en cuarto
lugar, aparece la estrategia eco-
nomica en el final de la carrera
politica por la presidencia de
la nacién que llevé al ministro
candidato a expandir fuerte-
mente el gasto publico a través
del “plan platita” y reducir im-
puestos en formairresponsable,
forzando y agravando los prin-
cipales desequilibrios fiscales,
monetarios y cambiarios.

La acumulacion de distor-
siones, inconsistencias y mala
praxis a lo largo del tiempo, en
el marco de una economia ines-
table y estanflacionaria, expli-
can la fragilidad de la situacion

econdmicaactual, enla cual, sin
margen de maniobra, el préxi-
mo gobierno debera gestionar.
Es la herencia de la herencia de
la herencia, con condimentos
negativos que no se suman, se
multiplican.

Desde una perspectivadelos
fundamentos macro, hay tres
ejes que ameritan ser atendidos
en forma urgente.

El primero es el esquema
cambiario. El BCRA terminara
el afio con u$s 20.000 millones
de reservas brutas o menos, y
con u$s 12.000 millones de re-
servas netas negativas. Esto re-
presenta una caida del orden de
u$s 25.000 millones en un afio.
La configuracion del esquema
cambiario, con multiples cepos
y tipos de cambios diferenciales,
cuenta con mas de veinte tipos
de cambios, con un ddlar oficial
sumamente atrasado y una bre-
cha que en las ultimas semanas
oscilé entre 150% y 200%. Mien-
tras todos los argentinos juegan
a sacarle los ddlares baratos al
BCRA, el atraso cambiario drené
lasreservasylabrechaesunain-
vitacién asalirse del mercadode
cambios. No vamas. En paralelo,
los importadores aumentaron
en u$s 25.000 millones de do-
lares (totaliza u$s 55.000 mi-
llones) su deuda con proveedo-
res del exterior producto de las
SIRA vy Sirase que comenzaron
a “reperfilarse” en los ultimos
meses. El esquema cambiario
esinsostenible y amerita cirugia
mayor en forma urgente.

Elsegundo orden esel frente

Fl Cronista

monetario. Asi que como no hay
ddlares en el activo del BCRA, el
pasivo no paro de crecer, por el
déficit fiscal y mas por el cua-
sifiscal. Los pasivos remunera-
dos que representaban 5% del
PBI en 2019, hoy representan
mas del 10% y superan los nive-
les observados a principios del
2018, antes del inicio de la crisis
gatillada ese afio. Con la tasa de
interés de politica monetaria en
133% TNA, la “bolade Leligs” se
expande arazon de $ 2 billones
por mes por el déficit cuasifis-
cal, y se convierte en la principal
fuente de expansion moneta-
ria (en el orden de 8% del PBI
anual). El crecimiento enddgeno
de la cantidad de dinero es un
impedimento a la hora de esta-
bilizar, agravado por el hecho
de que cualquier retroceso de la
demanda de dinero, como suce-
dié en el periodo agosto-octubre
con el desarme de plazos fijos,
implicara que la dindamica in-
flacionaria seguira acelerando
fuertemente. Sin délares de un
lado, y con muchos pesos que
nadie quiere del otro, la proba-
bilidad de aceleracién nominal
con riesgo de espiralizacion o
disrupcién es muy elevada.

El tercer frente es el fiscal,
la madre de todas las batallas.
Desviado del 1,9% seteado en el
programa acordado con el FMI,
el déficit primario terminara el
afio en el orden de 3% vy el total
en 5%, si se toman en cuenta los
intereses deladeuda. La expan-
sion del gasto y la reduccion de
impuestos en plena campafia

electoral agravaron el estado de
las cuentas publicas. El fin de
la sequia ayudara fiscalmente
en el 2024, producto de la re-
caudacion via retenciones que
se recuperara, pero los benefi-
cios impositivos en materia de
impuesto a las ganancias y de
devoluciones de IVA dejaron
una dinamica fiscal inercial que
implicara mas déficit fiscal el
afio que viene. El desequilibrio
fiscal persistente ha sido un
obstaculo central a lo largo de
estos afios. Para un gobierno sin
reservas, sin crédito y sin mo-
neda, ordenar y equilibrar las
cuentas publicas no sera unaop-
cién, sera una obligacion, salvo
que prefiera seguir aumentando
considerablemente el impuesto
inflacionario. En un contexto
donde el frente social esta sin-
tiendo unaimportante caida del
ingresoreal entodos los segmen-
tos, esta segunda alternativa no
parece ser una opcion politicay
socialmente valida.

La complejidad de estos
desafios requiere un abordaje
integral y coordinado de politi-
ca econdmica, que va a reque-
rir atender la crisis con mucha
capacidad técnica en el plano
econdémica y con mucho lide-
razgo en el politico. El proximo
gobierno en Argentina asume
con el desafio de gestionar una
serie de problemas econémicos
profundos y entrelazados en
una situacion socialmente li-
mite. En dicho contexto, asuma
quien asuma, estabilizar no sera
opcion, sera una obligacién. VL
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La economia
que viene

Ricardo Delgado

Economista y presidente de Analytica Consultora

0mo pocas veces,
proyectar el afio
2024 presenta,
al momento de
escribir estas li-
neas, dificultades enormes, no
tanto en relacion con el camino
que el nuevo gobierno debiera
seguir -en lo esencial, reducir la
inflaciéon como objetivo de su-
pervivencia-, sino por laimposi-
bilidad de precisar qué formato
de organizaciéon econémica ha-
bran elegido los argentinos en el
balotaje. Si prevalece la opcion
politica de eliminar el pesoy
con é€l, el Banco Central, se ha-
bragestado un giro copernicano
sobre el modo de hacer politica
economica que obligaria a revi-
sar el curso de las principales
variables para el afio préximo.

Hecha esta salvedad, existe
un vasto consenso acerca de que
la futura gestion debe reducir,
sensible y consistentemente,
una tasa de inflacion que inva-
riablemente se duplicé afio tras
afio en la administracién Fer-
nandez. El éxito o el fracaso del
nuevo gobierno estara ligado,
en gran medida entonces, a qué
logre hacer con la inflacién.

La experiencia ensefia que
estabilizar por largo tiempo es
una operacion de altisima com-
plejidad politica. Desde 1970
hasta ahora, apenas la cuarta
parte de los paises latinoameri-
canos que aplicé planes antiin-
flacionarios logré ubicarla por
debajo del 20% anual en cinco
afios. El resto atraveso por dife-
rentes crisis cambiarias, banca-
rias o de deuda externa.

Siguiendo el manual de lo
que hicieron otros (y también
nosotros en los 80, con el Plan
Austral, y acomienzos delos no-
venta, con la Convertibilidad),
los programas exitosos anclaron
el dolar, muchas veces con tipo
de cambio fijo, ylo dejaron apre-

El ano empieza

el10 de diciembre

ciar, fortaleciendo las monedas
locales. Para eso se necesitan do-
lares en las reservas y una posi-
cién fiscal robusta. Enla previa,
los planes exitosos ajustaron
sus precios mas relevantes, de-
valuando el siempre retrasado
dolar oficial, y corrigiendo las
tarifas publicasy el precio de los
combustibles. Cualquier seme-
janza con la realidad argentina
actual es mera coincidencia.

Hagamosel ejerciciode poner
estasecuenciaen el eje detiempo
2023-2024. E1 10 de diciembre
deberia darse el puntapié inicial
de un proceso inteligente de co-
rreccion de precios retrasados
que se extienda durante el ve-
rano con destino final en mayo,
cuando comiencen a liquidarse
las exportaciones del complejo
sojero. Esos cincomesesiniciales
del nuevo gobierno seran cru-
ciales para definir la impronta
que tendra la economia en los
proximos afios.

Una mala eleccion de ins-
trumentos, la creencia de que
seguira siendo posible procras-
tinar o una inadecuada comu-
nicacién de las medidas -comu-
nicar bien es un activo muchas
veces subestimado-, por citar
algunos escenarios hipotéti-
cos, podria desembocar en una
crisis de magnitud. La agenda
del primer verano luce nutrida:
rediscusion del acuerdo con el
FMLI, el tratamiento de las Leliq,
desdoblar (cémo) ono el merca-
do de cambios, atenderladeuda
con importadores, encarar con
seriedad el ordenamiento fis-

cal, son todos aspectos decisivos
para fortalecer las reservas del
BCRA y hacer asi creible el plan
de estabilizacion.

Se argumenta alegremente
que, dado que habra unos u$s
25.000 millones mas que en
2023, la oportunidad esta a la
vuelta de la esquina. Es cierto,
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bilidad de 1991, ese pasivo era
bastante inferior. Estabilizar re-
quiere tomar medidas amargas,
contractivas sobre la actividad
econdmicay que en el corto pla-
zoaceleraran lainflacion. Esini-
maginable entonces pensar un
programa que no contemple en
sus primeros pasos asistencias

La futura gestiéon debe reducir,
sensible y consistentemente,
una tasa de inflacién

que invariablemente se
duplicé ano tras ano enla
administraciéon Fernandez”

no habra sequia ni necesidad de
importar gas en el invierno. Tal
vez, ademas, la mineria incre-
mente sus exportaciones. Ahora
bien, tanto 2021 como 2022 tu-
vieron abultados superavits co-
merciales yla crisis -de lamano
de la inflacién- se profundizo.
Moraleja: disponer de divisas es
la condicién necesaria, no sufi-
ciente, para estabilizar lamacro.
Sise hacelo correcto, los dolares
ayudan. No ocurre lo contrario.

Enestaimperiosa estabiliza-
cién de 2024 habra que poner el
0jo, de forma acuciante, al gran
pasivo social (mas de 40% de
pobres) que heredara la futura
gestion. En otras experiencias
estabilizadoras, como el Plan
Austral de 1985 o la Converti-

Fl Cronista

especificas y temporales hacia
esos grupos vulnerables, aun
cuando sea contradictorio con el
objetivo primario de equilibrar
las cuentas fiscales.

La tecnologia es, vaya para-
doja, un elemento nuevo que
potencialmente puede limitar
el rol estabilizador de la politi-
ca economica. Por un lado, las
billeteras digitales remuneradas
restringen la efectividad de las
subas de tasas de interés para
reducir el deseo de disponer de
dinero en efectivo. Por el contra-
rio, los habituales aumentos en
las tasas durante los planes an-
tiinflacionarios incrementarian
el rendimiento de las billeteras
digitales, a contramano delane-
cesidad de reducir la demanda

agregada parabajar lainflacion.

Por otro lado, ahora la in-
flacion se puede seguir prac-
ticamente a diario a través de
los “datos de alta frecuencia”.
Veinte o treinta afos atras, esta
herramienta no existia, y en
consecuencia el reajuste de los
contratos no podia seguir la evo-
lucion de los precios en forma
continua. El catch-up se lograba,
imperfectamente, a través de
saltos discretos (mensuales en
los casos mas extremos).

Lainflacion de alta frecuen-
cia les otorga a los sindicatos,
por caso, mas y mejores herra-
mientas para negociar salarios.
En tal sentido, las revisiones en
los acuerdos paritarios se han
acelerado y cada vez son mas
los trabajadores con reajustes
mensuales.

Una mayor disponibilidad e
inmediatez en lainformacion de
precios muestra dos caras para
la efectividad estabilizadora de
la politica econdémica. Por un
lado, el acortamiento del plazo
delos contratos aumentalainer-
cia, entendida como la injeren-
cia del pasado sobre la inflaciéon
presente. Por otro, el ajuste del
sector externo para acumular
reservas via devaluaciones se
torna mas dificil, ya que el tras-
lado a precios es masrapido con
revisiones salariales mas cortas.

Todo este camino hacia la
estabilizacion requiere, ineludi-
blemente, de acuerdosy consen-
sos politicos y sociales amplios,
casinuncalogrados en el pasado.
No sera cuestion de un grupo
de economistas iluminados, ni
de recetas jamas aplicadas en
economias como la argentina.
Laestabilizacion es un artefacto
muy complejo de construir, y
mucho mas, de llevarlo a buen
puerto con la precision quirur-
gica que esta estructura social
demanda. VL
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inalmente se develd

laprincipal incogni-

ta del proceso elec-

toral: Javier Milei

fue electo presiden-
te tras derrotar a Sergio Massa por
mas de 10 p.p. -casi 3 millones de
votos- en el balotaje. La herencia
economica que recibira el presi-
dente electo es muy compleja,
pues en la mayoria de los frentes
es mas pesada que la recibida por
Mauricio Macri (MM) y Alberto
Fernandez (AF). Repasemos los
4 principales puntos de la dicha
herencia:

1) Argentina esta atrapada
hace 12 afios en un cuadro de
“Estanflacién” (estancamiento +
inflacion elevada) que deteriora
significativamente el cuadro so-
cioeconomico. De hecho, la po-
breza pasé de promediar 26,6%
en 2011 arozar 42% en 2023. Esto
implica que la cantidad de perso-
nas que viven en un hogar pobre
en argentina trep6é 80% en los til-
timos 12 afios, pasando de 10,8 a
19,5 millones.

2) El balance del BCRA esta
muy deteriorado: las reservas
internacionales estan en valores
minimos (brutas rondando US$
21.000 millonesynetasenrojo por
casiUS$11.000 millones);ladeuda
comercial con importadores no
para de crecer (acumula casi US$
15.000 millones en los primeros 9
meses del afo; los pasivos remu-
nerados en pesos (Pases +Leligs)
estan en niveles muy elevados,
rondando 11% del PBL; y, cada vez
hay mas restricciones cambiarias
y la brecha supera comodamente
el 100%.

3) Eldéficit primariodel sector
publicoNacional rozara 3% del PBI
en 2023, inferior al 4,5% del PBI
que dej6 CFK en 2015, pero supe-
rioralrojode 0,5% quedejé MM en
2019. Graciasalareestructuracion
de la deuda de 2020, la carga de
intereses bajoaun promedio anual

Los desafios de politica

economica del gobierno
de Javier Mileil

de 1,7% del PBI, tras promediar
2,4% del PBI durante la gestiéon de
Macri. El déficit financiero cierra
arriba (abajo) del mandatode MM
(CFK).

4) Lareestructuracion de la
deuda publica alivi6 el perfil de
vencimientos en moneda dura,
pero no despejé la incertidum-
bre sobre su repago. La prima de
riesgo pais esta arriba delos 2.000
puntos basicos y segun el analisis
de sostenibilidad del FMI, sigue
siendo “sostenible”, pero no con
alta probabilidad. El Tesoro pudo
recomponer el mercado local de
financiamiento en pesos, pero re-
forzando el cepo, emitiendo deuda
indexada (inflacién/y/o Délar) y

con el BCRA oficiando de compra-
dor de tltima instancia.

Repasemos ahora los recursos
politicos con los que contara el fla-
mante presidente electo. Pese al
contundente triunfo en el balotaje
-se impuso en 21 de las 24 provin-
cias, excepto Formosa, Santiago
del Estero y, por escaso margen,
en Provincia de Buenos Aires-,
las fuerzas propias del presiden-
te electo son escasas: solo cuenta
con 8 senadoresy 38 diputados. El
pacto con Macri-Bullrich podria
aportarle un nimero relevantes
delegisladoresdel PROyacercarle
gobernadoresaliados, peroincluso
con ellos no le alcanzaria para lo-
grar mayorias.

El Cronista

Otro escollo que puede afec-
tar la gobernabilidad es la falta de
experiencia en el sector publico:
pese al efecto “luna de miel” que
acompaiia al flamante presidente
electo, no hay casi margen para el
errorniparael “learningby doing”.
Por ello, sera clavela conformacion
de su Gabinete Nacional. Atin no
sabemos quién sera el ministro
de Economia, pero si que Emilio
Ocampo presidira el BCRA.

En cuanto a la estrategia eco-
nomica delaadministracién Milei
solo hay algunas precisiones: 1)
No habria dolarizacién en el corto
plazo (al menos un afio), ya que
en la reunion del Cicyp de la se-
mana pasada dijo que recién ocu-

rririacuandoarregle el balance del
BCRA y se hagan la correccidn fis-
cal ylareforma laboral; 2) Habria
privatizaciones una vez se logre
sanear las empresas publicas, lo
cual no sélo llevara tiempo sino
que también requiere aprobacion
parlamentaria; 3) Brindo sefiales
contundentes respecto a la deu-
da publica (“los compromisos se
honran”) yestadecididoamejorar
delacapacidad de pago del Estado
realizandoun fuerte ajuste del gas-
topublico Nacional; 4) seinclinara
porunaestrategia de shock, lo cual
podria implicar un fuerte ajuste
fiscal inicial con rapida liberacion
del mercado cambiario.

El problema es que la posibili-
dad de que la unificacién cambia-
ria sea exitosa como la de Macri a
principios de sugestion esacotada:
elbalance del BCRA estamuy debi-
litado (peor queafinesde2015),la
inflacién anual ylabrechasuperan
€l 100%; y, a diferencia de Macri
traselacuerdo conlosholdouts, no
hay posibilidad de conseguir finan-
ciamiento externo rapidamente
(la reestructuracion de Guzman
fracasd en este plano).

De aqui al 10 de diciembre
habra mayores precisiones sobre
el equipo y el plan econémico del
gobierno de Milei, pero la conjun-
cion de una pesada herencia eco-
nomica, con escaza musculatura
politicay experienciaen el Estado,
hacen quelaapuestaauna terapia
de shock econdémico luzca muy
arriesgada.. VL
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onlasrecientes

elecciones pre-

sidenciales se

consolidan 40

afos de demo-
cracia. La democracia es quizas
el mayor logro conjuntoreciente
de nuestra sociedad. Es la con-
dicion necesaria para lograr el
desarrollo y que Argentina sea
una republica prospera.

Sin embargo, en estos 40
afios no se ha logrado el bienes-
tar economico delos habitantes;
cuatro de cada diez argentinos
son pobres. Elinicio de un nuevo
gobierno siempre traela opor-
tunidad de comenzar unaetapa,
con apoyos politicos y expecta-
tivas renovadas.

La economia argentina esta
signada por una alta inflacion,
producto de desequilibrios ma-
croeconomicos propios vincula-
dos al exceso de gasto publico y
regulaciones econémicasinade-
cuadas, exacerbados tempora-
riamente por la sequia sufrida
en 2023y parte de 2023.

Reducir en forma sostenida
la pobreza requiere mantener
un crecimiento robusto de la ac-
tividad econdmica durante afios.
Las condiciones internacionales
y las potencialidades de nuestro
pais, permiten ser optimistas
al respecto. Sin embargo, en el
corto plazo el nuevo gobierno en-
frentara grandes desafios para
corregirlos desequilibrios actua-
les y se requerira de gran pericia
para hacerlo sin generar mayor
inestabilidad macroeconémica.

Una vez estabilizada la ma-
croeconomia, el crecimiento
economico solo se podra soste-
ner a mediano y largo plazo, si
se cuenta con el crédito bancario
para financiarlo. Actualmente,
el crédito bancario en relacién
al PBI de Argentina muestra el
nivel mas bajo de la region, en
torno al 8 %; el promedio de La-

Una herramienta
para ¢l crecimiento

tinoamérica es superior al 50%.
Eso tiene que cambiar.

Con las condiciones adecua-
das en una economia estable, en
dosafioslabancarizacion (crédito
/PBI) puede pasar del 8% aniveles
de entre el 12 y 15 %. Esto es el
equivalente aunos u$s18.000 mi-
llones de nuevos créditos. Y en 5
afoslabancarizacion podriaser el
25% del PBI, segtin estimaciones
de Adeba. Esosignificaria triplicar
el crédito actual, lo que represen-
taria un aumento de U$s45.000
millones.

El sistema bancario cuenta
ahora mismo con el capital para
duplicar el nivel de créditos.
También cuenta con una gran
parte de la liquidez para la eta-
pa inicial de dicho proceso de
expansion del crédito y el resto
surgira del aumento progresivo
de los depésitos.

Para lograr el desarrollo del
crédito que potencie el creci-
miento econdmico, es necesario
que el Estado, en el ambito de

sus funciones, ofrezca las con-

diciones para que la banca des-

pliegue todo su potencial. Estas
condiciones pueden agruparse
en 5 grandes pilares:

- Estabilidad macroecono-
mica y moneda. Se requie-
re bajar el gasto a los niveles
histoéricos que permitan re-
constituir la solvencia fiscal
y contar con una moneda es-
table y cierta previsibilidad
de las principales variables
economicas.

- Eliminacion delosimpues-
tos distorsivos que afectan
ala actividad y reduccion
delasretencionesy percep-
ciones. Gran parte dela baja
bancarizacién argentina se
explica por la exorbitante
carga impositiva que deben
soportar los usuarios del sis-
tema financiero en los tres
niveles de gobierno; impues-
toal cheque, ingresos brutos,
tasas municipales, etc.

- Desmantelamiento de tasas

Fl Cronista

reguladas. El sistema finan-
ciero esta sobrerregulado, lo
quelimitasu potencialidad de
generar créditos. Existen tasas
maximas sobre préstamosy
financiacion de tarjetas de
créditos, que generan exclu-
sién de sectores a los cuales
solo se pueden atender con
tasas superiores a las maxi-
mas. También existen regu-
laciones que establecen tasas
minimas para los depdsitos a
plazos, que aumentan el costo
de fondeo, limitan la compe-
tenciay acortan los plazos.

Seguridad juridica. El siste-
ma financiero debe ser capaz
deatraer recursos amediano
y largo plazo, para financiar
los préstamos. Paraellosere-
quiere confianza en las insti-
tucionesy seguridad juridica.
ElEjecutivoy el Congreso de-
ben abstenerse en intervenir
en los contratos convenidos
entre privados. La reciente
aprobacion en Diputados del

proyecto de créditos hipote-

carios UVA (actualmente a

consideracion del Senado) es

un ejemplo de acciones que
debilitan la seguridad juridi-
ca de los contratos.

- Promover la competencia
enigualdad de condiciones.
Con los avances tecnoldgicos
se han sumado nuevos par-
ticipantes en la provision de
servicios financieros, entre
elloslasdenominadas fintech
y bigtech. Esto permite brin-
dar masy mejores serviciosa
los usuarios financieros. Para
aprovechar todala potencia-
lidad del ecosistema y evitar
ventajas indebidas, es nece-
sario que se asegure la com-
petencia entre los jugadores,
evitando que alguno pueda
tomar acciones tendientes a
limitar la competencia.
Lascondicionesinternaciona-

les y la potencialidad de nuestro

pais, dan una nueva oportunidad
para retomar el camino del cre-
cimiento. Pero antes, el nuevo
gobierno tiene el desafio de en-
frentar los desequilibrios macro-
economicos actuales, evitando
que se agraven, e implementar
un plan econémico consistente de
medianoylargo plazo. Paraellose
debe reducir el nivel de gasto pu-
blico para que sea posible finan-
ciarlo con impuestos “normales”

y remover aquellas regulaciones

e intervenciones estales que im-

piden al sector privado producir

segtin su capacidad real.

En ese contexto el sector
bancario juega un papel cla-
ve, contando con la capacidad
técnica y patrimonial de dar el
financiamiento para el desarro-
llo socio-econémico del pais los
proximos afos. Es responsabili-
dad del préximo gobierno gene-
rar las condiciones propicias para
eldesarrollo del créditoy del sec-
tor privadollevarlo adelante. VL
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1 afio préximo

se caracterizara

por un conjunto

de elecciones al-

rededor del mun-
do, que seran decisivas por la
importancia de los paises en los
que tienen lugar.

En Rusia tendra lugar en
marzo la eleccion presidencial.
Putin sera reelecto, lo que no es
sorprendente dadas las carac-
teristicas del régimen y la situa-
cion de guerra que vive el pais
con Ucrania. Pero la novedad
sera la oposicion. En el pasado,
las fuerzas liberales y proeu-
ropeas obtenian aproximada-
mente una cuarta parte de los
votos frente a la hegemonia del
partido Rusia Unida de Vladimir
Putin. Ahora sera diferente. La
minoria seran las fuerzas que
cuestionan la falta de energia
enlaguerra. Esel tipode actitud
que asumieron los mercenarios
de Wagner en el motin queliderd
el extinto Yevgeny Prigozhin.
Putin no sera criticado por con-
tinuar la guerra, sino por no ob-
tener la victoria.

Entre finales de abril y prin-
cipios de mayo serealizalaelec-
cién mas grande del mundo por
cantidad de votantes: la India. El
primer ministro Narendra Modi,
un lider nacionalista hindu, se
impondra nuevamente para un
tercer mandato consecutivo. En
una eleccion india votan mas
personas que en Estados Unidos
y Europa sumados. Este pais es
hoy el primero en poblacién del
mundo y también primero en
votantes. Esla quinta economia,
tercer gasto militar y cuarto pais
en la carrera espacial. Mantiene
un delicado equilibrio entre Chi-
na, Rusia y Estados Unidos.

Enjunioserealizalaeleccién
para el Parlamento Europeo. Se
votara simultaneamente en los
veintisiete paises de la Unién Eu-

El mundo que
recibira al nuevo
presidente

ropea. Los legisladores electos
determinaran las autoridades
ejecutivas. La duda central es
cuanto pueden crecer los secto-
res denominados soberanistas,
que expresan a las vertientes na-
cionalistas, son criticos de la mis-
ma Unio6n Europea y del rol que
Estados Unidos tiene en Europa.

Las elecciones relevantes de
2024 culminan con la presiden-
cial delos Estados Unidos, que se
realizard en noviembre. Donald
Trump por los republicanos y
Joe Biden porlos demdcratas son
los candidatos mas probables. El
expresidente republicano tiene
claras preferencias en compara-
cién con los seis candidatos res-
tantes de su partido. Hoy tiene
ventaja sobre el presidente en
ejercicio, cuya candidatura pa-
rece poco competitiva para sec-
tores del electorado democrata.

En la regién tendran lugar
unas elecciones relevantes: la
presidencial de México. Este
pais tiene un periodo presiden-
cial de seis afnos, tras el cual no
se puede ser presidente de por
vida. Es probable el triunfo dela
candidata del actual presidente
Andrés Lopez Obrador, la exal-
caldesa de Ciduad de México,
Claudia Sheinbaum. Las tres
fuerzastradicionales se han uni-
do contra el oficialismo, pero no
parecen tener chances de ganar,
dadalapopularidad que mantie-
ne el actual presidente.

En octubre sera el turno de
las legislativas en Brasil, el pais
mas importante de la region,
que tiene un liderazgo que se
hace sentir pero suavemente.
Son eleccionesimportantes para
Lula. El bolsonarismo no esta
muerto, pese a que una senten-
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cia judicial impide al expresi-
dente presentarse hasta 2030.
La actual oposicidn tiene algu-
nos candidatos competitivos en
distritos claves.

A mediados de 2024 tendra
lugar la eleccidn presidencial
de Venezuela y légicamente Ni-
colas Maduro se presenta para
obtener una nuevareeleccion. El
22 de octubre de este afio la opo-
sicion realizé una primaria para
elegir su candidato. Fue elegida
por un amplio margen Maria
Corina Machado, quien estaria
en condiciones de disputarle el
poder con éxito a Maduro si la
eleccion fuera realmente libre.

En este escenario global yre-
gional asumira un nuevo gobier-
no en Argentina. Las elecciones
anticipadas a nivel provincial y
la primera vuelta realizada el
22 de octubre han dejado una

situacion politica que obligara
a generar consenso para poder
gobernar.

Los gobernadores muestran
una relacion de fuerzas en la
cual Unioén por la Patria domi-
na una decena, incluyendo a la
decisiva provincia de Buenos Ai-
res. A suvez, lo que fuera Juntos
por el Cambio retiene otro tanto,
con predominio de los distritos
medianos como Ciudad de Bue-
nos Aires, Santa Fe, Mendoza y
Entre Rios. Los demas son pe-
ronistas disidentes y partidos
provinciales.

En el Senado, el peronismo
estd a uno o dos senadores de
la mayoria propia. Dominara la
Camara. En Diputados, en cam-
bio, le faltan aproximadamente
veinte legisladores para el qué-
rum propio. Pero si bien lasuma
matematica de los legisladores
de Milei y los electos por Bull-
richllegaria ala mayoria propia,
las divisiones de estas fuerzas
hacen dificil que las articulen.

En el conurbano bonaeren-
se, la mayoria de Union por la
Patria es aplastante: treinta y
cuatro de cuarenta intenden-
cias. Enlalegislatura provincial,
una suma de lo que ha sido Jun-
tos mas los libertarios disputa
con éxito la mayoria al oficia-
lismo provincial, que lidera el
gobernador Axel Kicillof. Pero
el fraccionamiento ylas disputas
en el campo opositor no hacen
facil esta unidad de accidn.

Enlalegislatura porteiia, Jor-
ge Macri tiene treinta de sesenta
legisladores, es decir, lamayoria.
Pero de ellos, doce son radicales
que responden a Martin Lous-
teau. No le sera facil gobernar al
primo del expresidente.

En cuanto a la economia,
gane quien gane enfrentard una
situaciéon urgente: no tendra
tiempo para pensar y menos
para dudar. VL
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ablar del esce-

nario politico

que nos depa-

rara nuestro

pais en el 2024
es casi como hablar de cien-
cia ficcién. El largo plazo en
Argentina nos lleva siempre
al mes siguiente o en el me-
jor de los casos, a la proxima
eleccién de medio término.
Quizd este sea uno de nuestros
grandes problemas.

El camino que tenemos
que transitar esta plagado de
interrogantes. Uno de ellos, y
que atraviesa al resto, tiene
que ver con qué tipo de lide-
razgo va a poder afianzar el
nuevo presidente en un pais
dividido con heridas abiertas
cadavez mas profundas. ¢Sera
capaz de contener, no so6lo a
quiénes lo han elegido, sino
al conjunto de los argentinos?
(Podra romper con este circu-
lo vicioso que generala polari-
zacion frente a cada contien-
da electoral? Lo que parece
ser funcional electoralmente
para los dirigentes es lo que
termina separando cada vez
mas a la sociedad y que a su
vez termina complicando la
gobernabilidad.

Su estilo de liderazgo ade-
mas influird en la capacidad
de generar expectativa y con-
fianza. Es algo que cuesta mu-
cho trabajo ganar y se pierde
con demasiada facilidad. Ya
los famosos primeros cien dias
de gestion tampoco son cien;
el gobierno debera dar algu-
nas respuestas a la sociedad
en el corto plazo para que ésta
le renueve la confianza nece-
saria parair adquiriendo mas
tiempo. Cuando la gente con-
fia te da tiempo, sino confia
quiere ver soluciones rapida-
mente, y esto probablemente
no sucedera.

Una peliculade
ciencia ficcion

Evidentemente el nuevo
presidente necesitara reforzar
su liderazgo para tomar por
las astas los temas urgentes
como la inflaciéon o el frente
cambiario. De todas formas,
las dificultades en materia eco-
némica son muy profundasy
aun no se conoce la existencia
de un plan integral que funcio-

ne como hoja de ruta y brinde
previsibilidad al futuro. (Podra
el presidente tomar medidas
sin que sean vistas como una
reaccion improvisada para evi-
tar peores consecuencias?
Otro interrogante sera ver
cémo reaccionara la oposi-
cién, quién o quiénes asumi-
ran ese liderazgo, como que-
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dara conformada luego de
las esquirlas de una batalla
perdida, cual sera la actitud
que asuma la oposicién en un
Congreso donde deberan tra-
tarse transformaciones im-
portantes que seguramente
afectaran muchos intereses.
La falta de confianza y el
déficit de credibilidad de la

sociedad en la dirigencia en
general, en la justicia, en los
sindicatos, en los medios de
comunicaciény practicamen-
te en todas nuestras institu-
ciones muestra que el trabajo
que hay que hacer en la Ar-
gentina es mancomunado y
depende de todos nosotros y
de como seamos capaces de
recuperar instituciones vigo-
rosas y confiables. Sin ellas, el
camino paralareconstruccion
vaaresultar arduo y complejo
porque no existen los lideres
salvadores. Ojala reflexione-
mos y estemos a la altura de
las circunstancias en el rol
que a cada uno nos toque. Eli-
jo creer. VL
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Panorama
legislativo

Lucas Romero

Politilogo, director de Synopsis Consultores

I neurdlogo y psi-
quiatraaustriaco,
Viktor Frankl,
sostenia que en-

tre el estimulo y
larespuesta hay un espacio, y en
ese espacio estanuestro poderde
elegir nuestrarespuesta, y queen
nuestra respuesta yace nuestro
crecimiento y nuestra libertad.
Uno podria agregar incluso que
también yace nuestra responsa-
bilidad frente al estimulo. Perolo
interesante de esta reflexion de
Frankl es que nos lleva a pensar
que lo que nos pasa es en defi-
nitiva lo que construimos con
nuestras respuestas frente a los
estimulos que se nos presentan.
Y frente a lo que a uno le pasa,
esarespuestapuede ser unamala
decision, pero también puede ser
una decision no tomada.

Hace rato que la situacion
econdémica que atraviesa la Ar-
gentina se explica mucho mas
por las decisiones que no se to-
man que por las malas decisio-
nes tomadas. Hace rato que en
la Argentina frente al estimulo
del deterioro de las condiciones
macroeconomicas que terminan
teniendo su correlato microeco-
noémico y social (estancamiento
econémicoy pobreza), losargen-
tinos hemos decidido no tenerla
respuesta que necesitamos para
corregir esas condiciones, sino
que hemos decidido evitarla.

Este marco conceptual de
abordaje de la escena politica
argentina intenta poner el foco
en el aspecto estructural mas
grave que tenemos por resolver,
que es una suerte de atrofia de-
cisional que venimos sufriendo
en nuestro sistema politico. Esto
provoca que haya decisiones que
no se pueden tomar: o porque
no hay ni responsabilidad, ni
voluntad, ni fortaleza politica
para tomarlas (como corregir
el desequilibrio fiscal, moneta-

Ya solo queda
margen paraun plan
comenzar

rio o cambiario acumulado); o
porque no hay consensos poli-
ticos para tomarlas (designar al
miembrovacante dela Corte Su-
prema, designar al procurador
general de la Nacion, sancionar
una nueva Ley de Coparticipa-
cién, producir reformas estruc-
turales -previsional, impositiva,
laboral- que mejoren las condi-
ciones enlas que intenta prospe-
rar la iniciativa privada).

Esta atrofia decisional se
produce por un sistema que ha
quedado bloqueado y afectado
por un proceso de polarizacion
afectiva que elevd los niveles de
intolerancia social al dialogo po-
litico por parte de la sociedad, y
quetienen aladirigencia politica
inhabilitada para dialogaryacor-
dar decisiones. De este modo,
solo se logran mayorias para de-
cisiones coyunturales, pero no
se logran los acuerdos politicos
paralasdecisiones estructurales.

Los margenes de accion para
seguir maniobrando en el medio

del proceso de deterioro de las
condiciones econdmicas se han
ido achicando, y hoy la realidad
impone con mas fuerza la nece-
sidad de que se inicie un proceso
de correccion del rumbo de co-
lision que trae el proceso politi-
co. Se vuelve necesario un “plan
comenzar” antes que los planes
“llegar”. Se vuelve necesario ge-
nerar un sentido comun entre la
dirigencia politica que protagoni-
za la discusion publica en torno
a un conjunto de reglas de juego
que otorguen la previsiéon de que
la Argentina administrara racio-
nal y responsablemente su eco-
nomia, y que se respetaran sean
cuales fueren las circunstancias
politicas que acontezcan. Una
suerte denucleo de coincidencias
basicas econdmico para lograr
iniciar el proceso de reformas
que necesita nuestra economia.
¢Se podria lograr en 2024?
Los desafios econdmicos por de-
lante son de gran magnitud y ya
requieren de un nivel de forta-
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leza politica dificil de acumular.
Ello es parte esencial de la difi-
cultad que plantea esta coyun-
tura econémica. Los costos po-
liticos por asumir para corregir
los desequilibrios acumulados
hacen que sea necesario un ca-
pital politico dificil de acopiar. Y
este proceso electoral que acaba
de finalizar tampoco produjo esa
fortaleza politica que se necesita
paraencarar con determinacion
el tratamiento requerido.

Pero tampoco es sencillo que
los procesos electorales produz-
can hegemonias democraticas
con frecuencia. No siempre se
tiene disponible un Gobierno
de mayorias que pueda ejecutar
un plan de ajuste y correcciéon
de desequilibrios para ordenar
la economia. Por ello se vuelve
necesaria la reconstruccion del
dialogo politico. Si los procesos
electorales no producen mayo-
rias para construir la voluntad
politica de tomar decisiones, al
menos tiene que haber condi-

ciones para que sea el dialogo
politico el que construya esa
voluntad.

Pero ello no puede quedar
supeditado a la voluntad de la
dirigencia politica, que eslaque
produjola polarizacion que deri-
v6 en esta situacion de bloqueo.
Esnecesario un involucramien-
to mas decidido de la sociedad
civil para arbitrar ese vinculo
entre los dirigentes politicas. Si
los acuerdos no surgen desde
la politica, la sociedad civil los
puede tratar de imponer como
regla de convivencia.

Este marco de referencia
orientador del rumbo del pais
debe ser el nuevo sentido comun
quereguleloslimites del accionar
politico. La sociedad civil tiene la
ventaja de no tener que someter
esta discusion al escarceo de las
naturales ambiciones de los ac-
tores politicos. Sila sociedad civil
lograra ponerse de acuerdo para
imponer estas condiciones ma-
cropoliticas y macroeconomicos
para ordenar el proceso, podria-
mos estar efectivamente frente
aun verdadero Plan Comenzar.
Un proceso de construccion de
cimientos que permitan el apro-
vechamiento de todas las poten-
cialidades que ofrece este pais.

Cimientos que no vuelvan a
ser modificados por la discusion
publica. Limites que no vuelvan
a ser vulnerados por las ambi-
ciones politicas. A lo mejor no es
necesario cerrar agencias estata-
les para que los politicos no sigan
cometiendo errores, a lo mejor
solo sea necesario fijarle limites a
la politica para que puedan lograr
mejoresresultados ejerciendo esa
vocacion de servicio publico que
ofrecen. En términos de Viktor
Frankl, quiza ese sea el espacio
entre el estimulo que nos ofrece
esta realidad dramatica del pais
y la respuesta que debe darse la
sociedad a si misma. VL.
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La industria
del futuro

Laura Barnator

Gerente general de Unilever Argentina, Paraguay y Uruguay

igitalizacion,

inteligencia

artificial, data

analytics son

todos conceptos
que tuvieron su auge este afio.
En este 2023, la Inteligencia ar-
tificial nos mostro6 que llego6 para
quedarse, establecer nuevos mo-
delos y desafiarnos a repensar la
forma en que operamos.

Por supuesto que por si sola
no hace la diferencia, importa
como se aplique a los procesos
y el uso que se le dé. En nuestro
caso una de las aplicaciones es
en la Industria 4.0, una revolu-
cionindustrial que se caracteriza
por laintegracion de tecnologias
avanzadas como la propia inte-
ligencia artificial, la Internet de
las cosas, la robética, el analisis
de datos y la automatizacion en
los procesos de produccion y fa-
bricacién. Esta nueva era de la
industria busca mejorar la efi-
ciencia, la productividad y la ca-
lidad de los productos, asi como
reducir los costos eliminando
procesos que no agregan valor.
Representa una transformacion
digital en la forma en que se in-
vestigan, fabrican, producen y
comercializan los bienes.

En términos econémicos, se-
gtn el MIT Sloan Management
Review, las empresas que han
adoptadolatransformacion digi-
tal son un26% masrentables que
sus competidores promediodela
industria y ven una valoracion
del mercado un 12% mas alta.
Esto, no es algo sorprendente ya
que la digitalizacién y la innova-
cion brindan la posibilidad de
ser mucho mas agiles y flexibles
y permiten ser mas eficientesala
hora de tomar decisiones.

De estamanera, estan al ser-
vicio de la excelencia operacio-
nal y de la sustentabilidad para
desarrollar nuevos productos
mas amigables con el planeta,

Laindustria 4.0
tiene la obligacion de

seguir €l camino de la
sustentabilidad
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El 86% de los ejecutivos
dice que estan haciendo todo
lo que pueden para crear

una fuerza de trabajo mejor

preparada”

acelerar procesos de investiga-
cién, mejorar la productividad
y ganar mayor competitividad.
Un claro ejemplo de esto es que
através de la incorporacién de
la tecnologia se puede medir el
consumo de recursos como agua

y energia, logrando asi reduc-
cion de costos y un mayor cui-
dado del medio ambiente.

Esta transformacion es un
proceso profundo que va mas
alla de adoptar nuevas herra-
mientas, sino que requiere una
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estrategia que sea transversal
a toda la organizacion, involu-
crando a todo su ecosistema de
trabajo, y que permita proyectar
un crecimiento a largo plazo.

Segtin una encuesta de Deloi-
tte, el 86% de los ejecutivos dice
que estan haciendo todo lo que
pueden para crear una fuerza de
trabajo mejor preparada. En esta
nueva era donde la tecnologia
es protagonista, las personas no
dejan deestarenel centro de esta
transformacion, ya que son ellas
quienes la hacen posible.

Las nuevas herramientas vie-
nen a potenciar el trabajo de las
personasynoasustituirlo, por eso
es importante la capacitacion y
desarrollo constante de habilida-

des enlos equipos, con el objetivo
de prepararlos paratrabajarenun
entorno digitalizado, aprovechan-
do al maximo todas las ventajas
que nos ofrece. Asi podemos ver
comonuestrarealidad se vatrans-
formando y avanzando hacia el
futuro deltrabajo que yapodemos
llamar presente.

Lasmaquinasnosbrindanlos
datos que son muy valiosos en
estaépoca, peroson las personas
quienes agregan valor al decodi-
ficary procesar esa informacion.
No hay manera de aprovechar
todo lo que nos ofrecen las nue-
vas tecnologias sin la mirada, la
creatividad y el analisis de nues-
tros colaboradores. Por eso surol
en este proceso es fundamental.

Al mismo tiempo, este
cambio de paradigma significa
también un cambio de pensa-
miento. Tenemos que pensar a
la tecnologia como una aliada,
una facilitadora para la opera-
toria que nos permite acercar
mejores productos y soluciones
alos desafios que el mundo hoy
nos presenta.

Frente a una realidad cam-
biante y a un consumidor cada
vez mas demandante que busca
productos que los ayuden a al-
canzar sus objetivos de salud y
bienestar a corto y largo plazo, es
fundamental que las compaiiias
prioricen la innovacion, pero sin
dejar de pensar en el medio am-
biente. Por eso el foco tiene que
estar en ofrecer productos cada
vez mejoresy massostenibles. Alli
esdondelatecnologiajuegaunrol
fundamental para el aceleramien-
toy creacion de estas mejoras en
términos de formulaciones, em-
paques y rapidez de llegada.

En resumen, la tecnologia
es una gran aliada de las com-
paiiias que buscan crecer, ser
sostenibles en el tiempo y ofre-
cer mejores productos a sus con-
sumidores. VL
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Vision _
empresaria

Jaime Campos
Presidente de la Asociacion Empresaria Argentina

esde la AEA

creemos firme-

mente en que a

partir del afio

proximo nues-
tro pais puede encaminarse en
una senda de desarrollo econé-
mico y social sustentable, si se
tienen en cuenta ciertos elemen-
tos claves que hemos planteado
enel documento dela asociacion
titulado: El sector privado es cla-
ve para el desarrollo.

En primer lugar, debe par-
tirse de la base de que son las
empresas las que pueden apro-
vechar las oportunidades para
crecer que existen en nuestro
pais. Son ellas las que, a pesar
de los altibajos de la economia,
han invertido en el pais durante
décadas. Son las empresas las
principales generadoras de em-
pleo para los argentinos. Son
las empresas las que producen
bienesy servicios que abastecen
el mercado interno y exportan
al resto del mundo, generan-
do divisas para el pais. Son las
empresas las que, junto con los
ciudadanos, sostienen a través
deimpuestos el funcionamiento
del Estado.

La condicién necesaria para
ello es el pleno respeto a las ins-
tituciones de la republica con-
sagradas en nuestra Constitu-
cion Nacional. Subrayamos la
extraordinaria relevancia del
principio constitucional de la
division de poderes, de contar
con una Justicia independiente,
asi como de garantizar la liber-
tad de expresion.

Desde hace largos afios con-
vivimos con el flagelo de la alta
inflacion, con déficits perma-
nentes en las cuentas publicas,
con la ausencia de una moneda
respetada, con unamuy elevada
y distorsionada presion tributa-
ria sobre el sector formal, con
varios tipos de cambio, con in-

Apoyar el crecimiento del
sector privado

jerenciasindebidas en el ambito
propio de las empresas, como los
controles de precios o las mul-
tiples restricciones vinculadas
al comercio exterior; por solo
nombrar algunas anomalias.
Ante ello es fundamental
garantizar la previsibilidad y
estabilidad en las reglas del jue-
go. Respetar, ademas, el marco
en el que operan las empresas
privadas y buscar generar con-
diciones favorables para su de-
sarrollo. Lainjerenciadel Estado
en el ambito propio de la activi-
dad privada ha dado siempre el
mismo resultado negativo: me-
nor competitividad y retraccion
de las inversiones. Las conse-
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Para que la Argentina crezca

es imprescindible generar las
condiciones que estimulen la
inversion por parte del sector

privado”

cuencias para la Argentina de
este tipo de practicas han sido
el estancamiento econémico y
el deterioro social, impactando
especialmente en los sectores
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mas desfavorecidos.

Paraquela Argentina crezca
es imprescindible generar las
condiciones que estimulen la
inversion por parte del sector

privado, lo que significa entre
otras cosas que se reconozca la
rentabilidad como un elemento
central de la actividad empre-
saria. En este contexto es vital
asegurar la libertad de precios
yaque lasintervenciones guber-
namentales sobre ellos generan
desincentivos a la inversion y a
la accién empresaria.

La Argentina necesita ge-
nerar mas puestos de trabajo
formales. Para ello es necesario
que surjan nuevas empresasy se
expandan las existentes. Contri-
buira a ese fin una actualizacion
de las normas laborales (que
debe hacerse en dialogo con los
diversos actores sociales). Tam-
bién debe avanzarse en facilitar
unaarticulacion adecuadaentre
el sistema educativoy el mundo
laboral. Una educacion de cali-
dad paratodos representa el me-
jor instrumento para reducir la
desigualdad social y, constituye
un factor clave para dotar a los
argentinos de las competencias
que demandan las empresas en
un mundo en permanente cam-
bio tecnologico.

Destacamos, por fin, la ne-
cesidad de un profundo dialogo
entre la dirigencia politica, la
dirigencia social y los empresa-
rios. Ello contribuira a generar
las condiciones para que pue-
dan movilizarse plenamente las
energias y potencialidades del
sector privado. Solo asi avan-
zaremos hacia un desarrollo
economico-social sostenido y
sustentable, y contribuiremos
areducir la pobreza. VL
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Vision
de futuro

Paula Altavilla
Presidenta de IDEA

asquenunca,
la Argentina
necesita de-
finir un mo-
delodedesa-
rrollo de largo plazo, un rumbo

queincluya medidas de consen-
so que se puedan sostener en el
tiempo mas alla de los cambios
de Gobierno y su signo politico.

El aniversario delos 40 afios
de democracia, que se cumplira
en pocas semanas, es un logro
que merece ser celebradoy que,
al mismo tiempo, nos deberia
alentar hacia un nuevo propo-
sito: encaminar el pais haciaun
camino de desarrollo econémico
sostenible e inclusivo y revertir
asi el crecimiento la pobreza.

Para alcanzar el objetivo de
recuperar un horizonte de pro-
gresoy que cada personatengala
oportunidad de construir un fu-
turo mejor para si mismo y para
su familia con su trabajo y con su
esfuerzo, la creacion de empleo
es el pilar fundamental. Hoy, se-
gun datos oficiales, menos de un
tercio de la poblaciéon ocupada
cuenta con un empleo formal.

Es un momento crucial,
donde el mundo nos demanda
alimentos, energia, minerales,
el conocimiento que produci-
mos. Por sus recursos naturales
y humanos, la Argentina tiene
un inmenso potencial de creci-
miento. Las tendencias globales
actuales ofrecen unanueva ven-
tana de oportunidad concreta
para nuestro pais.

Sin embargo, esta posibili-
dad puede verse frustrada por
la falta de un rumbo claroy
los fuertes desequilibrios ma-
croeconomicos actuales. Para
poner al pais en el camino del
desarrollo se necesita reducir la
incertidumbre a corto y media-
no plazo, adoptar enfoques mas
modernos en materia de politica
impositivaylaboral y adaptarse

Las oportunidades
para el desarrollo
que la Argentina no
puede desaprovechar

ademandas que cambian a una
velocidad sin precedentes.

En el 59° Coloquio de IDEA
presentamos un diagnostico so-
bre el potencial de cinco secto-
res de alto impacto que pueden
cambiar la economia argentina
en los proximos afios: la agroin-
dustria, la energia, la mineria,
la economia del conocimiento
y el turismo. Estos entramados
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u$s 72.700 millones registrados
en 2022 a cerca de u$s 190.000
millones en 2033.

Enpetroleoy gas,la Argenti-
na cuenta con recursos gasiferos
paraabastecer al mercado inter-
no y a también a los paises de
la region. Con la cuarta reserva
global de petrdleo no conven-
cional y la segunda de gas no
convencional en Vaca Muerta,

Es un momento crucial,
donde el mundo nos demanda
alimentos, energia, minerales,
el conocimiento que

producimos”

productivos tienen ademas la
capacidad de generar efectos
multiplicadores en otros sec-
tores de la economia, como la
creacion de nuevos empleos.
Siestos sectores logran desa-
rrollar su potencial, en los proxi-
mos 10 afios podrian generar un
fuerte crecimiento. La suma de
las exportaciones en agroindus-
tria, petrdleo y gas, mineria,
economia del conocimiento y
en turismo podrian pasar de los

podria consolidarse como un
actor relevante en el mercado
energético internacional y apro-
vecharla transicion haciala sus-
tentabilidad y la diversificacion
en el suministro de energia a
nivel global.

En mineria, el pais es uno
de los top 5 en litio, con varios
proyectos en operacién y en
construccion. Cuenta con pro-
yectos de cobre de primer nivel
y avances en produccién de oro
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yplata, que representael 75% de
las exportaciones mineras.

Laagroindustria, que repre-
sentd un 66% de las exportacio-
nesdel pais en 2021 (u$s 51.000
millones), enfrenta el desafio de
aumentar el valor agregado en
sus exportaciones. En econo-
miadel conocimiento, el talento
argentino es reconocido a nivel
mundial, asi como el empuje de
nuestros emprendedores que
llevo a la creacion de mas de 10
unicornios en los tltimos 20
afios. Es un sector que requiere
politicas fiscales que lo man-
tengan competitivo e inversion
continua en la formacion de ha-
bilidades y talento, sus activos
mas valiosos.

En turismo, en tanto, la Ar-
gentina se esta revalorizando
como destino global, por sus re-
cursos naturales, su culturaylas
mayores preferencias asociadas
a la sustentabilidad.

Para impulsar de manera
efectiva el desarrollo de estos
sectores, y del sector privado
en general, es indispensable ge-
nerar un entorno de negocios
propicio paralainversiony para
la creacion de empleo.

Entre las 20 propuestas
presentadas por IDEA en el 59°
Coloquio, que fueron consensua-
das entre CEO de empresas so-
cias luego de un trabajo de mas

de seismeses, se incluyo generar
condiciones macroeconémicas
propicias con medidas orienta-
das a: garantizar la estabilidad
fiscal; facilitar el acceso a divisas
necesario para atraer inversion
extranjera directa; eliminar res-
tricciones alaimportacion para
garantizar el suministro de insu-
mos; reducir progresivamente
de los derechos de exportacion
parafomentar nuevos proyectos
eimpulsar la reinversion de ga-
nancias, entre otras. Ademas de
condiciones macroeconomicas,
cada sector requiere ajustes re-
gulatorios especificos.

Para generar empleo para
una Argentina sostenible, se
propuso modificar el esquema
de multaslaborales, para contar
con mayor previsibilidad y razo-
nabilidad; modificar el esquema
de capitalizacion de intereses en
juicios laborales; generar incen-
tivosala contratacion, por ejem-
plo, a partir de la extension del
periodo de prueba a seis meses
yla consolidacion de unrégimen
simplificado de emergencia que
implique unareduccion o elimi-
nacion en las contribuciones de
las empresas, junto con un sis-
tema de registracion y rectifica-
cién; y actualizar los convenios
colectivos de trabajo.

También es fundamental
que se abra un periodo de re-
gularizacion de relaciones la-
borales, sobre todo para pymes
y micropymes. Todas estas
medidas también requieren la
implementacion de politicas
que vinculen la educacion y el
mundo del trabajo.

Necesitamos una transfor-
macion con un horizonte de
largo plazo y eso requiere un
liderazgo politico, empresarial,
sindical y social con vocacion de
servicio, dispuesto a dialogarya
generar consensos para salir de
la paralisis y avanzar. VL
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Mercado
automotor

Martin Galdeano
Presidente de Adefa

a industria auto-
motriz cuenta con
una larga y fruc-
tifera historia en
nuestro pais. Es
un jugador estratégico por su
representatividad y derrame
en el desarrollo econémico y
social de la Argentina. Ese po-
sicionamiento implica un gran
compromisoy trabajo delas ter-
minalesylacadenade valor que,
en conjunto, definimos hace mas
de tres aflos una visiéon comun
estratégica y una hoja de ruta
parala consolidacién del sector.

A lo largo de los aiios lo-
gramos construir una base que
permitid posicionar a nuestra
industria automotriz como
una generadora de empleo al-
tamente calificado, que forjo
en los ultimos afios un modelo
exportador, especializadoy con
productos de alto valor agregado
y que demanda un intenso nivel
deinversion de capital de riesgo
alargo plazo.

Este posicionamiento cuenta
con numerosos indicadores que
respaldan el camino elegido. La
industria automotriz cuenta
con una participacién de 7,4%
en el PBI Industrial, represen-
ta el 11% de las exportaciones
totales nivel pais, el 43% de las
exportaciones MOI (Manufac-
tura de Origen Industrial) de la
Argentina al mundo y el 75% de
las exportaciones MOI a Brasil
generando ingresos anuales de
divisas por USD 8.225 millones
en 2022y un estimado de USD
10.000 millones para 2023.

El sector emplea a mas de
197.000 colaboradores vy, se-
gun un estudio, generamos en-
tre tres y cuatro veces mas de
empleos indirectos. Con inver-
siones por USD 6.527 millones
(2017-2022), la Argentina se
posiciona dentro de un grupo
selecto de 37 paises anivel mun-

Los pilares parauna
industria sustentable

dial que cuentan con produccion
automotriz (+ 500.000 unida-
des) y es el cuarto productor de
pickups medianas.

Estos logros nos incentivan
a continuar siendo jugador en
el mapa global con unaindustria
sustentable de largo plazo. Es
claro que esta meta demanda
un trabajo conjunto en la ar-
ticulacion publico-privada, el
consenso y compromiso de la
cadena de valor para la mejora
continua de la competitividad
con un costo pais que genere un
entorno favorable de negocios y
politicas publicas que acompa-
fien la transformacion que nues-
tra industria esta transitando a
nivel global

Para motorizar ese plan,

nuestra agenda se segmenta en
diversos ejes como el fomento
a las nuevas inversiones, capa-
ces de traer al pais tecnologia y
procesos de clase mundial quele
den al sector la eficiencia estruc-
tural necesaria, el desarrollo de
proveedores, la competitividad
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tributaria, la insercion interna-
cional y el mercado interno.
Este abordaje debe incluir la
movilidad sustentable ya que el
desarrollo de las nuevas tecnolo-
gias con vehiculos mas conectados
y eficientes, los nuevos paradig-
masdelamovilidad, ylos cambios

Nuestro objetivo es posicionar
a la industria automotriz
argentina como un sector de
primer nivel competitivo para
el mercado nacional, regional
y el resto del mundo”

Fl Cronista

abruptos en materia de demanda
se imponen. Posiblemente, esta
transformacion sea la mayor de
los ultimos 100 afios y nos obli-
ga a definir de manera urgente
cual sera el camino que transitara
nuestra industria en la Argentina
y el rol que tendra frente a estos
desafios globales inexorables.

Esta propia dinamica dis-
ruptiva a nivel global, con im-
pactoen laregion,impone lane-
cesidad de encarar una tarea de
construccion del futuro. Tene-
mos que pensar 'y ofrecer nuevas
formas y servicios. Donde nos
pararemos como industria, cual
sera la matriz que se impondra
en los préximos afios.

Estos son algunos de los inte-
rrogantes que debemos resolver.
Nuestro sector se enfrenta a un
nuevo paradigma y mas alla de
lasimposiciones y urgencias dia-
rias, tenemos que focalizarnos
en cual serd nuestro rol en un
horizonte futuro.

Nuestro objetivo es posicio-
nar a la industria automotriz
argentina como un sector de
primer nivel capaz de producir
y comercializar vehiculos, auto-
partes, servicios de movilidad,
nuevas tecnologias y software
automotriz de manera eficiente
y competitiva al mercado nacio-
nal, regional y el resto del mundo.

Hace unos afios nos impusi-
mos una hoja de ruta. Posible-
mente las urgencias de corto pla-
zo demanden mayor atencién y
esfuerzo de manera temporal
pero el objetivo de largo plazo
es claro sigue siendo el mismo.

Como industria y jugadores
de peso en el desarrollo econé-
mico del pais, seguimos traba-
jando paraacoplarnosal proceso
detransformacion mundial dela
industria automotrizreafirman-
donuestro rol como un polo pro-
ductor y exportador eficiente y
competitivo de largo plazo. VL
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Escenario
empresarial

Alejandro Diaz
CEO de AmCham Argentina

rgentina se en-
cuentrainmersa
en un complejo
escenario eco-
nomico, social y
politico, donde el elemento di-
ferenciador es el nivel de incer-
tidumbre sobre nuestro futuro.
Una situacion que refleja el de-
safio inmenso al que se enfren-
ta una vez mas nuestro querido
pais, y que exige una mirada cri-
ticay equilibrada, que vayamas
alla de las pasiones partidistas,
politicas o interesadas.

Es fundamental compren-
der, en primer lugar, que el
problema central en Argenti-
naradica en sus liderazgos. La
construccion de una sociedad
que se base en valores que con-
figuran su cultura, como la inte-
gridad, lahonestidad, lamovili-
dad social, el mérito, entre otros,
es esencial.

Es en este contexto que se

Argentinaenel
laberinto

hace imperativo analizar las va-
riables econdmicas, el excesivo
gasto publico, la descontrolada
emision monetaria y presentar
propuestas solidas parallevar al
paishaciaun futuro masestable,
prospero y sostenible. La capa-
cidad de Argentina para superar
sus desafios y aprovechar sus
oportunidades dependeran en
gran medida de las decisiones
que tome el nuevo presidente.
Comencemos por el aspecto
economico. Argentina ha sido
testigo de unaserie de crisis eco-
nomicasalolargo de su historia.
Lainflacion, la deuda externay

la volatilidad de su moneda son
problemas recurrentes. En este
sentido, la falta de estabilidad y
predictibilidad en las politicas
economicas ha generado un cli-
madeincertidumbre que desin-
centiva la inversién y ahoga el
crecimiento sostenible.

Un elemento clave en esta
ecuacion es el excesivo gasto
publico. Los elevados niveles de
gasto estatal han llevado a un
déficit fiscal cromnico. La finan-
ciacion de este déficitatravés de
la emision monetaria ha exacer-
bado la inflaciéon, erosionando
el poder adquisitivo de la po-

Fl Cronista

blacion y generano un circulo
vicioso dificil de romper. La falta
deresponsabilidad fiscal ylare-
sistencia areducir el gasto publi-
co han sido una constante en la
politicaargentinay es momento
de empezar atorcer el rumbo. La
pérdida de valor de la moneda
y la incertidumbre financiera
resultante son obstaculos signi-
ficativos para el desarrollo eco-
nomico y la estabilidad.

En este escenario, es funda-
mental que el nuevo gobierno
presente propuestas concretas
y viables. Los argentinos mere-
cen un debate politico que vaya

masalladelaretéricavaciaylas
promesas grandilocuentes. Es
necesario que los lideres politi-
cos se comprometan a abordar
los problemas estructurales del
pais de manera realista y res-
ponsable.

En este sentido, las politicas
de Estado deben incluir medidas
para controlar el gasto publico,
reducir el déficit fiscal y resta-
blecer la confianza en la politica
econdmica. Las reglas de juego
estables y competitivas, el res-
peto por las instituciones y la
independenciadelajusticia, son
aspectos tan esenciales como
abordar la cuestion de la deuda
externa de manera sostenible
y buscar acuerdos que permi-
tan el acceso a financiamiento
internacional en condiciones
favorables.

Ademas, es importante fo-
mentar la inversion y el desa-
rrollo de talento local a través
de politicas que promuevan un
ambiente de negocios favorable
y una mayor seguridad juridi-
ca. La diversificacion de la eco-
nomia y el fomento de sectores
productivos estratégicos son
pasos necesarios para construir
una base econémica sélida.

En conclusion, la Argenti-
na se encuentra en un complejo
escenario social y politico, mar-
cado por desafios significativos.
La recuperacion econémica y
la estabilidad requieren un en-
foque pragmatico y la voluntad
de tomar decisiones dificiles.
Los argentinos merecen un fu-
turo mejor, y la tinica manera
de alcanzarlo es a través de un
liderazgo politico que esté a
la altura de las circunstancias
y nos permita de una vez por
todas, salir de este laberinto y
encontrar finalmente el cami-
no de desarrollo sostenido en el
tiempo, por el bien de todos los
argentinos. VL
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Economia del
conocimiento

Wanda Weigert

Directora Ejecutiva de Argentina y Global Chief Brand Officer, Globant

n la actualidad,
Argentina se
encuentra ante
una gran opor-

tunidad para su
desarrollo econémico, y una
de sus principales cartas es la
llamada economia del conoci-
miento. Este sector incluye un
amplio espectro de actividades,
desde servicios informaticos y
biotecnologia hasta industrias
culturales y creativas.

La industria se posiciona
como el tercer sector exporta-
dor del pais, y su potencial es
innegable. Hoy, mas de medio
millon de personas trabajan en
empresas del sector en Argenti-
na. Esta es una cifra impresio-
nante, pero lo emocionante es
que, con las condiciones adecua-
das, este nimero podria superar
el millén de empleos de calidad,
lo que brindaria oportunidades
de alto valor agregado en todas
las regiones del pais.

Sin dudas, se presenta ante
nosotros un horizonte de cre-
cimiento claro y posible. Segtin
IDC, consultora de investiga-
cioén global lider, la inversion
en transformacion digital en
el mundo alcanzara los u$s 3,4
billones en 2026. Para tomar
dimensidn de la oportunidad
que tenemos frente a nosotros
es importante comprender que
hoy nuestro pais exporta u$s
7800 millones por afio y Polonia,
nacion con una poblacién simi-
lar a la nuestra (38 millones de
habitantes) exporta mas de u$s
36.000 millones, es decir, cin-
co veces mas que nuestra cifra
actual. Rumania, por su parte,
con una poblacién de apenas
19 millones de habitantes, casi
duplica nuestras exportaciones
totales.

Lo que hace que este sector
sea verdaderamente especial es
su capacidad de influir directa e

El potencial

transformador

dela

industria del software
c¢n la Argentina

indirectamente en muchas otras
industrias. No solo ayuda a las
empresas a innovar y ser mas
competitivas, sino que también
puede impulsar el desarrollo de
pequeiias y medianas ciudades,
y descentralizar la matriz eco-
nomicay social del pais. Con ta-
lento como su principal activo,
la economia del conocimiento
puede generar nuevos ecosiste-
mas en todala Argentina, desde
Ushuaia hastaLa Quiacaydesde
Mendoza hasta Mar del Plata.
Un ejemplo claro de esto puede
verse en Tandil, donde en 2006
habia solo 15 empresas en el sec-
tor tecnoldgico y actualmente,

gracias a la colaboracidén entre
el ecosistema universitario,
gobierno y el polo tecnoldgico,
existen mas de 60 empresas con
mas de 2000 profesionales. En
esta ciudad también, este afio
por primera vez las carreras de
la Facultad de Ciencias Exactas
fueron las mas elegidas por los
estudiantes, lo que marca una
fuerte tendencia en el impacto
y la vision.

Este impacto va mas alla de
las estadisticas, ya que conec-
ta a los argentinos con nuevas
formas de trabajo, culturas y
oportunidades. Permite que
las personas de cualquier loca-
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lidad colaboren en proyectos
para marcas y organizaciones
de renombre mundial, lo que
a su vez puede inspirar a miles
de argentinos a generar nuevos
proyectos y emprendimientos
que generen mas empleo y opor-
tunidades. Otra caracteristica
que nos llena de orgullo a quie-
nes trabajamos es que esta es
unaindustria que para crecer es
condicién incorporar atodos. La
diversidad, equidad e inclusion
es para la economia del conoci-
miento un objetivo y al mismo
tiempo un punto de partida. Eso
lo hace absolutamente critico
para nosotros.

Hoy, la Argentina esta po-
sicionada de manera excepcio-
nal en el escenario global de la
economia del conocimiento. Su
talento, su ubicacién geografica
estratégica, sincronizacion ho-
raria con economias centrales,
diversidad lingiiistica, riqueza
en conocimientos técnicos y
creatividad la convierten en un
destino altamente atractivo para
el sector. La combinacion de es-
tos factores proporciona anues-
tro pais unaventaja competitiva
distintiva que nos brinda la ca-
pacidad de consolidarnos como
referentes y brindar soluciones
innovadoras a nivel mundial.

Sin embargo, para aprove-
char esta gran oportunidad que
se nos presenta, es clave impul-
sar unaeducacion de calidad. En
este mundo cambiante, estar en
una actitud de aprendizaje con-
tinuoy tener una alta capacidad
de adaptacion es primordial.
También necesitamos trabajar
en forma coordinada para que
los niveles iniciales, secunda-
rios y universitarios preparen a
nuestros jovenes para el futuro.
Solo asi podremos duplicar el
medio millén de empleos de ca-
lidad que tenemos hoy.

Argentina ha despertado al
gigante de la economiadel cono-
cimiento, y tiene la oportunidad
de aprovechar al maximo su po-
tencial. Como mencioné previa-
mente, este sector ofrece opor-
tunidades para el crecimiento,
lainnovaciony el desarrolloalo
largo de todo el pais. El éxito exi-
ge una atencion inquebrantable
ala educacion, directrices bien
definidas y politicas guberna-
mentales que perduren mas alla
de los cambios de administra-
cion. Estamos frente a un tren
que estaen marcha, y Argentina
tiene la oportunidad de subirse
y liderar en este viaje hacia un
futuro prometedor . VL
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El futuro
del consumo

Guillermo D’Andrea

Profesor en IAE Business School y consultor de empresas

Xpertos en pro-
tegerse del de-
terioro de sus
ingresos, los

consumidores
anticipan compras, ajustan sus
preferencias y se refugian en el
consumo posible.

Segtn informes de la Camara
Argentina de Comercio, el con-
sumo han mostrado una mejo-
ra en septiembre, se recupero
del trimestre negativo y rom-
pio la tendencia descendente
del 2023. En parte debido a los
bonos, refuerzos econdémicos y
devolucion del IVA, y también
porlahuidadelos pesosdadala
importante aceleracion delain-
flacion, que en agostoy septiem-
bre practicamente duplico los
indicadores mensuales del afio.

La CAME, que agrupa a las
medianas empresas, informa
una caida interanual de ventas
de 5,1%, con excepciones en
farmacias (+3,2%) y calzado
(+0,5%). Perfumeria, ferrete-
rias, construcciony bazar, deco-
racion, hogar y muebles pierden
entre 1% y 2%, alimentos y be-
bidas 2,6% y con 7,3%, textiles e
indumentaria son los mas cas-
tigados.

Analizando en detalle, los
gastos de consumo entre auto-
servicios y cadenas informa-
dos por Scentia, muestran en
septiembre un leve aumento de
1,1% interanual, concentrado es-
pecialmente en las cadenas, gra-
cias a los programas de precios
regulados. Elmayor incremento
seregistraen el 19,5% de la com-
pra de impulso, pero los rubros
de limpieza y desayuno tienen
incrementos bajos, que en los
autoserviciosindependientes se
transforman en caidas de -5% y
-2,5% respectivamente. Los pro-
blemas de abastecimiento por
falta de insumos y reducciones
de produccién se traducen en un

Unaviaescapeala
devaluacion

traslado hacia segundas marcas
y marcas propias de los canales,
que ayudan a gastar menos.
Con una sociedad con déca-
das de ejercicio en defender el
valor de sus ingresos cada vez
mas magros, el ptablico apura
consumos para intentar ganar-
les a los precios en su desenfre-
nadacarrera. No hay que perder
de vista que la moneda argenti-
na perdi6 13 ceros, y va camino
de perder 3mas, y eso en alguna
parte del inconsciente, recupe-
ra habitos de defensa del poder

adquisitivo.

Al mismo tiempo, del lado
de la oferta, las expectativas de
devaluacidn y la falta de insu-
mos impulsan aumentos y re-
tenciones de mercaderia para
defender el poder de comprayla
sustentabilidad de los negocios
frente ala expectativa de nuevos
aumentos.

Sin embargo, la perspectiva
de moneda devaluada y ausen-
cia de crédito auguran al menos
para 2024, un panorama de re-
fugio en el consumo, a falta de
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opciones de ahorro o de compra
debienes durables de alto valor.
Superado el afo eleccionario, las
medidas artificiales de conten-
cién de precios se debilitaran y
provocaran un salto inflaciona-
rio solo moderado por la antici-
paciénimplicita enlos recientes
aumentos de precios. La falta
de inversiones no generara mas
trabajo, por lo que los subsidios
seguiran vigentes, y con ellos el
déficitfiscal ylainflaciéon. Un co-
mentario aparte merece lainfor-
malidad, que con su presencia

opaca en la actividad, modera
la ponderacién de la pobreza,
y sostiene el consumo entre los
sectores de menores ingresos.
En definitiva, la continua-
cién de la pérdida de poder ad-
quisitivo parece inexorable. Y
en ese contexto, acentuado por
las restricciones en la oferta, lo
previsible es que el consumo
en 2024 se mantenga como via
de escape a la perdida de poder
adquisitivo, y una aceptacion
mayor de segundas marcas y
marcas propias, estas ultimas
preferidas por los canales por
su mayor rentabilidad, aunque
implican mas dedicacion y ries-
gos frente a los clientes. Pero
con un panorama econéomico
sombrio el consumo, aunque en
menor medida, es el escape po-
sible frente a la falta de mejores
oportunidades.. VL
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Escenario
laboral

Julian A. de Diego
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os cambios siste-
maticos y verti-
ginosos que nos
impone en forma
diarialaera4.0 no
nos danrespiro. A cadainstante,
nuevas apps se interponen entre
el cliente o usuario y quién brin-
da los servicios como un medio
de facilitacién y accesibilidad a
todo lo que podamos imaginar.

Las billeteras digitales, el
home banking, el GPS para lle-
gar a destino, el prondstico del
tiempo online y por satélite, las
variables econémicasy financie-
ras globales, las inversiones por
viadel celular, el intercambio de
divisas, las reservas de eventos
deportivos en todo el planeta, y
lasreservas de viajes alojamien-
tootraslado, son actividades co-
tidianas.

Las herramientas telemati-
cas (comunicacion + informa-
tica) de maxima portabilidad
canalizan todos los productos
y servicios entre notebooks,
relojes inteligentes y celulares
multifuncionales.

Larealidad muestra un pro-
ceso de “despapelizacion” siste-
matico, donde todo se archiva
por via digital, incluyendo los
textos y contratos originales,
y por ende, las actividades en
general se descentralizan y se
deslocalizan, como es el ejemplo
del teletrabajo y del home office.
Todo lo que sea un servicio se
informatiza, todo lo que sean
operaciones materiales se robo-
tiza o se automatiza a través de
distintos dispositivos ordenados
por algoritmos.

Los ejemplos mas importan-
tes son los cajeros automaticos
y las sucursales virtuales de los
bancos, la fotomulta y la auto-
matizacion integral de la llama-
dajusticia de faltas, los sistemas
de compras como Despegar.com
o Mercado Libre, la combinacion

Los desafios de una
reforma laboral

de compras pagos delivery y re-
cepcion de los supermercados a
través de laWeb, o el traslado de
personas de Uber, Cadify, o DiDi.

En este contexto se producen
losllamados efecto sustituciony
efecto cancelacion. El efecto sus-
titucion esta conformado por el
reemplazo del trabajo humano
por medios electronicos (v.gr.
en la actividad financiera) o la
mano de obra en las fabricas por
larobotizacion y automacionde
los procesos (v.gr. las lineas de
montaje en las empresas auto-
motrices). El efecto anulacion
llega al extremo de que el trabajo
humano desaparece del proceso
en forma total y definitiva.

En las democracias del siglo
XXI1 el mundo de las promesas
vanas e incumplidas determina
que los ciudadanos exijan cam-
bios concretos y reales, sin ate-
nuantes, y con el riesgo de que
explote enlapsosbreves, el cues-
tionamiento delalegitimidad de
ejercicio, que en Occidente esta
desgastada por casos de autori-
tarismo, otros de populismo, y
muy poco de lo que la sociedad
requiere para la solucion de sus
problemas concretos.

¢En qué medida este mundo
revolucionario de las tecnolo-
gias exponenciales impone una
reforma laboral?

Lo cierto es que las bases del
sistema juridico estan susten-
tada en la realidad de todos los
dias, en la primacia de la reali-
dad masalladelaaparienciaola
denominacion que sele atribuya
a las distintos fenémenos y cir-

cunstancias. Y es alli donde en
la Argentina, pero también en
la mayoria de los paises demo-
craticos, se esta profundizando
el desacople entre el sistema le-
gal ylarealidad sobre la cual las
normas tienen que operar como
un arquetipo de ordenacién de
las conductas de los seres hu-
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nuevos descubrimientos, nos
colocan al borde la Inteligencia
Artificial, donde los equipos, los
robots, los sistemas pensaran
por si mismos, y podran extraer
conclusiones aun a pesar de lo
que piensa el ser humano, por-
que las maquinas podran pensar
de lo que piensan.

En las democracias del siglo
XXl el mundo de las promesas
vanas e incumplidas
determina que los ciudadanos
exijan cambios concretos y
reales, sin atenuantes”

manos que pretenden vivir en
sociedad y en pazy armonia. Ob-
sérvese que, dentro de nuestros
40 afios de democracia, solo se
aprobd una ley para el futuro,
la de teletrabajo (Ley 27.555)
mientras que la mayoria de las
reformas estuvieron ligadas a
derechos subjetivos ligados alos
modelos del pasado.
Enunaetapatan demandan-
te como la que viene, larealidad
ha generado tantos cambios, que
la gran mayoria de nuestro mar-
coregulatorio quedé obsoleto, y
sencillamente fijé reglas paraun
mundo que ya no existe.
Sintetizando los desafios
mas importantes, la dinamica
delos cambios, lasinnovaciones
sistematicas, y en especial los
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Lareforma inevitable debe-
ra centrarse en:

1. Lapromociondel empleoen
todas sus formas, incluye el
peso de las cargas sociales
(aportesy contribuciones);

2. Lasreglas de las apps en las
actividades donde se ope-
ra a través de ellas para el
transporte de personas o de
mercaderias, por unaviaau-
ténoma, y con reglas propias
de un estatuto especial;

3. Elteletrabajo, elhome office,
el trabajo némada, y todos
los sistemas de trabajo a dis-
tancia por via telematicay
las necesidades de su actua-
lizacion permanente;

4. La incorporacion de las
nuevas tecnologias en las

normas sobre relaciones la-

borales, en el control de au-

sentismo, en las licencias por
enfermedades y accidentes,
inculpables o del trabajo;

5. Lajornada dindamica, la
remuneracion por produc-
tividad y por resultado, en
lugar de la jornada fijay la
remuneracion por hora, por
dia o por mes;

6. Laderogacion de todos los
impuestos multas o adicio-
nales distorsivos, como los
de la Ley Nacional de Em-
pleo 24.013 y complemen-
tarias;

7. La cobertura de despidos a

través de un fondo y el régi-
men de proteccion frente al
desempleo, combinados;
La reformulacion de la de-
mocracia sindical, el control
del patrimonio, la diferen-
ciacion delos ingresos sindi-
calesydelasobrassociales, y
laasignacion delosrecursos;
Lareformulacion delanego-
ciacion colectiva, el conve-
nio de empresa, el convenio
interactivo de pequefias em-
presas y los mecanismos de
disponibilidad colectiva;

10. Lareglamentacién del dere-
cho de huelga en los servi-
cios esenciales incluyendo
el transporte puablico y la
educacion.

Larealidad arrasa con los
despojos del pasado, y enfren-
ta una legislacion fosil que se
elaboré en la década de los 70,
cuando todavia no existia el fax
ni el celular, sobre la base de los
principios de la posguerra. El
Congreso y las iniciativas del
Poder Ejecutivo tendran que
asumir la responsabilidad de
debatir y promover el novisimo
modelo de relaciones labora-
les, dentro de la cibernética, la
robotica y en los albores de la
inteligencia artificial. VL



Desafios de
la educacion

Carolina Dams
Decana del IAE Business School
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medida que
nos acerca-
mos a 2024,
se vislumbra

un escenario
que seguira siendo complejo e
impredecible tanto a nivel na-
cional como global. El contexto
econoémico en Argentina conti-
nuara mostrando escenarios de
alta inflacién, con un esperado
ajuste de precios relativos y una
caida en el nivel de actividad.
Ademas, la complejidad mun-
dial -agravada porlas guerras en
Israel y Ucrania, las migraciones
y desigualdades crecientes- exa-
cerbalaincertidumbrelocal. En
tanto, los avances tecnoldgicos,
como la inteligencia artificial, si
bien ofrecen oportunidades sig-
nificativas, conllevan también
riesgos para la humanidad.
Antelavolatilidad del entor-
no actual, adoptar un modelo
de liderazgo adaptativo, es de-
cir, centrado en responder efi-
cazmente a desafios y cambios
imprevistos, se convierte en un
imperativo. Quienes debemos
enfrentar los desafios que se se-
guiran presentando en el pais
tenemos que sobrellevar las
incomodidades y pérdidas de
los ajustes de corto plazo y esto
nos exige conectar ain mas con
nuestro propdsito.
Necesitamos encontrar el
sentido mas profundo de por
qué elegimos quedarnos en el
pais ocupandounrol delideraz-
go. Tenemos que hacer que ten-
ga sentido esa decision a través
de nuestro actuar, mediante el
dialogo y el trabajo sistémico
y colaborativo para encontrar
soluciones viables con visién
de mediano y largo plazo. Y te-
nemos que hacerlo de manera
colectiva, en colaboraciéon con
otros. Una sola parte de la so-
ciedad, una sola organizacion
0 camara no seran suficientes.

El imperativo de
liderar de forma
adaptativa

Necesitamos articularnos y es-
tar dispuestos a soltar algo -cada
uno sabra qué- para ganar en
forma conjunta.

Loslideres empresariales en
2024 tendremos que fomentar
aun mas la agilidad, la empatia
y la capacidad de adaptarnos a
situaciones complejas y desa-
fiantes, impulsando la innova-
cion y la resiliencia en nuestras
organizaciones. Esto conllevano
solo la capacidad de reaccionar
ante situaciones cambiantes,
sino también la habilidad de
liderar transformaciones sig-
nificativas a nivel individual y
organizacional. Elmodelo adap-
tativo, propuesto por el profesor
de la Harvard Kennedy School
Ronald Heifetz, distingue entre
problemas técnicos y adapta-
tivos. Mientras los problemas

técnicos requieren soluciones
preestablecidas y conocimien-
tos especializados, los proble-
mas adaptativos demandan
un enfoque mas amplio y una
respuesta mas dinamica. En un
contexto como el que vivimos,
en el que la incertidumbre y la
complejidad prevalecen, los li-
deres debemos fomentar una
cultura organizacional que pro-
mueva la experimentacion, el
aprendizaje continuo y la toma
de decisiones adaptativa en res-
puesta a desafios imprevistos.
Los argentinos sabemos de
esto, lo hacemos casi sin darnos
cuenta, por instinto. Convivi-
mos con altos niveles de incer-
tidumbre desde hace tiempo.
Sin embargo, esa capacidad de
salir a flote ante los cambios
constantes puede no siempre
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dar los resultados esperados.
Necesitamos conocernos mejor
y trabajar nuestro estilo para ser
mejores lideres, paraser lideres
adaptativos.

Una caracteristica funda-
mental del liderazgo adaptativo
es que exige una comprension
profunda de las necesidades y
aspiraciones de nuestros equi-
pos de trabajo y la capacidad de
movilizar recursos colectivos
para abordar problemas sisté-
micos arraigados. La construc-
cion de confianzayla promocion
deundialogo inclusivo se desta-
can como componentes esencia-
les para generar un sentido de
proposito compartido y facilitar
la cocreacidn de soluciones in-
novadoras y sostenibles. Como
lideres, debemos tener la capa-
cidad de contagiar ese sentido

de propdsito, esa eleccion que
hacemos de estar donde estamos
haciendo lo que hacemos. Por
eso, es fundamental hacer pri-
mero esa conexion con nuestras
propias motivaciones.

El trabajo adaptativo exige
cambiar habitos, modificar cier-
tas creencias y resignificar algu-
nosvalores; requiere de una com-
binacién de tensiény contencién.
Estas situaciones desafian espe-
cialmente a quienes ocupamos
posiciones de liderazgo porque
tenemos que sostener la tensiéon
a un ritmo tolerable para la or-
ganizacién. Cuando los lideres
apoyan a los colaboradores para
afrontar los cambios de forma
eficaz, contribuyen a reducir los
niveles de estrés y mejorar el
bienestar general de los equipos.
El estrés inherente a un contex-
to desafiante como el argentino
requiere una atencion especial a
la salud y el bienestar personal.
Asegurar un equilibrio saludable
implica prestar atencion al sue-
fio, lanutricion, el ejercicio fisico
y el cuidado espiritual.

Por altimo, en medio de las
preocupaciones econémicas y
los desafios empresariales, no
debemoslimitar nuestramirada
a quienes tenemos mas cerca, a
nuestro entorno mas directo:
tenemos que intentar no per-
der de vista a quienes mas su-
fren. Los privilegios otorgan la
responsabilidad de fortalecer
el compromiso social con los
mas necesitados. En tiempos de
adversidad, una mayor solidari-
dad y apoyo a las comunidades
vulnerables no solo refuerzanla
cohesion social, sino que tam-
bién promueven un entornomas
equitativo y sostenible para el
crecimiento colectivo. Dado lo
demandante que es liderar en
estos entornos, para que esto sea
posible, también debe ser parte
de nuestra agenda. VL
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La educacion
del futuro

Antonio Marin

Vicerrector y director de la escuela de negocios de la Ucema

n un mundo en
constante trans-
formacién, las
instituciones

educativas debe-
mos adaptarnos y evolucionar
para seguir cumpliendo con
nuestra mision de formar pro-
fesionales, lideres que contribu-
yan aun mundo maslibre, pros-
peroyjusto.LaUcemahaestado
alavanguardia de la educacion
superior en Argentina y la re-
gion durante muchisimos afios,
y en este Especial de lideres, me
complace compartir nuestras
expectativas y proyectos para
el 2024, asi como reflexionar
sobre los desafios que enfrenta-
mos en 2023 ylaimportanciade
las politicas publicas en nuestro
sector. En este contexto, es fun-
damental subrayar la conexién
indisoluble entre la academia
y el mundo empresarial. En
Ucema formamos lideres con
la calidad necesaria para dirigir
cualquier tipo de organizacion
desde todoslos angulos, miradas
y perspectivas, y creemos que
este enlace es esencial para el
desarrollo de las personas y de
la sociedad.

La Ucema se encuentra en
un proceso de crecimiento ex-
ponencial, tanto en la Argenti-
na como en la region. Nuestra
visioén es seguir consolidando
este éxito, fortaleciendo nuestro
compromiso con la excelencia
académica y la satisfaccion de
nuestros estudiantes. Esto se vio
reflejado en el altimo resultado
delranking América Economia,
que nos posicioné Top 10 en La-
tinoamérica, Top 3 en Argenti-
na, y entre otros datos Nro 1 en
la Satisfaccion de graduados y
retorno de lainversion de quien
haceun MBA ennuestracasa. En
2024, esperamos que la adquisi-
cion del nuevo edificio Maple sea
un hito en nuestro camino. Este

Conectar academiay
empresas, la mision
¢ launiversidad

nuevo campus triplicara nuestra
capacidad pararecibir amas es-
tudiantes ansiosos por aprender,
innovar y liderar. Ademas, con-
tinuaremos desarrollando pro-
puestas de valor que el mercado
nos demanda, garantizando que
nuestros programas académicos
estén alineados con las necesi-
dades del mundo empresarial

y la sociedad en constante evo-
lucion.

Este afiono estuvo exento de
desafios para la Ucema. Uno de
los principales obstaculos que
enfrentamos nuevamente fue
la inflacion. Esto nos obligd a
realizar ajustes en los precios 'y
aumentar la frecuenciadelosin-
crementos para mantener nues-
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tra calidad educativa y nuestros
estandares de servicio. A pesar
de estos desafios economicos,
estamos agradecidos de que
nuestros estudiantesy la comu-
nidad académica continten eli-
giéndonos. Nuestrarespuesta ha
sido la de procurar acompaifiar
anuestros alumnos de manera
personalizada, abordando sus

necesidadesindividuales y man-
teniendo nuestro compromiso
con la calidad educativa.

Fue un afio sobresaliente
para la universidad. Los frutos
de nuestro esfuerzo se manifes-
taron de diversas maneras. La
adquisicion del nuevo Campus
Maple, los resultados del ran-
king American Economia que
nombraba anteriormente, y
el crecimiento sostenido de la
cantidad de alumnos que nos
eligieronrespecto del 2022 tanto
en grado como en la Escuela de
Negocios. Todos estos logros re-
flejan el compromiso constante
denuestra comunidadyladedi-
cacién de nuestros estudiantes.

En la Ucema entendemos
que la academia no puede estar
separada del mundo empresa-
rial. Formamos lideres con la
calidad necesaria para dirigir
empresas desde todos los angu-
los, desde la gestion estratégica
hasta la innovacion y la soste-
nibilidad. Nuestros graduados
son el motor del cambio en el
pais, trabajando hoy y mafiana
para construir unanaciéony una
region en crecimiento. No hay
que olvidarse que formamos ciu-
dadanos del mundo. Esta cone-
xion directa con el mundo em-
presarial es lo que permite que
nuestros estudiantes adquieran
las habilidades y conocimientos
necesarios para liderar en un
entorno empresarial complejo
y desafiante.

En 2024, continuaremos
avanzando en nuestro creci-
mientoy excelencia académica.
Los obstaculos econémicos no
nos han detenido en el pasado, y
estamos decididos a seguir ofre-
ciendo oportunidades educati-
vas de calidad. La educacion no
solo es un camino hacia el éxito
individual, sino también haciael
desarrollo sostenible de nuestro
pais. VL
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Ecosistema

emprendedor

Maria Julia Bearzi

Directora ejecutiva de Endeavor Argentina

ace algunas se-

manas me en-

contré una vez

mas en la lista

de las 500 per-
sonas mas influyentes de Amé-
rica latina. Ser reconocidos por
nuestro trabajo es definitiva-
mente unarazon de gran orgullo
y satisfaccion, especialmente
parami.

Después de experimentar los
primeros dias de entusiasmo,
como suelo hacerlo, repasé mis
actividades diarias y semanales;
y de repente la euforia se trans-
formo en una sensacion de gran
responsabilidad. Empecé a con-
siderar el verdadero significado
de asumir el compromiso de in-
fluir en otros.

A medida que profundizaba
en esta reflexion, me di cuenta
dequenoseesperaquehaganada
extraordinario mas alla de lo que
yaheestado haciendolos tltimos
20 afios en Endeavor Argentina:
trabajar incansablemente para
convertir el emprendimiento en
un camino menossolitario y brin-
dar mas herramientas a aquellos
que desean perseverar en la bus-
queda de sus suefios y contribuir
al progreso de nuestro pais.

(Tarea Facil? No. (Pienso
rendirme? Claro que no. Por el
contrario, es precisamente en
tiempos dificiles, cuando la in-
certidumbre parece ser la inica
constante, cuando los auténticos
lideres emergen y mantienen su
firmeza. Nos encontramos en un
momento critico en la historia de
nuestro pais, unaencrucijadaque
demanda compromiso yvalentia.

Y el emprendedorismo, lejos
de ser una simple alternativa,
se convierte en una necesidad
imperante. Es en estos momen-
tos de desafios econémicos y
sociales, que el espiritu inno-
vador y la resiliencia de los em-
prendedores, pueden marcar la

El espiritu de las
startups se potencia
en tiempos de crisis

diferencia.

Con solo mirar a nuestro
alrededor podemos encontrar
casos de empresas que no solo
sobrevivieron, sino que pros-
peraron en medio de la adver-
sidad. Son vivos ejemplos de la
capacidad transformadora del
emprendedorismo.

Por suerte, este fendmeno no
se limita a unas pocas historias
de éxito. A lo largo y ancho del

66

No debemos aplacar el
espiritu emprendedor, es
justamente ese espiritu el
que sigue generando trabajo.
No permitamos que nuestros
miedos lo sofoquen”
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pais existe una red de empren-
dedores que dia a dia son motor
delaeconomiaylasociedad. No
se trata solo de generar empleo
y riqueza, sino de abordar los
problemas sociales y trabajar
para mejorar la calidad de vida
de las personas.

No esta permitido bajar los
brazos

Hace muy poco una mujer,
emprendedorade gran trayecto-
ria, dijo en un encuentro: “Nunca
debes olvidar alas personas esca-
lera: aquellas que te ayudaron a
llegar mas alto”. Es cierto, resulta
dificil olvidar aaquellas personas
quenosacompafiaron en nuestro
recorrido. Yorecuerdo con grati-
tud a quienes me dieron apoyo,
contencion y se esforzaron al
maximo para brindarme opor-
tunidades de crecimiento.

Esfundamental que quienes
hoy tenemos algun tipo de in-
fluencia sobre nuestras comuni-
dadesalcemoslavozyactuemos
por aquellos que no corren con
lamismasuerte. Enestalinea,y
como referente en el mundo em-
prendedor, es mi responsabili-
dad hacerunllamadoalaaccién
que alcance a quienes ostentan
el poder para cambiar las reglas
deljuego, tanto al sector publico
como al sector privado y a cada
individuo sin excepcion.

No debemos aplacar el es-
piritu emprendedor, es justa-
mente ese espiritu el que sigue
generando trabajo. No permita-
mos que nuestros miedos e in-
seguridadeslo sofoquen. Sonlas
nuevas ideasy lainnovacion las
que nos impulsaran hacia ade-
lante. El trabajo en equipo, la
formacion continua y la menta-
lidad de crecimiento son pilares
fundamentales en este proceso.

Si consigo ser la “escalera”
en la vida de algin emprende-
dor habré cumplido con éxito
mi misién como lider. VL,
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Vision _
empresaria

Daniel Funes de Rioja
Presidente de COPAL

n un contexto
sin precedentes,
la Coordinadora
de las Industrias

de Productos
Alimenticios (Copal), que nu-
clea a 34 camaras sectoriales
representando a mas de 14.500
empresas, tanto pequefias y me-
dianas como grandes en todo
el pais, ha sabido demostrar el
caracter esencial que tiene en
la matriz productiva de la Ar-
gentina.

Sin ir mas lejos, la indus-
tria de alimentos y bebidas se
destaca por ser el mayor sector
industrial exportador, lo cual
la convierte en la principal ge-
neradora de divisas y lalleva a
desempeifiar un papel esencial
en la vida cotidiana, en la eco-
nomia y en la salud de la pobla-
cion. En linea con los aspectos
mencionados, su importancia
radica ademas en su capacidad
para satisfacer necesidades ba-
sicas, contribuir al crecimiento
economico, y al bienestar social
através de empleo formalmente
registrado y de calidad.

En este sentido, es funda-
mental comprender que el rol de
la industria de alimentos y be-
bidas se ve integrado dentro del
entramado productivo, para el
que resulta de suma importan-
cia, debido a las enormes opor-
tunidades de desarrollo tanto
del mercado interno como en el
de exportacion.

Sin embargo, a pesar de su
gran potencial, la industria no se
encuentra exenta de presiones y
prejuicios politicos, que en mu-
chas ocasiones la colocan en el
centrodelosdebates, y que -como
efecto contrario- generan mul-
tiples obstaculos que le impiden
desarrollarensutotalidad laenor-
me capacidad con la que cuenta.

En este afio en lo particular,
se hapretendido responsabilizar

El sector privado, un
aliado estratégico

parala recuperacion
economica

al sector como el “causante de
lainflacién”, una afirmacién to-
talmente infundada dado que se
tratalainflacién argentina de un
fenomeno multicausal, de cuyas
consecuencias la industria no es
ajena. Dicho flagelo perjudica a
los diferentes actores dela socie-
dad, sin distincién alguna, yaque
produce incertidumbre, ocasio-
nando bajas en la inversion, me-
nor producciény su consecuente
correlato en ladisminucién dela
creacion de empleo.

Con los desajustes micro y
macroecondémicos que se aca-
rrean hace afios, y su baja pre-

visibilidad, resultan un gran
impedimento, impactando
considerablemente en las dife-
rentes industriasy afectando su
correcto desenvolvimiento, lo
cual generanotables problemas
estructurales.

Para corregir dicho esce-
nario, se debe trabajar en un
marco macroeconémico que
dé estabilidad y con ello pre-
visibilidad y confianza -tanto
en la poblacién como en los in-
versores- para robustecer las
reservas, lo que generara me-
nos volatilidad en el mercado
cambiario y, de esa manera,
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este se volvera mas accesible.
Para lograrlo, es necesario que
se confie en el empresariadoy el
sector privado en general, para
impulsar el potencial exporta-
dor del pais. Esto, acompaiado
de reglas del juego claras, crea-
ra una linea de accién pautada
con el anticipo necesario para
disminuir la inflacién, ya que
las medidas unilaterales que
limitan al sector solo logran una
contraccion mayor de la eco-
nomia, que enfatiza aun mas
la crisis, la informalidad y la
marginalidad.

Creemos firmemente que,

para encontrar soluciones com-
patibles con todos los actores
dela sociedad, generando valor
agregado, crecimiento e inver-
sion, debe prevalecer el didlogo
y el trabajo conjunto. Al respec-
to,la Unién Industrial Argentina
ha elaborado el llamado Libro
Blanco: Propuestas para un de-
sarrollo productivo federal, sus-
tentable e inclusivo.

Paraello, consciente y atra-
vesada por la crisis econémica
y social que se presencia hace
afios, la industria ha fomenta-
do, al igual que en afios anterio-
res, mesas de trabajo con el fin
de fortalecer el sector. A suvez,
se han propuesto encuentros
intersectoriales e interregiona-
les para generar un intercam-
bio técnico, en pos de promover
la capacidad productiva de la
industria y buscar soluciones
que permitan a la Argentina
superar las problematicas que
impactan en el bienestar de la
sociedad en su totalidad, tanto
en la reafirmacion de las ins-
tituciones de la Constitucion,
economia, infraestructura,
educacidn, formacion profe-
sional y empleo.

Nuestro mayor anhelo es que
sereconozcaalaindustriacomo
un aliado clave para la recupe-
racion econdmica y se puedan
lograr acuerdos amedianoylar-
go plazo. Regular la situacion
inflacionaria y trabajar con la
finalidad de generar un marco
de mayor certidumbre para el
adecuado desarrollo de los sec-
tores son, sin duda, algunos de
los principales propdsitos que
debe tener en cuenta el préoximo
equipo de gestion.

El afio préximo tiene gran-
des desafios y oportunidades,
pero -en todo caso- el condi-
cionante de atender la agenda
de los aludidos problemas que
estamos atravesando.. VL
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Agro
ADBIlick Agro 52
Cia. de Tierras
Sud Argentino 52
Cresud 54
GDM 54
Grupo Los Grobo 54
Lartirigoyen y Cia. 54
Ledesma 56
Molinos Agro 56
Mofio Azul -
Grupo Prima 56
Profertil 56
Rizobacter Argentina 56
San Miguel 56
Syngenta 56
Viterra Argentina 58
MAQUINARIAS
AGRICOLAS
CHN Industrial 58

Alimentos S umarlo

y bedidas
ALIMENTOS
Garcia Hnos.
Agroindustrial 58
Grupo Arcor 58
Grupo Danone
Argentina 60
Herbalife Nutrition
Argentina 60
Marfrig Global Foods 60
Mastellone 60
Molinos R. de la Plata 60
Mondelez Int. 62
Nestlé 62
PepsiCo Alimentos 62
SolFrut (div. aceites) 62
BEBIDAS CON ALCOHOL
CCu 62
Cerveceria 'y
Malteria Quilmes 64

Diageo Argentina 64

BEBIDAS SIN ALCOHOL
Cabrales 64
PepsiCo Bebidas 64
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BODEGAS INSUMOS PARA LA Auren 80 Wall Chase 92
Bodega Escorihuela 64 CONSTRUCCION BDO 82
Bodega Luigi Bosca 65 Anclaflex 72 Bakertilly Argentina 82 RECURSOS
Bodega Malma 65 Barbieri 72 Deloitte 82 HUMANOS
Bodega Norton 65 Hafele Argentina 72 Expansién Holding 82 Adecco 92
Corbeau Wines 66 Holcim Argentina 72 EY 82 Grupo Ceta 92
Familia Zuccardi 66 Loma Negra 72 EY Global Deliver Grupo Gestion 94
Fecovita 66 Muchtek, y Services 84 ManpowerGroup 94
Grupo Avinea 66 Tecnoperfiles Group 74 KPMG 84 Mercer 94 Aires del Sur 98
Moét Hennessy 68 Rotoplas Argentina 74 Linz 84 Randstad 94 Brandware 98
Trivento Bodegas 68 Saint-Gobain 74 Lisicki, Litvin'y Veril Consultores 94 Grupo Nucleo 98
Signify 74 Asociados 84 Whalecom 94 Newsasn 100
PGK Consultores 84 Whirlpool Argentina 100
CONSTRUCTORAS PwC Argentina 84 TECNOLOGIA
Ecosan 74 RSM Argentina 86 G&L Group 95
Sacde 76 Russel Bedford Grupo Datco 95
Techint Ingenieria Argentina 86 Snoop Consulting 95
Comunicacion, y Construccion 76 SMS Latinoamérica 86
marketing y SMS - San Martin,
publicidad REAL ESTATE Suéarez y Asociados 86
Colliers International
Argentina 76 CIBERSEGURIDAD Energia
AGENCIAS DE PUBLICIDAD Contract Workplaces 76 BTR Consulting 88
Dentsu 68 Cushman & Wakefield 76
Sentidos 68 Eidico 77 ECONOMIA Consumo BIODIESEL Y
Untold_ 70 Gpo Adrian Mercado 77 Y FINANZAS masivo AGROINDUSTRIAL
Vendaval Agency 70 Grupo Ecipsa 78 ABECEB 88 Grupo Bahia Energia 100
Wunderman HIT 78 Finanzas & Gestion 88
Thompson Argentina 70 Haras del Sur 78 Grupo Mendizaball 96 ELECTRICIDAD
IRSA 78 GESTION Kimberly-Clark 96 AES Argentina 100
CENTRAL DE MEDIOS Raghsa 78 Bain & Company 88 Kenvue 96 Enel 102
Agencia Quiroga 70 RE/MAX 80 Ceibo Digital 88 PRG 96 Grupo Albanesi 102
Vitrium Capital 80 Great Place to Work 88 Unilever 96 Pampa Energia 102
RECURSOS HUMANOS Korn Ferry 89
Bonda 70 Paradigma 89 GAS
Together Business Camuzzi 102
RESEARCHY Consulting 89 Compafia Mega 102
CONSULTORIA Vistage 90 Excelerate 103
Kantar IBOPE Media 70 Metrogas 103
HEADHUNTING Naturgy 104
High Flow Cosméticay TGN 104
Consultoria Consulting 90 Limpieza TGS 104
Numan 90
Russel Reynolds PETROLEO
Construccion, ASUNTOS PUBLICOS Associates 90 Alfaparf Group DeltaPatagonia 104
infraestructura Agora 80 Spencer Stuart Argentina 97 ExxonMobil
y mercado Argentina 90 Avon 97 Exploration
inmobiliario AUDITORIA E Valuar Organizacion L'Oréal Argentina 98 Argentina 105
IMPUESTOS de RR.HH. 92 Natura 98 Pecom 105
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Raizen 105 Banco Macro 112 AUTOMOTRICES Torneos 135 Alot 140
Shell 105 Banco Mariva 113 BMW Group 124 Arredo 140
Tecpetrol 106 Banco Provincia 113 Ford Argentina 124 Bigbox 140
Victorio Podesta 106 Banco de Servicios General Motors 124 Carrefour 140
y Transacciones 113 Honda Motor DIA Argentina 142
RENOVABLES Banco de Valores 113 de Argentina 125 Farmacity 142
360 Energy 106 Grupo BIND 114 Ilveco Group 125 Fontenla 142
Genneia 106 HSBC 114 Mercedes-Benz GDN Argentina 142
PCR 108 ICBC 114 Argentina 126 Mercado de Grupo Abridor 142
Santander 14 Mercedes-Benz Capitales Landmark 143
Supervielle 116 Camiones y Buses
Uala 116 Argentina 126
Nissan 126 Bolsas y Mercados
FINTECH Scania Argentina 126 Argentinos S.A. 135
Bitso 116 Toyota 126
Getnet 116 Volkswagen
Estudios MODO 116 Argentina 128
juridicos Prisma 18
Quantia 118 AUTOPARTES Salud
Bosch Argentina 128
Pérez Alati, Grondona, SERVICIOS Neumen 128
Benites & Arntsen 108 FINANCIEROS Michelin 128 BectoN Dickinson 143
Allende & Brea 108 Allaria Fondos Pirelli Neumaticos 128 Pinturas Drogueria del Sud 144
Beccar Varela 108 Administrados 118 Grupo Galeno 144
Bruchou & Funes Balanz Capital 118 MOTOS Grupo Sancor 144
de Rioja 109 Consultatio Financial Grupo Simpa 129 Sinteplast 136 Salud 144
Cassagne Abogados 109 Services 118 Matercell 144
Martinez de Hoz & Credicuotas 119 Omint 144
Rueda (MHR) 109 Grupo Cohen 119 Osde 146
Marval O’Farrell Inviu 120 Osdo 146
Mairal 109 MegaQM 120 Sanatorio Otamendi 146
Nicholson y Naranja X 120 Swiss Medical 146
Cano Abogados 110 Neix Banca & Fin 120 WeFIV 146
Tavarone, Rovelli, Salim Provincia Bursatil 120
& Miani - Abogados 110 Provincia Laboratorios
Fideicomisos 122
Provincia Leasing 122
Puente 122 AbbVie Argentina 129 Air Liguide Argentina 136
Ripsa 122 Bayer 130 BASF Argentina 136
Biosidus 130 Dow Argentina 136
TARJETAS DE CREDITO Bristol Mayers 130 Unipar 136
American Express 123 Gador 130 Seguridad
Eventos y Mastercard 123 Laboratorios Bagé 130
Exposiciones MSD 132
MSD Salud ADT 148
Animal Argentina 132 ESET Latinoamérica 148
Messe Frankfurt Merck SA 132
Argentina 110 Novartis Argentina 132
Pfizer 134
Roche 134
Indumentaria Sanofi 134
Sidus 134
Takeda 134
John Foos 123 BlLue Star Group 138
Puma 124 Seguros
Finanzas Alsea 138
Arcos Dorados 138 AON 148
Assekuransa 148
BANCOS Medios y Cardinal 148
BBVA 110 Entretenimiento Compre Ahora 138 Compafiia de
Banco Ciudad 12 Industria Mercado Libre 138 Seguros Insur 150
Banco Galicia 112 automotriz Experta Seguros 150
Banco Hipotecario 112 El Cronista 135 Galicia Seguros 150

Fl Cronista




115° Aniversario « 51

Grupo Gaman 150 SERVICIOS DE British American SOFTWARE Assisto tu Viaje 172
Grupo Hawk 150 EVALUACION Tobacco Argentina 161 Avenida+ 166
Gpo Sancor Seguros 151 IRAM 157 Massalin Brandlive 166
Life Seguros 151 Particulares 161 Edison 166 Aadesa Hotel
Marsh 152 SERVICIOS E INSUMOS Globant 166 Management 173
Origenes Seguros PARA EMPRESAS Grupo MSA 167 Azur Hotel Boutique 173
de Retiro 152 Atlas Copco Liveware 167 La Matilde 173
Provincia ART 152 Argentina 157 MicroStrategy 167 Las Balsas Relais
Provincia Seguros 152 Limpiolux 157 Microsoft 167 & Chéateaux 173
Provincia Vida 152 Smurfit Kappa 158 Napse 167 Park Tower Buenos
Rio Uruguay Seg. 152 Tetra Pak 158 Pertix Tech 168 Aires The Luxury
San Cristébal Seg. 154 Vinventions 158 Tecnologia Planexware 168 Collection 173
WeWork 158 redbee Studios SA 168 Sheraton Buenos
Red Hat 168 Aires Hotel &
SERVICIOS E INSUMOS CONSULTORIA SAP 168 Convention Center 174
PARA EMPRESAS Mc Luhan Consulting 161 Salesforce 169
Ball Corporation 158 Seidor 169
HARDWARE Tester 170 Aerolineas
SERVICIOS PUBLICOS Y AMD Argentina 161 Unitech 170 Argentinas 174
CONCESIONES Apexar Vertitran 170 Flybondi 174
Servicios Aeropuertos Technologies 161 JetSMART Airlines 175
Argentina 2000 158 Hp Inc 162 Royal Class 175
Autopistas del Oeste 159 Intel 162
COMERCIO EXTERIOR Autopistas del Sol 159 Lenovo 162
Sidom 154 Emova 160 Motorola Mobility 162 Colonia Express 175
Samsung Travel Services 175
CORREO, LOGISTICA Y Argentina 162
TRANSPORTE Schneider Electric 163 Telecomunica-
Andreani 154 ciones
Cabify 154 SEGURIDAD
DHL Express 154 Addoc 163
DHL Global Forw. 154 Strix by LoJack 163 Anura 171
FedEx Express 154 Siderurgia 'y Furukawa 171
Grupo Tasa Logistica 155 metalurgia SERVICIOS Solutions 171
Grupo Metropol 155 Brevity 163 Gigared 171
Interborders 156 Cirion 164 Metrotel 172
Plaza Logistica 156 ArcelorMittal Acindar 160 Epidata 164 Telecom Argentina 172
Tenaris en Argentina 160 lturan 164 IAE Business
GIMNASIOS Ternium 160 NTT Data 164 School 175
Sportclub 156 Octopus ITBA 176
Proptech 164 Ucema 176
SERVICIOS DE PedidosYA 165 Universidad Austral 176
ASISTENCIA Powerfleet 165 Universidad Caece 177
Universal Assistance 156 Provincia NET 165 Universidad de
Europ Assistance 156 Quales Group 166 San Andrés 177
Universidad
SERVICIOS DE SERVICIOS Torcuato Di Tella 177
CONTACTO Tabacaleras FINANCIEROS Universidad
Konecta 157 Interbanking 166 Siglo 21 177
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Agro

José A. Demicheli
CEO

ADBLICK AGRO
Facturacion (e.) 2023:
uSs 100.000

Facturacion (p.) 2024:
uSs 110.000

Inv, 2024: uSs 60.000
Empleados: 96

° Seguiremos crecien-
do en algunas verticales
que desarrollamos en las
ultimas campafas agri-
colas, intentando conso-
lidar nuevos modelos de
negocio, sobre todo los
que refieren a la cadena
agricola. En el resto de
los negocios esperamos
capturar oportunidades
asociadas a los negocios
en particular y poder
gestionar la turbulencia
macroecondmica locall

en forma mas previsible
y coOn menor gimnasia
permanente operativa y
financiera.

© L= hiperinflacion,

la falta de estabilidad
monetaria y cambiaria, la
carencia de institucionali-
dad vy el afio electoral fue-
ron los mayores desafios,
ademas de las cuestiones
climatoldgicas propias de
nuestro negocio. Retener
talento, formar equipos
competitivos, mantener-
los enfocados y actuando
en conjunto.

3 Sin duda un plan inte-
gral, necesitamos institu-
ciones y valores sociales
y politicos. Necesitamos
claridad y estabilidad en
6rdenes fundamentales
para planificar: politica

©) El Cronista

1 » ;Cuadles son las expectativas y proyectos de su empre-
sa para 2024?
2 » ;Cudles fueron los principales obstaculos
que enfrentd en 20237 ;Qué balance hace del afo
que esta por terminar?
Q » ¢ Qué politicas publicas podrian contribuir a darle im-
pulso a su sector?

(e): Estimada
(p) Proyectada

Produccion general:
Yasmin Gonzalez Blanco,
Manuel Gémez Miras y
Ricardo Quesada

La recopilacion de informacién se llevé adelante entre
mediados de septiembre y fin de octubre.

Fl Cronista

monetaria, politica fiscal
y mucha menor presién
tributaria. Necesitamos
poder hacer operaciones
internacionales libremen-
te, entre otras multiples
demandas. Otra cuenta
pendiente enorme es la
educacion y que nues-
tros jovenes quieran ser
profesionales.

Agustin Dranovsky
CEO

CiA. DE TIERRAS SUD
ARGENTINO
Empleados: 500
° Tenemos expectativas
de aumentar las inver-
siones y agregar valor a
nuestras operaciones. Es-
tamos explorando proyec-
tos que potencien nues-
tras ubicaciones en zonas
propicias para la genera-
cién de energia. Nos inte-
resa en participar en los
mercados de carbono y
en la producciéon de carne
de guanaco. Continuamos
enfocados en el mejora-
miento genético en ovinos
y en la forestacién, con
planes de industrializar la
produccién e incrementar
la produccion de novillos y
vaquillonas y la superficie
agricola.
e Los principales de-
safios incluyeron precios
bajos en el negocio ovino
y vacuno, impactados por
la inflacién y la distorsion
en el tipo de cambio. La
sequia también afectd la
produccion de corderos 'y
la ganaderia en general.
Esto, ademas, generd ba-
jos rendimientos de trigo
y cebada que estuvieron
significativamente por
debajo de la media.

3 En el corto plazo, se
requiere unificar el tipo
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de cambio y estabilizar
precios. Una economia
estable con politicas que
impulsen la Patagonia
mejorara la rentabilidad
ganadera. Esto estimu-
lara inversiones y afron-
taré desafios climéaticos
y financieros. También,
acuerdos para la venta de
carne de guanaco y apo-
yo a energias renovables.

Alejandro Elsztain
CEO

CRESUD

Facturacion (e.) 2023:
$190.405 millones
Empleados: 1471

° Seguir consolidando-
nos como productores
lideres en el negocio del
real estate agropecuario y
en la produccion de com-
modities agricolas y gana-
deros de forma sostenible
y sustentable. Continuar
colaborando en el progre-
so de las comunidades

en las que se asientan
nuestros establecimien-
tos. También seguiremos
avanzando en nuestro ne-
gocio de servicios comer-
ciales a través de nuestra
controlada FyO, y en el
desarrollo de nuestras
operaciones en la region
(Brasil, Paraguay, Bolivia)
con Brasilagro.

e Sin dudas fueron las
adversas condiciones
climaticas que enfrentd

el pais. Pero nuestra gran
diversificacion geografica
(tenemos o alquilamos
campos desde Salta
hasta Santa Cruz) nos
permitid compensar las
zonas donde se produjo
el mayor dafio. En gene-
ral, el balance muestra
que hemos tenido un

afio de regular a bueno

en relacién con lo que
sucedioé con el sector en
el resto del pais, aunque
nos vimos afectados por
la suba de insumos y la
caida de los precios de
las commodities.

3 Confiamos en que el
proximo Gobierno flexi-
bilice las intervenciones
que afectan al campo de
manera negativa, como
las trabas a las exporta-
ciones y las retenciones.
También invertir en in-
fraestructura, en mejorar
las lineas férreas y los
caminos que Nos permi-
tan sacar las cosechas
y el ganado a valores
razonables, construir
mas y mejores escuelas
rurales. Tratar al agro, en
definitiva, no como un
adversario sino como un
aliado estratégico en el
desarrollo del pais.

Ignacio Bartolomé
CEO

GDM

Empleados: 1500

ﬂA nivel global apun-
tamos a lograr la inte-
gracion de los negocios
adquiridos en Brasil y
Estados Unidos incor-
porando desarrollo,
innovacion y equipos. En
Brasil, buscamos afianzar
el share de las nuevas
biotecnologias. En China,
trabajamos para comer-
cializar variedades de
Soja propias y en Europa,
lograr alianzas comer-
ciales en girasol. En la
Argentina, enfocamos

en el programa Sembra
Evolucion, en el que
consolidamos el sistema
de lanzamiento de nuevas
tecnologias y variedades
con mayor productividad.

a Entre los desafios del
afio, debemos destacar el
impacto del clima a nivel
global, con regiones afec-
tadas por la sequia y el
calor y otras con exceso
de humedad. Asimismo,
la baja de los precios de
las commodities. Nuestro
balance del afio, aun asi,
es positivo. Hemos logra-
do crecer tanto en ope-
raciones en los mercados
clave como en negocios
y resultados, al mismo
tiempo que empezamos
a ejecutar una estrate-
gia de diversificacién y
expansién en Brasil, USA,
China y Europa.

3 Seguimos necesi-
tando un marco norma-
tivo que nos permita un
mayor reconocimiento y
custodia de la propiedad
intelectual de semillas au-
tdbgamas en la Argentina,
para poder garantizar que
el productor seguira reci-
biendo las mejores inno-
vaciones y desarrollo de
soluciones para afrontar
la multiplicidad de desa-
fios que presenta el agro
en el mundo actual. Esa
regulacién puede generar
un circulo virtuoso con
mas inversiones y compe-
tencia, mejores productos
y mejores opciones para
los productores.

Enrique Flaiban
CEO

GRUPO LOS GROBO
Facturacion (e.) 2023:
uSs 867 millones
Facturacion (p.) 2024:
uSs 769 millones
Inversiones 2024: uSs 10
millones

Empleados: 700

a Nuestra expectativa
para el préximo afio es

Fl Cronista

continuar con el plan de
crecimiento en volimenes
comercializados y acopia-
dos de granos de un 16%
y llegar a los 2,1 millones
de toneladas. Un incre-
mento en los volumenes
vendidos de fertilizantes y
productos de proteccién
de cultivos entre un 15%
y un 35% (dependien-
do el tipo de producto).
Continuar desarrollan-

do las zonas en donde
actualmente operamos y
crecer en nuevas zonas y
capacidad de acopio.

e El mayor desafio para
el sector agropecuario
fue la sequia que dismi-
nuyé la produccion de
granos a nivel nacional.
También impacté la vola-
tilidad de los precios de
las commodities en los
mercados, los cambios en
los regimenes de impor-
tacion y la suba de costos
debido a la inflacién. Ha
sido un afio muy complejo
por lo descripto anterior-
mente, sin embargo, el
grupo se encuentra en
una muy buena posicién
para encarar la proxima
campafia y retomar la
senda de crecimiento.

3 Laregularizacion y
normalizacion de las va-
riables macroecondmicas
como la inflacién, tasas
de interés, tipo de cambio,
déficit fiscal y la elimina-
cion gradual de las reten-
ciones a las exportaciones
de granos, son algunas de
las medidas que podrian
contribuir al impulso y
crecimiento del agro.

Ignacio Lartirigoyen
Presidente

LARTIRIGOYEN Y CIA.
Facturacion (e.) 2023:

uSs 1180 millones
Facturacion (p.) 2024:
uSs 1300 millones
Inversiones 2024: uSs
9,3 millones

Empleados: 1200

a Como viene ocurrien-
do en los Ultimos afios, en
Lartirigoyen creemos que
2024 sera un afio en el
que habra oportunidades
en el sector agroindus-
trial. Como consecuencia,
y manteniendo el objetivo
de seguir consolidando
las adquisiciones que
hicimos en los Ultimos
anos, continuaremos
creciendo organicamente,
como también analizando
potenciales inversiones

y oportunidades que

nos permitan expandir
nuestra red comercial y
logistica, para continuar
brindando soluciones
integrales a nuestros
clientes

Q El cambio de reglas
tanto en lo financiero
como en lo que respec-
ta a Comercio Exterior,
nos dificulta operar con
normalidad. Un claro
ejemplo de esto son las
limitaciones en el pago
de importaciones. Adi-
cionalmente este afio se
sumé un factor climatico
con la peor sequia de los
Ultimos 60 afios, que tuvo
un efecto importante en
el sector.

3 Hay que trabajar en la
simplificacién del siste-
ma tributario e imple-
mentacién de mayores
controles, que ayuden a
combatir la informalidad
y -COMO consecuencia-
reducir la presion fiscal.
También creemos funda-
mental generar consenso
entre los distintos acto-
res de la politica, para
entender en que marco
regulatorio vamos a tener
que navegar en los afios
venideros. Esto ayudara
a generar confianza para
atraer nuevas inversiones
al sector.
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Javier Goiii
Gerente General

LEDESMA

Facturacion (e.) 2023: S
167.474,7 millones
Facturacion (p.) 2024: S
401.767 millones
Inversiones 2024: uSs 38
millones

Empleados: 6696

° El plan estratégico a
largo plazo que venimos
cumpliendo esta basado
sobre 3 ejes: la transfor-
macion digital, la trans-
formacién cultural y la
innovacion. En los proxi-
mos afos, seguiremos
diversificando nuestro
portfolio de productos
sobre el pilar de la susten-
tabilidad. En esa linea,
vamos a inaugurar una
planta de pulpa termomol-
deada, que nos permitira
fabricar vajilla descarta-
ble a partir de la cafa de
azUcar. Estos envases
representan una alternati-
va sustentable al plastico
de un Unico uso.

e El principal obstacu-
lo fue la inflacién, que
mas alla de aumentar los
costos, enrarece el clima
de negocios, causa dis-
torsiones en los precios
relativos y genera inesta-
bilidad en las negociacio-
nes paritarias. Ademas, la
dificultad para mantener
el flujo de importaciones
de bienes de capital, que
son parte de las inver-
siones en equipamiento
que realizamos todos los
afios. Fue un aflo muy
complejo a nivel macro-
econdmico, al que se le
suma la incertidumbre del
escenario preelectoral.

3 Las empresas -y la
Argentina en genera-
necesitan estabilidad
econdmica vy juridica.
Lograr frenar la inflacién

sera clave para el des-
empefio de los proximos
afios, asi como también
un equilibrio en el gasto
publico. En tanto, para las
economias regionales en
zonas alejadas la reinsta-
lacion de beneficios como
el decreto 814 seria un
impulsor del empleo.

Pablo Oscar Noceda
Gerente General y CEO

MOLINOS AGRO
Facturacion (e.) 2023:
uSs 2500 millones
Facturacion (p.) 2024:
uSs 3500 millones
Inversiones 2024: uSs 15
millones
Empleados: 630
6 Para 2024 espera-
mos poder contar con un
entorno de reglas mas es-
tables y simples, tal que
permitan proyectar mas
efectivamente un plan de
negocios proactivo.
e Los principales obs-
taculos fueron la enorme
merma de la oferta por la
sequia y los cambios en
los patrones de comercia-
lizacién por la implemen-
tacion de los programas
de incentivo exportador.
3 Son necesarias politi-
cas que establezcan pa-
ridad en los derechos de
exportacion de cereales y
oleaginosas en camino a
su eliminacion. También,
asegurar aquellas que
contribuyan a simplificar
la operatoria de comer-
cio exterior y eliminen
fideicomisos y cupos. El
biodiésel debe ampliar su
cupo en libre competen-
cia, y los acuerdos inter-
nacionales asegurar los
destinos para este pro-
ducto de valor agregado.
Por ultimo, la infraestruc-

tura logistica, accesos a
puertos, ferrocarriles e
hidrovia, son vitales para
la economia nacional.

Nicolas Sanchez
CEO

MONO AZUL - GRUPO
PRIMA
Facturacion (e.) 2023:
uSs 100 millones
Facturacion (p.) 2024:
uSs 105 millones
Inversiones 2024: uSs 4
millones
Empleados: 4200
a Diversificacion de
especies y origines
Q Situacién macroeco-
némica argentina

3 Reduccién en carga
impositiva, Financiamien-
to de largo plazo y inver-
sion publica en infraes-
tructura logistica.

Marcos Sabelli
Gerente General

PROFERTIL
Empleados: 382.

Ricardo Yapur
CEO

RIZOBACTER

Fl Cronista

ARGENTINA
Facturacion (e.) 2023:
uSs 270 millones
Inversiones 2024: uSs 7
millones

Empleados: 548

a El principal problema
fue la sequia extrema
que afectd enormemente
a todos los actores de

la cadena agroalimen-
taria. Respecto de las
problematicas, que si se
hubiesen podido corregir
con mejores politicas,
estuvieron las dificultades
con las importaciones
de materias primas y
maquinarias para produ-
cir, y el giro de divisas a
proveedores del exterior.
A pesar de todo, cerra-
remos un buen afio. La
agricultura siempre mira
para adelante.

3 Sin dudas, la unifi-
cacion cambiaria y la
quita de retenciones
progresivas al agro serian
decisiones con mayor
implicancia para promo-
ver las ventas a mercados
externos, con el conse-
cuente ingreso de divisas,
mejorar el nivel de ingre-
sos de los productores y
toda la cadena de valor; y
un mejor desarrollo de las
economias regionales.

Pablo H. Pla
CEO

SAN MIGUEL
Empleados: 2400

o Estamos convenci-
dos de que seguiremos
creciendo sobre pasos fir-
mes. Esperamos ampliar
nuestra participacion en
el mercado al 20%o, luego
de inaugurar, en mayo del
afio proximo, las plantas
de Uruguay y Sudéafrica.
Con esas instalacio-

nes, nuestra capacidad
total de molienda crecera
609%0, desde las 300.000
toneladas anuales que
hoy tenemos en Famaillé.
Q La elevada inflacion,
la devaluacion y el con-
texto general de incerti-
dumbre fueron los prin-
cipales obstaculos que
tuvimos que enfrentar.
Sin embargo, pudimos
poner en marcha nuestro
proceso de reconversion
estratégica que implicé
nuestra salida del ne-
gocio de fruta fresca y

la concentracion en el
segmento de productos
industriales del limon
-jugos y pulpa, aceites y
esencias, y cascara- que
nos permite una opera-
cién mas sustentable.
Somos el Unico productor
multiorigen.

3 La eliminacion de las
retenciones a la expor-
tacién y del cepo cam-
biario, lograr el equilibrio
fiscal, hacer una reforma
laboral y asegurar reglas
de juego claras para
dar un marco juridico a
largo plazo son politicas
fundamentales. Su imple-
mentacién favorecera el
regreso de inversiones
del exterior y ayudara a
lograr la apertura de la
Argentina al mundo.

Marcos Bradley
Director General de Pro-
teccion de Cultivos para
Latinoamérica Sur

SYNGENTA
Empleados: 1050

Q Estamos recuperan-
donos de la peor sequia
de la que haya registro y
es0 es algo que atraviesa
a todo el sector, pero el
agro tiene la capacidad
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maravillosa de resetearse.
Los productores argenti-
nos estan entre los mas
eficientes y competitivos
del mundo, incorporan
toda la tecnologia necesa-
ria, todas las préacticas de
manejo sustentables que
hay que usar, y demostra-
ron que pueden sobrevivir
a esta situacion.

3 Este sera sin duda un
afilo con muchos cam-
bios, pero el sector ha
demostrado su capaci-
dad de adaptacién para
continuar produciendo y
generando divisas para el
pais. Hoy hay que produ-
cir mas y mejores alimen-
tos para una poblacion
en crecimiento, por lo
que el sector necesita
salir del corto plazo: para
tomar decisiones en cada
nuevo ciclo productivo se
necesita estabilidad de
largo plazo. Es la Unica
manera de poder invertir
y obtener el maximo ren-
dimiento posible.

Vladimir Barisic
CEO de Argentina, Para-
guay y Uruguay

VITERRA ARGENTINA
Empleados: 3000

° En Viterra tenemos

un objetivo claro para
2024: seguir creciendo
en eficiencia, volumen y
exportaciones de la mano
de la sustentabilidad. Por
eso, continuamos apos-

tando a nuestro programa

de medicion de huella de
carbono para sumar valor
agregado a los granos y
desarrollar nuestra activi-
dad de manera responsa-
ble. Buscamos impulsar
nuevas iniciativas que im-
pacten positivamente en
el medioambiente, como

también en las comunida-
des donde operamos
© c1 2023 fue un afio
sumamente desafiante.
La falta de previsibilidad
como producto de las di-
versas medidas politicas
y econdmicas, sumado a
la inflacién/devaluacion,
han tenido un fuerte im-
pacto en el negocio. En lo
que refiere a la industria
del agro particularmen-
te, las pérdidas en las
cosechas perjudicaron
el rendimiento: a menor
volumen de produccion,
menor capacidad de pro-
cesamiento en nuestras
plantas, menor eficiencia
y menores exportaciones
3 Invertir en infraestruc-
tura para mejorar la efi-
ciencia y competitividad,
reducir gradualmente
hasta llegar a eliminar las
retenciones a las expor-
taciones, e implementar
una reforma laboral e
impositiva son algunas de
las politicas que conside-
ramos necesarias para
darle impulso al sector y
seguir desarrollando la
industria local.

MAQUINARIAS
AGRICOLAS

Marcus Cheistwer
Country Manager CNH
Industrial Argentina

CNH INDUSTRIAL
Empleados: 500

e Seguir abasteciendo
al mercado argentino con
soluciones a la medida de
cada productor agricola.
El 80% de nuestro por-
tfolio de producto se fa-
brica en Cérdoba gracias
a nuestro programa de
nacionalizacion de piezas.
En 2024 continuaremos
fomentando el desarrollo

de proveedores locales
para lograr una mayor
integracion en nuestro
proceso de produccidn,
en estos 10 afios llevamos
méas de 50 proveedores
desarrollados localmente.
e A pesar del contexto
del pais, la sequia, las
altas tasas de interés y
las fluctuaciones en la
logistica mundial, 2023
fue positivo. Cumplimos
10 afios produciendo en
Coérdoba con gran apoyo
de los colaboradores,
proveedores y conce-
sionarios. Concluimos
inversiones por uSs 30
millones junto a nues-
tros concesionarios para
rediseflar y modernizar
areas de produccion en
la planta, lanzar nuevos
productos con mas tec-
nologia y conectividad, y
mejoras en la red.

3 Medidas que promue-
van y faciliten producir
en el pais para el mer-
cado local y el externo.
Medidas que permitan la
competitividad y la vision
a largo plazo, para la
industria y los clientes.
Fijar reglas de juego a
largo plazo es vital para
lograr mas inversiones y
confianza. La previsibi-
lidad es clave para que
las inversiones nos elijan.
Financiaciéon competitiva
para clientes finales y una
mejora estructural en la
cadena de impuestos.

Alimentos
y bedidas

ALIMENTOS

Fl Cronista

Rodrigo Alzueta
Gerente General

GARCIA HNOS.
AGROINDUSTRIAL -
TREGAR
Empleados: 600
o Seguiremos invirtien-
do para llevar nuestros
productos a mas puntos
con una mejor cobertura
geogréafica, atendien-
do nuevas demandas y
tendencias de consumo
para seguir cerca de
nuestros consumidores.
Continuar con la mejora
continua en nuestros
procesos para tener un
crecimiento sustentable.
Seguir desarrollando
nuestra oferta exportable,
basada principalmente
en la categoria quesos,
buscando el crecimiento
en los mercados actuales
y el desarrollo de algunos
nichos de productos en
nuevos destinos
e Debimos responder
con ductilidad a las difi-
cultades que nos ha pre-
sentado la coyuntura local
y adaptarnos a escena-
rios fluctuantes. Aun asi,
la Argentina es un pais
pleno de oportunidades
Yy generoso con quienes
invierten aqui su talento
y su esfuerzo: el acompa-
flamiento y el compromiso
de todas las personas
que formamos parte de la
compafiia y la preferencia
de nuestros consumido-
res nos permiten atrave-
sar adversidades

3 Que los productores
de leche y las industrias
procesadoras busquen
objetivos comunes,
apuntando a incrementar
la competitividad, por
medio de la transparencia
institucional, la seguridad
juridica y la estabilidad
econdmica. Hay que
eliminar los derechos de
exportacion, lograr mas
mercados internacionales,
reducir los niveles de eva-
sion tributaria y generar
herramientas de financia-
miento de nuevas tec-

nologias y de capital de
trabajo. Mejorar aspectos
de infraestructura facilita-
dora del trabajo rural.

Modesto Magadan
Gerente General

GRUPO ARCOR
Empleados: 21000

a Como principal
empresa de alimentos
del pais y el exporta-

dor N°1 de golosinas de
Argentina, Chile y Peru,
seguiremos innovando
en el negocio de Alimen-
tos de Consumo Masivo,
Agronegocios y Packa-
ging, destacandonos por
la gestidon sustentable.
Continuaremos aboca-
dos en la consolidacion
de las operaciones de la
planta en Angola, en la
expansion internacional
de los negocios y en los
proyectos de transforma-
cioén digital que llevamos
adelante tanto en el area
industrial como en el sec-
tor comercial.

© ! afio 2023 estu-

vO atravesado por un
contexto desafiante
principalmente a nivel
local, con un alto nivel de
incertidumbre, que nos
obligé a focalizar en el dia
a dia para garantizar la
continuidad de las ope-
raciones. Aun asi, fieles
a nuestro espiritu em-
prendedor y con foco en
innovacion y desarrollo,
hemos lanzado productos
gue responden a las nue-
vas tendencias, entre los
que se destacan snacks
saludables y alimentos
funcionales.

3 Creo que es importan-
te lograr un ordenamiento
de la macroeconomia con
reglas de juego claras y
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un horizonte de planea-
miento que permita atraer
e incentivar inversiones
de calidad, y contribuir
con el desarrollo y cre-
cimiento de la economia
del pais. La Argentina
debe generar acuerdos
basicos con una mirada

a largo plazo, con un mar-
co de previsibilidad que
acompafe decisiones de
inversién y nuevos pro-
yectos productivos.

Juan Garibaldi
CEOQ y vicepresidente se-
nior de Danone Cono Sur

GRUPO DANONE
ARGENTINA
Empleados: 4100

° Frente a los cambios
de contexto que sin du-
das todos enfrentaremos,
desde Danone sostene-
mos nuestra vocacion

de ser un actor relevante
del sector alimentario y
de contribuir, a través

de nuestra actividad, al
desarrollo productivo de
la Argentina. Seguiremos
trabajando para conso-
lidar una estructura renta-
ble y sostenible desde
una triple mirada: econo-
mica, social y ambiental.
e Hace afos venimos
afrontando un aumento
en la estructura de costos
gue no podemos tras-
ladar a precios por las
regulaciones y programas
gubernamentales, lo que
nos genera dificultades
para la rentabilidad.
Ademas, nos vimos
impactados también por
las restricciones a las im-
portaciones de insumos y
productos. Sin embargo,
con esfuerzo de nuestros
equipos en optimizar
procesos y blusqueda de

eficiencias constantes,
mantenemos el abaste-
cimiento del mercado y
nuestras lineas activas.

3 Aspiramos a una ma-
yor previsibilidad para po-
der pensar a largo plazo, y
mas colaboracion pubi-
co-privada para encontrar
sinergias y articulacion en
pos de mayor produccion
y mejor calidad de los pro-
ductos. Ademas, creemos
en una Regulacion por la
positiva: trabajar con una
mirada de triple impacto
positivo es lo que posi-
bilita a toda la sociedad
obtener beneficios. Veo
necesario repensar la falta
de incentivos concretos a
las empresas que opera-
mos asi, para inspirar y
ser cada dia més.

Laura Bazzano
Gerente general de Argen-
tina y Uruguay

HERBALIFE NUTRI-
TION ARGENTINA
Empleados: 67

° Expectativas positi-
vas a largo plazo en un
mercado mas abierto
impulsaran apoyo a em-
presas y emprendedores,
incluyendo Distribuidores
Independientes. Nuestro
segmento de bienestar
es de rapido crecimiento.
Seguimos invirtiendo en
la fabricacién local y pla-
neamos expandir la fabri-
cacion de tres productos
core en 2024 para atraer
inversiones, empleo y
abastecimiento clave.
e En 2023, enfrentamos
altas tasas de inflacién y
desafios en el suministro
debido a la escasez de
dolares. Sin embargo, un
equipo interdisciplinario
garantizé el suministro de

productos. El afio cerrd
positivamente gracias a
nuestros distribuidores
independientes y cola-
boradores, logrando un
crecimiento de ventas y
compradores en compa-
racion con 2022

3 El sector privado
requiere reglas claras y
un plan macroeconémico
que promueva la produc-
cién, empleo y reduccion
de impuestos. En la Ar-
gentina, se necesita en-
focarse en la produccién,
inversion a largo plazo y
un circulo virtuoso que
genere prosperidad y
bienestar para todos.

Gustavo Kahl
CEQO Marfrig Argentina

MARFRIG GLOBAL
FOODS SA

Empleados: 2400

a Finalizaremos la am-
pliacion de la capacidad
de nuestra planta en San
Jorge, Santa Fe. Ademas,
seguiremos trabajando en
reforzar nuestro lideraz-
go en el mercado de las
marcas: Paty, Vienissima,
Good Mark y Greenlife,
con el objetivo de mejorar
la oferta de productos
para cada uno de nues-
tros clientes. También,
consolidaremos nuestros
programas sobre cuidado
del medioambiente y sos-
tenibilidad para reducir
aun mas las emisiones
de carbono directas e
indirectas.

e Este viene siendo un
afilo complejo, con gran-
des desafios marcados
por el contexto econdmi-
co desfavorable, la alta
inflaciéon y las limitaciones
para exportar que pre-
senta el mercado. Este

Fl Cronista

escenario nos empuja a
ser creativos y contar con
templanza y resiliencia
para superar los obsta-
culos que se presentan
en pos de continuar
trabajando de cara a los
objetivos de 2024.

3 Toda medida que
tenga como meta fomen-
tar el consumo interno y la
exportacién de productos
argentinos al exterior.
Entre ellas se puede men-
cionar un tipo de cambio
Unico y competitivo, como
asi también medidas que
impulsen las exportacio-
nes sin restricciones y las
importaciones tanto de re-
puestos como de equipa-
miento y materias primas
para que las compafias
no deban parar la produc-
cion por falta de insumos
indispensables para su
correcta operacion.

Carlos Agote
Presidente de Mastellone
Hermanos SA

MASTELLONE
Facturacion (e.) 2023:

$ 339.800 millones

o La situacién econdémi-
ca lidera las preocupacio-
nes de nuestros consu-
midores, especialmente
la inflacién y la caida de
sus ingresos. Estimamos
que para el 2024 no se
revertiran estos indica-
dores y vislumbramos
una caida en el consumo
masivo. La compafifa
seguira poniendo el

foco en la calidad, en el
sostenimiento del abas-
tecimiento de productos
lacteos para el mercado
interno y en el crecimien-
to de sus actividades de
comercio exterior para
aumentar los volumenes

de exportacién con valor
agregado.

Q Enfrentamos obstacu-
los que afectaron nuestra
competitividad. Primero,
los controles y congela-
mientos de precios, que
impidieron trasladar el au-
mento de costos. En se-
gundo lugar, los derechos
a la exportacion de leche
en polvo, que, sumado

al atraso cambiario con
respecto a la inflacion

y a la caida de precios
internacionales, afectaron
la rentabilidad. En terce-
ro, la sequia que soporto.
Nuestro foco para 2024
estara puesto en nues-
tros costos y en mantener
nuestra participacion del
mercado local.

Agustin Llanos
CEO

MOLINOS RiO DE LA
PLATA

Empleados: 2500

a En Molinos tene-
mos un propdsito que
nos inspira: alentar a

los argentinos a comer
mejor en todo momento
y lugar. Por eso, en 2024
seguiremos acercando

a las familias argenti-
nas productos cada vez
mas ricos, practicos,
saludables y accesibles.
Impulsados por nuestra
cultura de transforma-
cion, buscaremos la
innovacion constante
para ser cada dia méas
eficientes y cercanos, a
la vez que continuaremos
desarrollando en nuestros
equipos las capacidades
necesarias para la indus-
tria del futuro.

Q Fue un afio realmente
muy desafiante para los
argentinos. En Molinos,
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gracias al esfuerzo de
nuestros equipos, pudi-
mos mantenernos cerca
de nuestros consumidores
con marcas muy queridas
y productos de calidad a
la vez que continuamos
invirtiendo en nuestra
transformacion digital.

En 2024 continuaremos
trabajando con confianza
en el futuro y con la gra-
titud que nos da nuestro
pasado y presente.

3 Esimportante seguir
colaborando con referen-
tes de politicas publicas a
nivel nacional, provincial
y municipal con el obje-
tivo de lograr una mejor
alimentacién para todos
los argentinos. A su vez,
es de suma importan-
cia seguir una agenda
que permita disminuir la
carga impositiva, mejorar
la infraestructura para
hacer mas accesibles
los alimentos y promover
reglas que permitan des-
plegar el potencial que
tiene nuestro pais para
exportar nuestra cultura a
través de los alimentos y
nuestros vinos.

Martin Antola
Presidente de Cono Sur
para Mondelez Internatio-
nal.

MONDELEZ
INTERNATIONAL

° Continuaremos poten-
ciando nuestras marcas
core (Oreo, Terrabusi, Mi-
lka, Tang, Beldent, Clight)
mediante la excelencia
operativa para potenciar
nuestro crecimiento tanto
a nivel nacional como en
Cono Sur. Seguiremos
trabajando en acciones
en materia de sustentabi-
lidad, snackeo consciente

y diversidad, equidad

e inclusién con el fin

de seguir potenciando
nuestra cultura y mante-
ner el compromiso para
con nuestros equipos y
comunidades.

e Dada la velocidad

de un negocio dentro

de consumo masivo, el
entorno complejo y la
falta de previsibilidad,
dificultan la planificacion.
A pesar de esto mantene-
mos un balance positivo.
Seguimos invirtiendo

en nuestras marcas y
talento. Destacamos el
compromiso de nues-
tro equipo para seguir
construyendo juntos una
cultura ganadora, en don-
de la gente siempre esta
en nuestro centro de las
decisiones.

3 Estamos convencidos
de la importancia de las
alianzas, el didlogo vy el
trabajo conjunto entre el
sector privado y publico
para que todos los argen-
tinos puedan vivir en un
pais con politicas sosteni-
das a lo largo del tiempo.
Asimismo, considera-
mos relevante continuar
fomentando politicas
que generen empleos de
calidad.

Gian-Carlo Aubry
Presidente Ejecutivo para
Argentina, Uruguay y
Paraguay

NESTLE

Empleados: 2300

° En Nestlé, creamos
futuro para los argen-
tinos, desarrollando
nuestros negocios en el
pais. En café, buscamos
sequir robusteciendo

el segmento de cafés
puros. En alimentos para

mascotas, impulsaremos
el desarrollo de la nutri-
cion avanzada. En cuanto
a chocolates, desarro-
llaremos los segmentos
mas relevantes y, desde
lacteos, impulsaremos el
segmento organico. La
sustentabilidad es una
prioridad, con proyectos
que buscan avanzar ha-
cia 0 emisiones netas de
gases de efecto inverna-
dero para 2050.
e Fue un afo desafiante
con incertidumbre. Esto
hizo que trabajaramos
enfocados en mantener
una operacion eficiente.
Nuestra prioridad fue
acompafar al consumi-
dor en una coyuntura
desafiante, a la vez que
buscamos mantener
nuestro negocio salu-
dable. También fue un
afo de buenas noticias:
gracias a una inversion
de mas de uSs 9 millones
empezamos a producir
férmulas infantiles en el
pais. Ademas, estamos
avanzando en sustenta-
bilidad, trabajando con
tamberos en practicas de
agricultura regenerativa.
3 Para darle impulso al
sector de alimentos, con-
sideramos que es impor-
tante generar una mayor
estabilidad, previsibilidad
y reglas equitativas, que
contemplen las necesida-
des del sector. Ademés,
particularmente para la
industria lactea, es nece-
sario generar acuerdos
de exportacion que nos

permitan ser competitivos.

®
Diego Serantes

Gerente General de Pepsi-
Co Alimentos Argentina.

PEPSICO ALIMENTOS

Fl Cronista

Empleados: 1200

0 En PepsiCo Argentina
continuamos trabajando
para alcanzar nuestro
objetivo de duplicar el
consumo de snacks per
capita, oportunidad que
surge del benchmark con
otros paises de la region.
Ademas, una de las cla-
ves para 2024 es apostar
en la innovacién que ca-
racteriza a la compafia y
sequir desarrollando nue-
vas texturas y sabores.
e Los obstaculos
estuvieron relacionados
al contexto macroeco-
némico del paisy a la
implementacién de la Ley
de Etiquetado Frontal. Sin
embargo, el balance fue
sUper positivo: presen-
tamos nuevos sabores,
como Lay s Cheddar, con
el objetivo de seguir sor-
prendiendo a los consumi-
dores; celebramos todos
los tipos de amor con una
campafa por el Dia de los
Enamorados con Doritos;
e impresionamos a la
generacién Z, amante del
picante, con el lanzamien-
to de la nueva plataforma
de Flamin” Hot.

3 Aquellas politicas que
otorguen previsibilidad y
permitan la planificacion e
inversiones a largo plazo.

Jose Chediack
Presidente

SOLFRUT (DIVISION
ACEITES)
Facturacion (e.) 2023:
$ 16.000 millones
Facturacion (p.) 2024:
45.000 millones
Inversiones 2024:
uSs 40 millones
Empleados: 229

€ A principios de 2023
inauguramos nuestra

nueva planta industrial de
aceite de oliva virgen ex-
tra en la Ruta 40, Media
Agua, San Juan, y dupli-
camos nuestra capacidad
de molienda y acopio. En
el 2024, segun lo planifi-
cado iniciaremos la etapa
3 de inversion, relaciona-
do con el area de fraccio-
nado. Agronémicamente,
continuaremos con la
ejecucién del plan de
inversiones en olivares y
pistachos en San Juan
Q Uno de nuestros prin-
cipales obstaculos fue
la inflacién, que genera
distorsiones en toda la
cadena de valor. Por otro
lado, el atraso cambia-
rio provoco en nuestros
productos de exporta-
cién, vinos y aceite de
oliva, falta de competiti-
vidad, limitandonos en el
mercado internacional. El
apalancamiento requerido
para las inversiones pla-
nificadas se vio altamente
encarecido y elevd los
costos de inversién por
encima de lo planificado.
3 Es necesario por parte
del Estado identificar las
necesidades propias de
las economias regionales
para poder establecer
politicas publicas para
cada regién y cada sector
en especial, que ayuden a
su desarrollo. Las politicas
de largo plazo (fiscales,
cambiarias, financieras)
son fundamentales para
disminuir la incertidumbre,
en especial de aquellas
inversiones que requieren
tiempo para el ROI

BEBIDAS CON ALCOHOL

Julio Freyre
Gerente General CCU
Argentina

CCu
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Empleados: 1900

° En CCU creamos
experiencias para com-
partir juntos un mejor vivir,
con nuestras personas vy
nuestro planeta. Quere-
mos seguir consolidando
nuestra posicién multi-
categoria y competir en
cervezas, aguas, sidras,
vinos y licores.

e Incertidumbre econo-
mica, contexto electoral,
gestion de importaciones,
precios y costos. Sin em-
bargo, ampliamos nuestra
oferta con innovaciones
como Heineken 0.0, Grol-
sch IPA y Red Ale, Salta
Cautiva Negra y Bieckert
e invertimos en nuestras
marcas lideres: Schneider
y Heineken, 1888 y Real,
Graffigna y Colén. Ade-
méas, concretamos el joint
venture con Danone, for-
mando Aguas de Origeny
siguiendo con el liderazgo
con Villavicencio, Levité,
Villa del Sur, Ser y Brio.

3 Politicas que den
previsibilidad a largo
plazo: un tipo de cambio
competitivo, simplificacion
y reduccién de la carga
tributaria; posibilidad de
importar y exportar lo
necesario para producir
en nuestro pais y reglas
claras sobre politicas de
precio harian la diferencia.

Martin Ticinese
Presidente de Cerveceria y
Malteria Quilmes

CERVECERIA Y MAL-
TERIA QUILMES
Empleados: 5917

© Lz volatilidad y la
situacion de consumo va
a seguir muy desafiante,
es fundamental estar muy
cerca de consumidores y
clientes. Vamos a seguir

profundizando la digitali-
zacion del negocio para
ofrecer un servicio cada
vez mas personalizado

a través de nuestras
plataformas digitales:
Bees y Ta-Da. Ademas,
vamos a seguir escalando
Gauchada, nuestro primer
negocio social, que busca
reducir la inequidad y con-
tinuaremos trabajando en
el compromiso de reducir
la huella de carbono.

e Afrontamos un
escenario de alta volati-
lidad, acentuado por el
contexto electoral, una
alta inflacién que afecta
el consumo, y la falta de
previsibilidad. Sin embar-
go, seguimos asumiendo
riesgos y apostando por
el pais, con la inaugura-
cion de una linea de latas
en Mendoza y logrando
que dos de nuestras
operaciones sean car-
bono neutral. Desarro-
llamos Bees para que
nuestros clientes puedan
pedir productos de otras
empresas, e impulsamos
el desarrollo de nuestras
cervezas sin alcohol.

3 Para poder continuar
invirtiendo, produciendo
a nivel local, generando
nuevos puestos de trabajo
en todo el pais y aportan-
do al desarrollo socioeco-
ndémico con una mirada
federal es clave tener
previsibilidad y certezas
a mediano plazo. Toda
politica que nos acompa-
fie en este camino que
hemos emprendido hace
133 afios en Argentina,
que impulse la produc-
ciéon, brinde incentivos a la
inversion y a la incorpora-
cion de tecnologia en los
procesos, es valiosa para
nuestra agroindustria.

Gonzalo Aguirre
Gerente general de Diageo
para el Cono Sur

DIAGEO

ARGENTINA
Empleados: 28

c Nuestros principales
objetivos son expandirnos
a nuevas ocasiones de
consumo y que nuestras
marcas sigan creciendo
en las categorias que
integramos. En la Argen-
tina, el 80% de nuestro
negocio es de producciéon
nacional gracias a alian-
zas con partners estraté-
gicos que garantizan los
estandares globales, con
esto, capturamos el inte-
rés global de la compa-
fia, lo cual podria captar
mayor inversion.

a Los temas asociados
a las condiciones macro-
econdmicas, es el princi-
pal obstaculo que tuvi-
mos que afrontar durante
el afo. La falta de clari-
dad con los procesos de
importacion para garanti-
zar la producciéon generdé
incertidumbre para la
operacion de la empre-
sa. Ademas, los plazos
de pago se alargaron,
alcanzando los 180 dias.
También, la inflacion es
un factor que no deja de
preocupar junto a la im-
posibilidad de aumentar
precios, pues se deterio-
ran los margenes razona-
bles que manejamos.

3 RSE: el programa
Smashed, busca concien-
tizar a los adolescentes,
a través del arte y en un
entorno positivo, sobre
las consecuencias de ini-
ciar el consumo de alco-
hol de manera temprana.
Equidad en la comerciali-
zacioén: promover politicas
publicas que fomenten
condiciones equitativas
para la comercializacién,
como: correcciones en el
sistema impositivo para
diferentes categorias de
bebidas o promocion de
un esquema impositivo
que facilite la contribu-

Fl Cronista

cion al volumen de recau-
dacion.

BEBIDAS SIN ALCOHOL

Martin Cabrales
Presidente

CABRALES

Empleados: 400

o Seguir creciendo en el
mercado nacional a partir
de nuestros productos

y experiencias premium
hacia nuestros clientes

y consumidores a la vez
que seguimos trabajando
en construir una proyec-
cién a nivel regional e
internacional.

a Los principales obs-
taculos fueron las restric-
ciones a las importacio-
nes, la falta de materia
prima importada y la infla-
cién. A pesar del contexto
macroecondmico comple-
jo, continuamos innovan-
do e invirtiendo para que
nuestros consumidores
encuentren en nuestros
productos momentos de
felicidad.

3 Tener politicas claras
que generen previsibili-
dad para planear nues-
tros planes de inversion
a largo plazo como asi
también realizar la mo-
dernizacion laboral y la
simplificacién tributaria
necesarias.

Mariana Gallo Sacer-
dote

Gerente General de Pepsi-
Co Bebidas para Argentina
y Uruguay

PEPSICO BEBIDAS
Empleados: 37

a PepsiCo Bebidas esta
enfocado en fortalecer el
portafolio de bebidas sin
azucar y calorias reduci-
das (actualmente el 87%
es de 106 kcal o menos
en Argentina). Ademas,
resulta clave poder seguir
desarrollando la agenda
de innovacion en el pais
(sabores, estrategias de
marketing y comunica-
cion, etc).

Q Si bien fue un afio
complejo en términos de
coyuntura macroeconé-
mica, logramos muchos
de los resultados estable-
cidos internamente. Con-
tinuamos con el posicio-
namiento y la innovacion
en bebidas energéticas:
en enero presentamos

el nuevo sabor de Roc-
kstar Berries y en mayo
homenajeamos a los
trabajadores con una
campafa de marca. Ade-
mas, en la categoria de
isoténicas continuamos
posicionando a Gatorade
como sponsor del futbol
argentino en el pais.

3 Aquellas politicas que
otorguen previsibilidad y
permitan la planificacién
e inversiones a largo
plazo.

BODEGAS

Rodrigo Nazar
CEO

BODEGA ESCORIHUE-
LA GASCON
Facturacion (e.) 2023:
$12.000 millones
Inversiones 2024: uSs 2
millones

Empleados: 310

Q Inflacion, desabas-
tecimiento de materias
primas, controles de



precios, leyes laborales,
carga impositiva, restric-
ciones controles al libre
comercio internacional.
3 En primer lugar, el
proximo gobierno debera
estabilizar la macroecono-
mia. Una empresa nece-
sita predictibilidad basica
para poder planificar y
crecer. Un pais necesita
reglas claras, leyes acor-
des los tiempos de hoy,
una vision global de la
economia y una sociedad
sana econémicamente.
En definitiva, pareciera
que el proximo gobierno
deberia tener que plan-
tear absolutamente todo
nuevamente.

Alberto Arizu (h)
CEO de Bodega Luigi
Bosca

BODEGA LUIGI BOSCA
| FAMILIA ARIZU
Empleados: 246

6 La bodega sigue en
proceso de expansion
internacional y local,
orientada a crecer con
nuestros vinos de alta
calidad. EEUU, Brasil,
Reino Unido y China si-
guen siendo el foco de la
estrategia internacional,
principalmente con nues-
tro malbec y cabernet
sauvignon. En el mercado
local, seguiremos apos-
tando a la tendencia DTC
para potenciar nuestra
plataforma de ventas
digital y, por otro lado,
posicionando la experien-
cia Unica que ofrecemos
en nuestra casa familiar
de Finca El Paraiso, en
Mendoza.

e Fue un afio muy dificil

Alimentos y bebidas

por el desafio de una
economia sin rumbo,
con inflacién en niveles
demasiado altos, con
muchas regulaciones y
restricciones que impiden
un comercio exportador
fluido y con niveles de
desarrollo social de los
peores vistos en décadas.
Esto nos obligd a tomar
medidas para postergar
algunas acciones e inver-
siones a largo plazo.

3 El sector necesita
exportar para crecer
y salir de una parélisis
que lleva varios anos. Es
fundamental ser compe-
titivos y eso requiere de
una economia estable,
sin inflacién, un tipo de
cambio competitivo y una
mayor apertura al mun-
do. Ademas, seguridad
juridica y financiera para
incentivar las inversiones.
Hoy en dia el sector tiene
todo lo necesario para
exportar, pero el contexto

pais y la exagerada carga
impositiva, hace que la
brecha de competitividad
sea muy alta.

Ana Viola
CEO

BODEGA MALMA
Facturacion (e.) 2023:
S 980 millones
Facturacion (p.) 2024:
$ 1764 millones
Inversiones 2024:

S 263,5 millones
Empleados: 47

° Expectativas: Esta-
bilidad macroecondémica
para poder proyectar con
més seguridad. Proyec-
tos: Continuar con el

115° Aniversario « 65

crecimiento de la marca
y region en Argentina y
el mundo. Potenciar el
proyecto turistico. Lanza-
miento de nuevos produc-
tos ultrapremium.
© L= inestabilidad
macroecondmica y la in-
flaciéon. A pesar de estos
dos obstaculos, se va a
cerrar un afio alineado
con lo proyectado.

3 Frenar la inflacion,
ajustar tipo de cambio,
bajar tasas de interés.

Rafael Garcia
Director de Marketing &
Comercial

BODEGA NORTON
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° Esperamos que el
primer semestre de 2024
sea un periodo de tran-
sicién, con un consumo
mas lento debido a los
ajustes del nuevo gobier-
no. Sin embargo, creemos
que el segundo semestre
sera mas favorable, ya
que tendremos un pano-
rama mas claro y podre-
mos planificar el futuro.
En general, consideramos
que 2024 sera un ano difi-
cil, pero mejor que 2023.
e Este fue un afio
desafiante para el sector
vitivinicola, pero también
de oportunidades. En
nuestro caso, logramos
superar desafios y al-
canzar objetivos, aunque
nuestra rentabilidad se
vio afectada. Esto fue
posible gracias a la ca-
pacidad de adaptacion y
a la vision estratégica de
nuestro equipo. Tenien-
do en consideracion, los
retos que enfrenté el
sector, como la presion
para controlar los precios
de venta al publico, el
aumento de los costos de
produccion y la cosecha
menor de lo normal.

3 Creemos que lo mas
importante es la certi-
dumbre y las politicas de
mediano y largo plazo.
Estamos constantemente
en medidas de emergen-
cia, pero no hay planes
para el futuro. El sector
necesita estas politicas
para ser competitivos
a nivel mundial, ya que
exporta aproximadamente
entre el 15y el 20 % de
su produccién. Norton,
por ejemplo, exporta mas
del 40 % de su factura-
cion. Con tantos cambios
durante este ano, esto fue
cada vez mas complejo.

Eduardo H. Rodriguez
CEO

CORBEAU WINES
Facturacion (e.) 2023:

S 700 millones
Facturacion (p.) 2024:

$ 1500 millones

Inv. 2024: S 250 millones
Empleados: 60

c El cierre de 2023
presenta muchos desa-
fios e incertidumbres.

En el momento de esta
respuesta no esta claro
quién seré el nuevo pre-
sidente, lo que presenta
ciertas dudas en cuanto
a las politicas publicas y
econdmicas que enfren-
taremos. Apuntamos a
crecer tanto en el merca-
do interno como poten-
ciar nuestras exportacio-
nes, conquistando nuevos
mercados y desarrollando
nuestras marcas. Inverti-
remos en sumar un nuevo
vifledo e implementacion
de practicas sustenta-
bles, tema que marca la
agenda mundial.

e La incertidumbre de
un afio con agenda elec-
toral hace que la econo-
mia y la produccion se
enfrenten a innumerables
desafios. Sobre todo, la
fuerte aceleracion de la
inflacion, sin saber cual
sera el rumbo que tome
nuestro pais a partir del
2024 ya que las propues-
tas de los candidatos son
con marcadas diferencias
de agenda. En sintesis,
atravesamos un afio car-
gado de incertidumbres

y estamos ingresando a
un 2024 que, a pesar de
tener una definicién politi-
ca, el panorama demora-
ré en clarificarse.

3 En este contexto lo
mas importante es orde-
nar la macroeconomiay
reducir sustancialmente
el déficit fiscal para des-
acelerar la inflacion. En-
contrar un tipo de cambio
competitivo para poder
potenciar exportaciones
que generen ingresos de
divisas a nuestro pais,

algo que necesitamos
para restablecer el orden
monetario. Asi como tam-
bién, comenzar a pensar
en un pals abierto al mun-
do, con lazos comerciales
y acuerdos bilaterales

en los que no influya la
ideologia geopolitica.

José Alberto Zuccardi
Duefio

FAMILIA ZUCCARDI

Empleados: 900

c Estamos comenzan-
do la construccion de un
nuevo sector de produc-
cién de vinos naturales
bajo Bodega Santa

Julia en Maipu, que stara
acompafado de nuevas
instalaciones de enotu-
rismo que se sumaran a
nuestros restaurantes ya
existentes. Adicionalmen-
te, estamos trabajando en
el desarrollo de nuevas
instalaciones productivas
en Valle de Uco, con el
fin de concentrar alli la
elaboracion de la mayor
parte de los vinos que
provienen de esa region.
e El principal obstaculo
que enfrentamos fueron
los altos niveles de infla-
cién y un tipo de cambio
oficial que no ha acom-
pafiado este aumento de
costos y ha provocado
pérdida de competitividad
y mercados.

Ademas, con las restric-
ciones a las importacio-
nes, se han generado mu-
chas dificultades para el
acceso a insumos produc-
tivos. Por otro lado, pese a
que tenemos una balanza
comercial netamente
positiva, la posibilidad de
acceder al mercado Unico
libre de cambios es casi

Fl Cronista

nula. Eso esté producien-
do, entre otros inconve-
nientes, la imposibilidad
de pagar servicios que
usamos en el exterior y los
pPOCOS insumos importa-
dos que tenemos.

3 La eliminacién de
derechos de exportacién
para el sector vitivinico-
la ha sido una medida
favorable pero, lamenta-
blemente, insuficiente.
Es fundamental que la
politica cambiaria para
empresas que generan
divisas para el pais sea
diferenciada, de forma
claray permanente.
También que el acceso a
divisas extranjeras para
cumplir compromisos co-
merciales con el exterior
sea mas fluido, ya que el
riesgo de incumplimiento
puede producir pérdidas
de mercados vy, por ende,
menos posibilidad de
contribuir con ddlares a la
economia del pais.

Rubén Panella
Presidente

FECOVITA

Facturacion (e.) 2023:
uSs 300 millones
Facturacion (p.) 2024:
uSs 330 millones

Inv. 2024: uSs 5 millones
Empleados: 1000

o El 2024 estaremos
acompafiando a nuestros
consumidores con ac-
ciones promocionales y
nuevas presentaciones que
alivien el bolsillo de los ar-
gentinos. Otro objetivo que
renovamos todos los afios
es el de consolidar nues-
tro liderazgo del mercado
interno y seguir mejorando
nuestro nivel de servicio.
En comercio interna-
cional, proyectamos

aumentar participacion
en los paises donde ya
estamos establecidos y
abrir nuevos mercados
con nuestras bodegas de
media y alta gama. Por
los precios internaciona-
les que venimos viendo
esperamos un buen afio
para el mosto argentino.
© Las dificultades
climaticas y principalmen-
te las heladas. Tuvimos
la cosecha més baja
de los Ultimos 50 afios.
Sin embargo, gracias
al excelente trabajo de
nuestras cooperativas
pudimos abastecer todos
nuestros mercados. Otro
gran inconveniente fue
el aumento constante de
costos de insumos.
Somos una empresa que
nuclea a mas de 5000
pequefios productores,
que luego de varios afios
lograron colocar su pro-
duccién a un valor que les
permitié estar por encima
de los costos por el au-
mento de la uva. Tuvimos
que ser muy eficientes
para llegar al mercado
con precios competitivos.
3 Tasas preferenciales
para inversion de capital
de trabajo. Politicas de
comercio internacional
que fomenten acuerdos
con la finalidad de bajar
aranceles con la mayor
cantidad de paises. Por
ultimo, paridad cambia-
ria que sea favorable en
términos de intercambio
y mantener la eliminacion
de retenciones a las eco-
nomias regionales.

Rafael Calderon
Gerente General

GRUPO AVINEA
Facturacion (e.) 2023:
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uSs 24,2 millones
Facturacion (p.) 2024:
uSs 26,1 millones
Inversiones 2024:
uSs 2,5 millones
Empleados: 210.

Gustavo Perosio
Director General

MOET HENNESSY
ARGENTINA
Facturacion (e.) 2023:
30.275 millones
Inversiones 2024: $
7322 millones
Empleados: 500

° Siempre nos enfo-
camos en el largo pla-
z0. Para 2024 nuestra
prioridad seguira siendo
la promocién de nuevas
ocasiones de consumo y
fomentando el crecimien-
to del mercado de los
espumosos. Continuare-
mos impulsando nuestros
vinos y nuestro presti-
gioso portfolio de cham-
pagne, maltas y cognac.
Trabajaremos para refor-
zar nuestras relaciones
con nuestros clientes y
proveedores. Seguiremos
ejecutando nuestro plan
de inversiones estratégi-
cas, orientado hacia un
crecimiento sostenible y a
largo plazo.

e La principal dificultad
estuvo relacionada con

la escasez de uva, oca-
sionada por una helada
tardia a fines de 2022 lo
que generd un incremen-
to de los costos en toda
la industria vitivinicola.

La situacion econdmica,
la inflacion y algunas
restricciones representa-
ron desafios significativos
para todos los actores del
mercado. A pesar de los
obstaculos, ha sido un
afio positivo para nuestras

marcas. Hemos continua-
do fortaleciendo nuestra
posicién de liderazgo en la
categoria espumosos.

5 Los desafios del
préoximo gobierno seran
la busqueda de la esta-
bilidad econdmicay la
restauracion de niveles de
inflacion razonables. Tener
un tipo de cambio estable,
pero a la vez competitivo
para generar previsibilidad
de largo plazo, es funda-
mental. Nuestros objetivos
siempre estan orientados
hacia el largo plazo ba-
sados en la solidez de las
marcas y el apoyo mutuo
de clientes y proveedores.

Marcos Jofré
CEO

TRIVENTO BODEGAS
Y VINEDOS
Facturacion (e.) 2023:
uSs 54,3 millones
Facturacion (p.) 2024:
uSs 60,7 millones
Inversiones 2024: uSs
5,3 millones

Empleados: 391
ﬂTenemos un ambicio-
so plan de crecimiento
para los proximos afios
tanto a nivel del mercado
local como en exportacio-
nes. Este se sostiene en
la construccion de marca
en mercados clave como
Reino Unido, EEUU, Bra-
sil, México y Argentina.
Consolidando las lineas
Trivento Reserve, Private
Reserve y Golden Re-
serve. Ademas, estamos
desarrollando nuevos
negocios en el merca-
do asiatico, mediante la
introduccion de nuestro
innovador white malbec, y
el lanzamiento de la divi-
sion de vinos de Iujo.

e Ha sido un afio de-

safiante para la industria
por la caida del consumo.
A pesar de esto, el balan-
ce es positivo: logramos
crecer en ventas netas,
fortalecer la participacion
en los mercados clave y
enfocarnos en productos
de alto valor. Los proble-
mas cambiarios y la de-
valuacion del peso siguen
afectando los margenes
y lainversion. Los limites
de ajuste en la venta al
supermercado no acom-
pafian la inflacion de los
costos. La dificultad para
pagar servicios al exterior
también es un obstéaculo.
3 Es necesario contar
con mas tratados co-
merciales que equiparen
la competencia global.
Evitar el regreso de reten-
ciones en exportacion y
reducir la carga impositi-
va son imperativos para
el sector. Es vital el apoyo
a los pequefios produc-
tores para afrontar las
demandas de eficiencia
y calidad en un sector
en evolucion. Ademas, la
estabilidad macroeconé-
mica permitira establecer
acuerdos comerciales du-
raderos y realizar inver-
siones en la construcciéon
de marcas, con miras a
un crecimiento sostenible.

Comunicacion,
marketing y
publicidad

AGENCIAS DE
PUBLICIDAD

Leandro Zumarraga
CEO

Fl Cronista

DENTSU

Empleados: 521

o Somos optimistas res-
pecto a las proyecciones
de crecimiento con base
en nuevos clientes gana-
dos, crecimiento organico
de nuestros clientes y
ampliacion de nuestro
portfolio de servicios
como gaming, conenido,
data y tecnologia basada
en IA. Continuaremos
enfocados en el creci-
miento de la exportacion
de servicios de nuestras
unidades de negocio de
medios y creatividad y
profundizando nuestra
agenda de RSE siguien-
do nuestro propdsito de
convertirnos en agentes
de cambio positivo para
la sociedad.

a Los desafios estu-
vieron relacionados con
la atraccion de talento y
gestion de los margenes
operativos en un contexto
macroecondmico rece-
sivo y con alta inflacién.
Fue un afio positivo. Su-
peramos nuestras metas
de crecimiento con nue-
vos clientes como Netflix,
Dia, KLM, Shiseido vy el
crecimiento orgéanico de
clientes existentes. Gana-
mos un Grand Prix y tres
leones en Cannes Lions
con Scrolling Therapy y
Great Place to Work nos
certificd como uno de

los mejores lugares para
trabajar en el pais.

3 Politicas publicas que
alienten la exportacion de
servicios a través de be-
neficios fiscales y reduc-
ciones de cargas sociales
para la incorporacion de
nuevos empleados.

Andrés Bidart
Presidente

SENTIDOS
Empleados: 273
a Frente a los cambios
previstos en el pais se
presentan nuevas opor-
tunidades. Nuestros
proyectos apuntan a con-
tribuir a estos cambios y
completar la expansion e
integracion regional. La
dinamica del mercado
producto de la tecnologia
y los nuevos habitos, ge-
nera desafios para com-
pafiias con capacidad de
adaptacion. Es ahi donde
nos sentimos coémodos
ofreciendo soluciones en
comunicacion, publicidad,
e-commerce, conteni-
dos y data, para lo cual
llevamos afios trabajando
e innovando para esta
realidad
Q Este afio nos encon-
tramos fuertemente con-
solidados y satisfechos de
haber podido cumplir con
los objetivos propuestos
pese a las contingencias
del escenario complejo de
inestabilidad econdmica,
inflacion y nueva dinamica
econdmica global. Hemos
conformado un equipo
sélido y eficiente, que
esta a la vanguardia de la
industria, siempre acom-
pafados por los mejores
talentos. Esto nos lleva a
estar siempre preparados
para los mayores desafios.
3 Creemos que lo Unico
permanente es el cam-
bio, en una industria de
innovaciéon y desarrollo
permanente, el principal
desafio es entendery
predecir el comporta-
miento de las audiencias,
cada vez mas fragmenta-
das, serian interesantes
algunas politicas publicas
qgue normalicen la dinami-
ca del sector. Entendien-
do a los distintos actores
de nuestra industria,
su valor de aporte y su
eficiencia, por el valor
de las ideas, como el eje
diferencial al seleccionar
un prestador para un
determinado servicio.
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Dario Straschnoy
CEO & Fundador

UNTOLD_

Empleados: 113

@ Ei objetivo para 2024
es crecer y fortalecer la
presencia del ecosistema
donde tenemos oficinas:
Buenos Aires, Santia-

go de Chile, San Pablo,
Bogota, Medellin, Ciudad
de México, Lima y Miami.
Queremos seguir crecien-
do en Centroamérica y
expandirnos a Europa.
e El gran desafio fue
la crisis econdmica que
esta atravesando el pais.
En este contexto, lograr
interpelar a un consu-
midor que hoy tiene el
foco de su preocupacion
puesto en problemas
econdmicos cotidianos,
es un poco mas comple-
jo. Por eso para nosotros
fue un afio de mucha
creatividad, de ideas
nuevas y de encontrar
las soluciones a lo que
necesita cada clien-

te. Crecer con nuevos
clientes y mercados en
Centroamérica y el Cari-
be, y fortalecer nuestra
presencia en EE.UU.

3 Es necesario asegu-
rarnos un camino de pre-
visibilidad y estabilidad
econdmica y financiera
para que las empresas
puedan seguir invirtiendo
en nuestro pais y seguir
confiando en nuestra
industria.

Lucia Villamil
COO

VENDAVAL
AGENCY
e Nuestras expectativas
tienen que ver con seguir
expandiéndonos regional-
mente. Estamos trabajan-
do para México y Chile
y el foco de crecimiento
estaré en esos mercados
y en los proyectos regio-
nales. Nuestra blUsqueda
es siempre la de hacer
un buen trabajo para
nuestros clientes actua-
les, ayudarlos a resolver
problemas de negocio a
través de la estrategia y
de la creatividad.
e El 2023 lo arranca-
mMos con marcas como
JetSmart, Banco Hipo-
tecario, nuevas marcas
de Arcor, y proyectos
regionales como Rappi o
social learning. Seguimos
afianzando la relacion
con nuestros clientes
actuales. Tuvimos incor-
poraciones importantes
como Ale Blanc, como
partner & VP creativo.
Los obstaculos aparecie-
ron hacia fin de afio con
incertidumbre por el con-
texto del pais, pero con
clientes trabajando como
partners y encontrando la
forma de lograr acuerdos.
3 A nuestra industria
le harfa bien mejorar las
condiciones tributarias y
de exportacién e im-
portacion de servicios,
tales como reduccion
de impuestos y menos
cargas sociales, apertura
ala compray venta de
servicios en el mercado
internacional. También
incentivos a pymes y cré-
ditos para contrarrestar la
crisis econémica.

Victoria Cole
CEO

WUNDERMAN THOMP-
SON ARGENTINA
Facturacion (e.) 2023:
9700 millones
Empleados: 673
a Seguir acompafando
a nuestros clientes en su
crecimiento, cuidando a
nuestro talento, capaci-
tandolo y potenciandolo.
Haciendo que tenga un
buen equilibrio entre vida
y trabajo. Contintan los
planes en los EE.UU. y en
el mercado local y regio-
nal, creacién no solo de
campafas sino de produc-
tos y servicios que estén
al servicio de las personas
con impacto humano.
e Comprometidos con la
innovacion en un mundo
en constante evolucion,
modificamos nuestra
estructura para fortale-
cer nuestra posicion en
el mercado. Brindamos
excelencia a clientes y
generamos soluciones
creativas en growth,
business y martech
(media, datos, tecnologia,
ecommerce). Desarrolla-
mos acciones para atraer
talento y superar obsta-
culos como disponibilidad
de moneda extranjera,
limitaciones en pagos al
exterior, inflacién, tipo de
cambio y cargas sociales
3 Liberacién del tipo de
cambio y medidas ten-
dientes a reducir cargas
sociales para incorporar
mas personal.

CENTRAL DE MEDIOS

Gustavo Quiroga
CEO & Founder

AGENCIA QUIROGA

Empleados: 60
G Nuestro principal pro-
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yecto es continuar con el
crecimiento y expansion
que estamos desarrollan-
do en América latina. A
su vez vamos a potenciar
el desarrollo de nuevas
herramientas en el la in-
dustria del conocimiento
dado que somos la Unica
compafifa independiente
en nuestra region.

e Las distintas inestabi-
lidades que enrarecieron
el clima de negocios en

la regiéon. A pesar de ello
estamos cerrando un
buen afio para la agencia
y nuestras expectativas
siguen intactas.

3 Agencia Quiroga esta
comprometida a seguir
trabajando para ofrecer
soluciones efectivas y
creativas que satisfagan
sus necesidades de co-
municacion.

RECUROS HUMANOS

Brian Klahr
Co-Founder

BONDA

Facturacion (e.) 2023:
uSs 2,5 millones
Facturacion (p.) 2024:
uSs 3 millones

Inv. 2024: uSs 3 millones
Empleados: 92

o El objetivo principal
para 2024 es fortalecer
las operaciones en la re-
gién, en especial en Méxi-
co y Colombia, y alcanzar
al menos un 30% mas de
clientes en comparacion
con 2023 y sumar 400
nuevos clientes.

También proyectamos
duplicar nuestra inversion
en la region.

A futuro, no descartamos
abrir nuevos mercados
en Ecuador y Panama,

y mas adelante, tam-
bién en Brasil y Estados
Unidos.

e Con la operacion

concentrada en Argentina
(84 de los 92 colabora-
dores se encuentran en el
pais), el principal obsta-
culo que hallamos es el
contexto econdmico local
tan complejo que atrave-
samos, profundizado por
la incertidumbre econo-
mica en la previa a las
elecciones presidencia-
les. Ello deriva en que la
competitividad salarial y
la proyeccion de precios y
costos a largo plazo sean
dos desafios permanen-
tes. Comercializar nuestra
solucién en otros merca-
dos nos brindé el acceso
a una facturacion en mo-
nedas estables, destinada
a la inversién en recursos
humanos y acciones de
marketing para profundi-
zar la expansion.

3 En el complejo con-
texto econémico que
atraviesa la Argentina,
el impacto de los pagos
impositivos representa un
costo muy alto. Por esto,
una serie de politicas
para el alivio fiscal con-
tribuirian enormemente a
reducir las pérdidas eco-
ndémicas que enfrenta el
sector y contribuirian con
su crecimiento a través
de la reinversién.

RESEARCH Y
CONSULTORIA

Ariel Hajmi

CEO de Kantar IBOPE
Media Argentina, Chile y
Uruguay

KANTAR IBOPE MEDIA
Empleados: 250

a 2024 sera un afio
bisagra en nuestro ne-
gocio ya que lanzaremos
la medicion cross-media
que genera un antes y un
después en la historia de
la medicion en Argentina.
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Q El contexto macro-
econémico local, la altisi-
ma inflacion y las demo-
ras en las importaciones.

5 Mas que una politica
en particular, considero
gue es vital que Argen-
tina retome la senda de
crecimiento con mayor
estabilidad y previsibili-
dad econdmica. Nuestra
actividad se nutre de las
inversiones publicitarias,
qgue se ralentizan en con-
textos recesivos.

Construccion,
infraestructura
y mercado
inmobiliario

INSUMOS PARA LA
CONSTRUCCION

Emiliano Bonfiglio
CEO de Anclaflex

ANCLAFLEX
Facturacion (e.) 2023:

S 3000 millones
Facturacion (p.) 2024:

$ 4000 millones

Inv. 2024: $ 600 millones
Empleados: 140

° Para el primer trimes-
tre proyectamos alcanzar
una operacién completa
en el polo industrial de
Gral Rodriguez. Esto for-
talecera nuestra capaci-
dad para brindar un servi-
cio de alta calidad a la red
de distribucion y aumen-
tar la eficiencia operativa.
Nos comprometemos con
el lanzamiento de nuevos
productos y la investi-
gacién y desarrollo de
nuevas materias primas y
aplicaciones. La capaci-
tacion es esencial para el
desarrollo del negocio y

el crecimiento personal y
profesional.

e El abastecimiento de
materias primas es un
desafio. Nos enorgullece
afirmar que enfrentamos
esta dificultad con éxi-

to gracias al trabajo de
investigacion y desarrollo.
A pesar de la situacion
econdémica e incertidum-
bre politica, mantenemos
el compromiso de mejorar
el servicio para nuestra
red de distribuidores.
Aunque debemos transi-
tar el tramo final del afio,
el balance es positivo.
Estamos preparados para
afrontar cualquier escena-
rio econdmico, reforzando
la confianza en el futuro.

3 Las pymes demostra-
ron una gran capacidad
de adaptacién, siendo res-
ponsables del 70% de la
generacién de empleo. La
inversion en infraestructu-
ra juega un papel crucial
al facilitar el acceso a ma-
terias primas y mercados,
simplificando asf las ope-
raciones empresariales. El
sector se veria fortalecido
con la implementacion
de lineas de crédito con
tasas favorables, reduc-
cion de impuestos en
construccion, creacion de
programas de vivienda e
incentivos para fomentar
exportaciones.

s/ BARBIERI

Walter Barbieri
Director de Barbieri

BARBIERI
Empleados: 311

3 Desde Barbieri, con-
sideramos que promo-
ver politicas y alianzas
publicas es fundamental
para abordar el déficit
habitacional a nivel nacio-

nal. A su vez, fomentar la
construccién de vivien-
das sostenibles lograra
impulsar la urbanizacién
inclusiva, estimular la
economia y minimizar el
impacto ambiental.

Dario Giarrocco
Director General

HAFELE

ARGENTINA
Facturacion (e.) 2023:
uSs 22,3 millones
Facturacion (p.) 2024:
uSs 23,6 millones
Inversiones 2024: uSs 1,6
millones

Empleados: 70

° Continuar liderando
el sector, incorporando
nuevas soluciones técni-
cas y tecnoldgicas, para
abastecer la industria de
fabricacion de muebles,
el disefio de interiores y la
arquitectura.

e Las principales com-
plejidades que debimos
atender se relacionaron
con las politicas de impor-
taciéon y al pago a provee-
dores. Hubo cambios y
demoras que afectaron la
dindmica de la operacion
y generaron restricciones
en término de negocios.

3 Elacceso al créditos
para la adquisicién de
viviendas o refracciones,
sin lugar a dudas, gene-
raria una mayor dinamica
en el sector. Representa-
ria una herramienta que
potencie la comercializa-
cién del portfolio de pro-
ductos y soluciones que
Héfele ofrece al mercado,
y ampliaria las posibilida-
des de la optimizacion y
el confort de los espacios
que habitamos.

Fl Cronista

Christian Dedeu
CEO

HOLCIM ARGENTINA
Empleados: 1300

o Nuestra estrategia

de negocios se centra

en descarbonizar la
construccién, acelerar

el crecimiento susten-
table, incrementando

la diversificacién de
nuestros productos con
soluciones sostenibles
para el sector y el medio
ambiente. En los Ultimos
5 afios invertimos en el
pais, con Holcim, Disensa
y Geocycle, mas de uSs
200 millones en nuevas
plantas, mejorar proce-
sos productivos y lanzar
productos. Y asi, vamos a
continuar en 2024, para
seguir presentes desde
los cimientos al techo de
los hogares.

a Creemos que la incer-
tidumbre y falta de reglas
claras son factores que
dificultan el crecimiento
y la‘inversion. Las res-
tricciones a las importa-
ciones y los controles de
precio afectan la activi-
dad del sector. A pesar
de todos esto, el 2023
fue un hito para Holcim:
invertimos en dos plantas
de Geocycle en Cordoba,
para soluciones circulares
en gestion de residuos;
inauguramos la planta de
revoques y adhesivos en
Cérdoba, produce la mar-
ca Tector; e ingresamos
al mercado de pinturas,
con Quimexur.

3 Nuestro pals tiene
todo para crecer si se
establecen acuerdos
basicos y reglas claras,
pero perdurables en el
tiempo. Para el desarrollo
y crecimiento es esencial
un compromiso colectivo
de cambio y transforma-

cién; para poder generar
mayor empleabilidad por
parte del sector privado.
En este sentido, la reacti-
vacién de la obra publi-
cay las licitaciones de
grandes obras, empujan
el crecimiento del sector
como también contar con
opciones de financiacion
para obras privadas.

Sergio Faifman
CEO

LOMA NEGRA
Empleados: 1825
° Uno de los proyectos
destacados es la migra-
cion a envases de 25 kg
por el cual estaremos in-
virtiendo alrededor de uSs
100 millones. Ademés, las
inversiones en capacidad
de los Ultimos afios reali-
zadas por la empresa nos
permitiran continuar rea-
firmando nuestra posicion
de liderazgo en la indus-
tria, con una operacién
mas eficiente y mayor
disponibilidad de producto
para los clientes.
Q La creciente volati-
bilidad de las variables
econdémicas y la incer-
tidumbre propia de un
aflo electoral hicieron del
2023 un afio con muchos
desafios. Luego de un
2022 récord para la in-
dustria 'y para Loma Negra
hemos logrado mantener
el nivel de actividad dando
muestras de la fortaleza
del sector. Un balance nos
permite reconocer que
si bien los volUmenes de
despacho se encuentran
levemente por debajo,
alcanzaremos el segundo
mejor registro de la histo-
ria, solo detras de 2022.

3 Nos encontramos en
una gran posicion para
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acompafar el desarrollo
del pais. Si como resul-
tado de las elecciones
se normaliza la situacion
macro y se genera un
escenario de previsibi-
lidad, la industria vera
una importante alza en
la demanda. Una econo-
mia estable permitiria un
mercado financiero mas
tranquilo, que daria lugar
a una oferta de créditos,
incluyendo creditos hipo-
tecarios que impulsarian
una solucioén a la crisis
habitacional local.

Fernando Martinez
Presidente

MUCHTEK, TECNO-
PERFILES GROUP
Facturacion (e.) 2023:
uSs 45 millones
Facturacion (p.) 2024:
uSs 54 millones

Inv. 2024: uSs 2 millones
Empleados: 300

° Somos la primera em-
presa argentina que fa-
brica y distribuye perfiles
de PVC para aberturas
de media y alta presta-
cion en el pais y América
latina. Innovamos, in-
vertimos y apostamos a
continuar en la senda de
crecimiento y expansion
en el mundo. Este afio
lanzamos la nueva iden-
tidad corporativa Much-
tek tecnoperfiles Group
dentro de un plan de
internacionalizacion; que
no implica un cambio de
mando sino que continda
liderada por su fundador,
Fernando Martinez, y que
persigue alcanzar nuevos
mercados

e A pesar del complejo
contexto local y mundial,
transitamos un muy buen
afio comercial. Apos-

tamos a tecnologia de
punta e inversiones estra-
tégicas que nos permiten
ampliar la capacidad
productiva e infraestruc-
tura para dar respuesta
a la creciente demanda
con procesos y productos
cada vez mas eficientes.
Nuestra trayectoria, expe-
riencia, innovacion y soli-
dez en el mercado avalan
este presente de interna-
cionalizacién, ingresando
con nuestros productos a
Estados Unidos y proxi-
mamente a Espafia

3 Larecuperacion de
la industria, y el impul-
so a través de créditos
para nuevas viviendas y
refacciones, siempre con-
tribuyen al crecimiento
del sector. Si se logra una
mayor estabilidad econd-
mica, se reflejara natu-
ralmente en una mayor
seguridad para invertir y
sequir creciendo.

Pablo Feresini
Director General

ROTOPLAS
ARGENTINA

Inv. 2024: uSs 5 millones
Empleados: 800

e Para el 2024 manten-
dremos el compromiso de
sequir ofreciendo solu-
ciones innovadoras para
el ciclo del agua. Nos
encontramos en plena
fase de expansion y tene-
mos previsto ejecutar un
plan de inversiones para
ampliar nuestra capaci-
dad productiva, lanzar al
mercado productos con
los mas altos estandares
de calidad y ganar nue-
vos mercados internacio-
nales. Nuestro objetivo es
seguir siendo un referen-
te en la industria del agua

para que cada vez mas
personas tengan mas y
mejor agua.

a Nuestras soluciones
para el ciclo del agua
abastecen dos mercados:
construccion y electro-
domésticos y han afron-
tado las dificultades de
la industria nacional.Si
bien el balance es bueno
en términos generales,el
contexto inflacionario,la
restriccion a la importa-
cién,el aumento de pre-
cios de insumos sumado
a la incertidumbre propia
de un afio electoral nos
exige ser cada vez mas
creativos,estratégicos

y eficientes para seguir
atendiendo a nuestros
clientes con la calidad
que nos caracteriza.

3 Enla Argentina, el
acceso al agua y sanea-
miento presenta muchos
desafios y hay mucho por
hacer. Creemos que es
crucial abordar cuestio-
nes como el acceso al
saneamiento. Las politi-
cas colaborativas, como
las alianzas publico-pri-
vadas, pueden ser una
gran solucién para esta
problematica que afecta
al 50% del pais. Estamos
dispuestos a trabajar
juntos para asegurar un
acceso universal al agua
seguray al saneamiento,
mejorando asi la calidad
de vida de las personas.

Mariano Bo
CEO de cluster sur Latam

SAINT-GOBAIN
Empleados: 1285

a Tenemos una visién
optimista sobre las ex-
pectativas para 2024 con
grandes oportunidades
de negocios. En cuanto a

Fl Cronista

los proyectos venideros
estan relacionados con la
innovacion, la sostenibi-
lidad y la productividad.
Como en afios anteriores
nuestro foco esta en lo-
grar los objetivos ambien-
tales con metas parciales
para 2025, 2030 y 2050.
a Este afio fue muy
cambiante y fluctuante
para la actividad del sec-
tor, con en un contexto
local y regional complejo,
caracterizado por una
desaceleracion econo-
mica y una mayor ines-
tabilidad, que nos exige
adaptarnos con agilidad y
resiliencia para minimizar
los impactos negativos

y alcanzar los mejores
resultados.

3 Las politicas publicas
a largo plazo son las que
brindan cierta estabili-
dad a este sector de la
industria. Los gobiernos,
las compafiias y los in-
dividuos deben impulsar
proyectos y politicas que
fomenten las buenas
practicas sustentables y
el cuidado del medioam-
biente. También se nece-
sitan soluciones cuanti-
tativas a la problematica
de la vivienda, generar
menor impacto ambiental
con la construccion vy tra-
bajar con materiales que
faciliten un mejoramiento
del habitat.

Guido Di Toto
General Manager South
Latam

SIGNIFY

0 Nuestra principal
expectativa para 2024
es poder eliminar las
barreras de entrada a la
iluminacién inteligente en
los hogares argentinos

y, para lograrlo, trabaja-
mos incansablemente en
distintos proyectos que
responden a la transfor-
macion de la iluminacion
como se la conoce hoy en
dia en los que priorizamos
la sustentabilidad y la
construccién consciente.
Q Los cambios en los
habitos de consumo nos
desafiaron a seguir impul-
sando la transformacién
digital. Estamos finali-
zando un muy buen afio
en el cual hemos logrado
generar ventajas com-
petitivas en muchos de
nuestros clientes, a partir
de una transformacion de
SuUs negocios impulsados
por nuestras soluciones.
3 Las politicas deben
estar enfocadas en
facilitar el acceso a la
tecnologia e impulsar la
industria de la innovacién.
Principalmente, contri-
buir con la planificacion
estratégica a través de
una mayor previsibilidad y
estabilidad econdmica.

CONSTRUCTORAS

Juan Pablo Rudoni
Presidente

ECOSAN

Facturacion (e.) 2023:
uSs 50 millones
Facturacion (p.) 2024:
uSs 65 millones

Inv. 2024: uSs 5 millones
Empleados: 280

Q La inflacién genera
grandes dificultades a
todas las industrias. En lo
que respecta a Ecosan,
fue un afo desafiante y
de apostar para generar
un crecimiento sostenido,
trabajamos en muchos
proyectos en simultaneo,
logrando posicionar a la
construcciéon modular y
su alto rendimiento en el
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mercado. La demanday
las ganas de crecer nos
van llevando hacia otros
rumbos, siempre con el
foco puesto en la innova-
cién constante en nuevas
unidades de negocios.

5 Impulsar los créditos
para la vivienda, incenti-
vos para la construccion,
una baja impositiva en el
sistema constructivo. Se-
ria muy importante para
fomentar la inversién pri-
vada y, también, la politica
publica de construccion
de vivienda social, harfa
crecer mucho el sector de
la construccion en general
y, en particular, el nuestro.

Damian Mindlin
Presidente

SACDE

Facturacion (e.) 2023:
uSs 950 millones
Facturacion (p.) 2024:
uSs 800 millones
Inversiones 2024: uSs 30
millones

° Esperamos mante-
ner el nivel de actividad
en nuestros mas de 30
proyectos en ejecuciéon
en Argentina. Uno de
nuestros focos seguira
siendo el sector de gas

y petréleo, principalmen-
te en el desarrollo de la
infraestructura en Vaca
Muerta, y a la espera de
gue se concreten nuevas
inversiones en materia
de energia. Continua-
mos con la ejecucioén de
plantas de tratamiento de
gas y petréleo y ductos,
y proyectos relevantes de
energia, en donde se des-
taca la finalizacion de la
ampliacion y cierre de ci-
clo de la Central Termoe-
léctrica Ezeiza, que per-
mitira duplicar la potencia

instalada. Seguiremos
avanzando con el Parque
Edlico Pampa Energia

VI, el Aprovechamiento
Hidroeléctrico Multipro-
posito El Tambolar en San
Juan vy la ejecucién de
obras de transporte en
varias provincias del pais.
e Consideramos los
desafios de un contex-

to general complejo y
cambiante y estamos
comprometidos a llevar
adelante todos los proyec-
tos con mucha atencion

y en didlogo permanente
con nuestros clientes y
proveedores estratégicos.
Este afo fue altamente
positivo, nos permitié
consolidarnos una posi-
cion de liderazgo dentro
del sector vinculado a la
construccién de obras de
infraestructura que impac-
tan positivamente en el
desarrollo productivo del
pais. La finalizacion del
GPNK se constituyd como
el gran desafio profesional
y de organizacion.

3 Todas aquellas
politicas publicas que
contribuyan a impulsar
el desarrollo y a generar
las mejores condiciones
de inversién. Desde darle
mayor estabilidad y previ-
sibilidad al marco legal y
normativo a largo plazo,
hasta un mejor acceso
al financiamiento y la
adecuacion de la carga
impositiva que afecta a
los proyectos de inver-
sion, entre otras.

Oscar Scarpari
CEO

TECHINT INGENIERIA
Y CONSTRUCCION
Facturacion (e.) 2023:
$ 370.198 millones

Facturacion (p.) 2024:

S 604.551,4 millones
Empleados: 8722

a Prevemos alta activi-
dad a nivel global y obras
clave de infraestructura y
produccion energética en
Argentina. Con la puesta
en marcha del GPNK, eje-
cutado en tiempo récord
con Sacde, esperamos
que se profundicen las in-
versiones en Vaca Muerta
para seguir desarrollando
Su capacidad exportado-
ra, pero también vemos
mucho potencial en mate-
ria de transicion energéti-
cay mineria.

© £ GPNK se realizo en
solo 10 meses. Para ello,
fue necesario un esfuerzo
logistico muy grande para
contar con mas de 2000
equipos que, en parte, de-
bimos traer desde Chile,
Peru, México y Estados
Unidos. Eso implicé mu-
cha planificacion y gestion
de equipos, que muestra
la solidez de los procesos
detras del musculo de
Techint, pero también el
acompafamiento funda-
mental que tuvimos de
Enarsa y todos los actores
con una gran articulacion
publico-privada.

3 Argentina esta ante
una oportunidad enorme
de seguir desarrollando el
sector energético, lo que
implica la realizacion de
grandes obras de infraes-
tructura. Para ello, hace
falta planificacion, articu-
lacion publico-privada y
previsibilidad que permi-
tan llevar adelante y darle
continuidad a proyectos
transformadores de esta
complejidad, como se
hizo con el GPNK con
plazos que son un ejem-
plo a nivel internacional.

REAL ESTATE

Fl Cronista

Alejandro Badino
Managing Director

COLLIERS INTERNA-
TIONAL ARGENTINA
o Nuestros planes para
2024 son cautelosos
pero desafiantes. Aunque
enfrentamos una incer-
tidumbre total, estamos
trabajando arduamente
para desarrollar una nue-
va unidad de negocios
que nos permitira ampliar
nuestro mercado y brin-
dar un servicio alin mejor
a nuestros valiosos clien-
tes. Estamos listos para
adaptarnos y prosperar
en cualquier escenario
que se presente.

a Este afio, nos encon-
tramos con los mismos
obstaculos de siempre,
pero esto no nos impidié
agregar valor a nuestros
clientes. Nos hemos acos-
tumbrado a estos desafios
y siempre encontramos

la manera de superarlos.
Mirando hacia atras, ha-
cemos un balance positivo
del afio y estamos orgu-
llosos de nuestros logros
como empresa.

3 Para dar impulso a
nuestro sector, creemos
gue un gobierno con una
mejora institucional seria
de gran ayuda. Necesi-
tamos convertirnos en
un pais con estabilidad
econdémica, establecien-
do politicas publicas que
fomenten la inversion,
faciliten la creacion de
empleo y promuevan
un entorno empresarial
favorable. Estas medidas
podrian energizar nuestro
sector y contribuir a un
crecimiento sostenible.

Victor Feingold
CEO

CONTRACT
WORKPLACES
Facturacion (e.) 2023:
uSs 62 millones
Facturacion (p.) 2024:
uSs 70 millones
Inversiones 2024: uSs 1,4
millones
Empleados: 90
a Inicio de activida-
des en Brasil. Potencial
desembarco Prestacion
de servicios de arquitec-
tura para mercados fuera
de Ameérica latina. Foco
en innovacién a través
de nuestras unidades de
negocio que incluyen el
desarrollo de espacios de
trabajo en el metaverso y
herramientas de inteligen-
cia artificial para automati-
zar la creacioén de layouts
de oficinas -Expansion
nuestro modelo de ofici-
nas flexibles (Camp office
as a service) con incorpo-
racion de nuevos centros
y operaciones de espacios
privados
Q Obstéaculos: Ines-
tabilidad politica en la
regién. Los clientes piden
soluciones integradas,
financiadas y de alta
calidad. Los bancos man-
tienen su politica restric-
tiva de otorgamiento de
créditos. Las empresas
estan adn en proceso de
adecuacion a un modelo
hibrido que se estima va
a continuar, con visible
impacto en sus espacios
Balance muy positivo.
Recuperamos el nivel de
actividad con alto stan-
dard de calidad. Desarro-
llamos nuevos productos
gue nos posicionan como
referentes de la industria
3 Créditos subsidiados.
Agilizar los procesos de
importacion de bienes
esenciales en la industria.




Herman Faigenbaum
CEO Sudamérica

CUSHMAN &
WAKEFIELD
Empleados: 250

Q En 2024 queremos
sequir estando cerca

de nuestros clientes, y
para ello, desde las areas
de Brokerage, Facility,
Project y Property Ma-
nagement, Valuaciones,
Research y Capital Mar-
kets brindarles cada dia
nuevas soluciones y servi-
cios para potenciar sus in-
muebles corporativos, ya
sean oficinas, logisticos,
industriales o retail.

6 Los principales obsta-
culos estuvieron relacio-
nados con la incertidum-
bre politica y econémica
del pais. En 2023 pusi-
mos el foco en nuestros
servicios orientados a
darle valor agregado a
las oficinas para motivar
y fidelizar a los colabo-

Construccién, infraestructura y mercado inmobiliario

radores. También en los
servicios para inmuebles
logisticos que tienen
cada vez mas demanda y
en las oportunidades de
inversion para empresas,
acordes al contexto de
cepo cambiario.

3 Mayor estabilidad
econdémica.

Mateo Salinas
Gerente General

EIDICO

Empleados: 120
Suscripcion (e.) 2023:
uSs 35 millones
Suscripcion (p.) 2024:
uSs 50 millones

° Esperamos poder
consolidar proyectos

que ya se encuentran

en marcha. Asimismo,
continuamos trabajando
en el desarrollo de tierras
de manera de estar listos
para salir cuando estén
dadas las condiciones

de mercado, ya que el
desarrollo inmobiliario es
un refugio para cuidar la
moneda y las inversiones,
por lo que siempre vamos
a encontrar buenos pro-
ductos para cada momen-
to y para perfil de cliente
e La incertidumbre
politica, la inflacion y

la variacién del délar
provocan que a la gente
le cueste mas tomar la
decisién de invertir en un
lote o inmueble. A pesar
de esta coyuntura, pode-
mos decir que nuestros
desarrollos se defienden
muy bien y a lo largo del
aflo hemos lanzado con
éxito varios proyectos en

zonas consolidadas como
Pilar, Tigre y Canning.

3 Estabilidad econdmi-
cay cambiaria, menos
inflacién y burocracia
en las aprobaciones de
proyectos, y el fomento
del crédito a la oferta,
aunque cualquier meca-
nismo que potencie la
actividad puede tener un
efecto multiplicador en
un sector que es clave
para nuestra economia,
generadora de inver-
sion directa en obra de
infraestructura y vivienda,
mano de obra intensiva
calificada, valorizacién de
inmuebles y mayor pago
de impuestos.

115° Aniversario « [ [

Adrian Mercado
CEO

GRUPO

ADRIAN MERCADO
Facturacion (e.) 2023:

$ 4.156.906.731
Facturacion (p.) 2024:

$ 9.560.885.481
Inversiones 2024: $ 50
millones

Empleados: 91

a Creemos que el mer-
cado inmobiliario podra
tener una mejora debido
a que desapareceré la
incertidumbre electoral,
y mas alla del resultado,
habra un escenario mas.
Seguiremos trabajan-

do muy fuertemente en
subastas, para continuar
siendo lideres del seg-
mento y enfocados en
nuestros clientes, para
brindarles el mejor ase-
soramiento a la hora de
invertir, una demanda que
crece porque se necesita
ser cada vez mas pro-
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fesionales a la hora de
tomar una decision de
compra-venta.
e El problema mas
grande este afio se dio en
los Ultimos meses con el
incremento en la cotiza-
cion del ddlar, que afectd
el cierre de algunas pocas
operaciones, sumado a
la incertidumbre electo-
ral, que siempre demora
0 posterga negocios. La
inflacion es una problema-
tica que afecto, y perjudi-
ca tanto a nosotros como
a nuestros clientes

3 Deseamos que la
préoxima gestion impulse
politicas publicas de apo-
yo a las pymes naciona-
les, fomento el consumo,
créditos hipotecarios ac-
cesibles, y una baja de la
inflacion para estabilizar
la situacién econdmica.
En Adrian Mercado siem-
pre somos optimistas,
invertimos y buscamos el
crecimiento de la firmay
de todo el equipo que la
conforma.

Jaime Garbarsky
Presidente

GRUPO ECIPSA
Facturacion (e.) 2023:
uSs 56 millones
Facturacion (p.) 2024:
uSs 64 millones
Inversiones 2024: uSs
45,4 millones
Empleados: 372

° Profundizaremos
nuestra internacionaliza-
cion en Paraguay, EEUU

e Israel. En Buenos Aires,
entregaremos 220 unida-
des de la primera etapa de
MilAires y daremos inicio
al proyecto de usos mix-
tos mas importante de los
préximos 20 afios en un
terreno de 15.9 ha, en San

Martin, donde revaloriza-
remos significativamente
la zona. En el interior, con
Natania, tenemos prevista
la adquisicion de nuevos
terrenos, el inicio de obras
y la entrega de mas de
600 unidades.
e Fue un afio positivo
mas aun considerando el
contexto macroeconémi-
co. Duplicamos nuestra
inversion, estamos desa-
rrollando 27 proyectos
y adquirimos terrenos
para seguir fortalecien-
do nuestra presencia en
el interior y en Buenos
Aires. Como compafiia
seguimos confiando e
invirtiendo en el pais, al
mismo tiempo que nos
proyectamos interna-
cionalmente. Estamos
proximos a abrir nuestras
oficinas en Israel, conta-
MOS con un equipo en-
focado en los proyectos
para EEUU y otro en la
prospeccion de 4 paises.
3 Ademas de lograr la
estabilidad macroeco-
némica, imprescindible
para el pais en general,
en nuestro sector seria
muy importante contar
con financiamiento, tanto
para las desarrollistas
y constructoras, asi
como impulsar créditos
hipotecarios para los
clientes finales. Por otra
parte, seria de gran valor
implementar programas
unificados y simplificados
de aprobacién de proyec-
tos para poder agilizar los
permisos.

Uri Iskin
CEO & Co-Founder

HIT
Facturacion (e.) 2023:
uSs 10 millones

Facturacion (p.) 2024:
uSs 15 millones

Inv. 2024: uSs 5 millones
Empleados: 45

c Estamos abriendo
NnuUevos espacios en el co-
rredor norte de CABA y
en el GBA, con un nuevo
modelo asociativo con los
propietarios de edificios
de oficinas. También, es-
tamos llevando la marca
HIT a nuevos mercados
en la region. Esperamos
abrir una primer locacion
en México. Seguimos
innovando con soluciones
flexibles y de alto valor
para nuestros clientes
corporativos, oficinas por
dia, eventos, y acercando
mas y mejores servicios
a todos (gastronomia,
wellness, entre otros)

e La macroeconomia,

la inflacién y las politi-
cas cambiaras son sin
dudas grandes desafios
gue tenemos en Argen-
tina. A su vez, el acceso
a mercado de capitales
desarrollados limita las
oportunidades de cre-
cimiento. Pero a pesar

de ello, la demanda por
soluciones flexibles de
espacios de trabajo esta
creciendo por encima

de niveles prepandemia.
Hoy contamos con una
ocupacién mayor al 85%o,
y estamos préoximos a
abrir un nuevo espacio en
Vicente Lopez.

3 Incentivos fiscales
para seguir desarrollan-
do la industria de real
estate y la de mercado de
capitales.

Agustin Freccero
Presidente & CEO

HARAS DEL SUR
Facturacion (e.) 2023:

Fl Cronista

uSs 3 millones
Facturacion (p.) 2024:
uSs 4 millones

Inv. 2024: uSs 2 millones
Empleados: 310

o Con nuestra propia
empresa constructora,
con la que hemos ejecu-
tado mas de 650 vivien-
das en nuestros distintos
barrios, tanto unifamiliares
como condominios. Tam-
bién estamos desarrollan-
do Haras del Sur V, donde
tenemos previsto para

el 2024 continuar con la
comercializacién y conso-
lidacion del proyecto.

a En Grupo Haras del
Sur, teniendo en cuenta
la actual coyuntura, siem-
pre apostamos a agregar
valor a nuestros nuevos
negocios para la comer-
cializacién de lotes, casas
y condominios. La apertu-
ra del paseo comercial y
la consolidacion de Haras
del Sur College como
propuesta educativa, nos
permite cubrir la deman-
da de familias que buscan
una residencia permanen-
te. Esa es nuestra forma
de desafiar el presente;
gueremos estar primeros
en la “linea de largada”

3 El sector ira reposi-
cionandose en la medida
que el doélar encuentre su
estabilidad y la inflacién
logre bajar a valores admi-
sibles. Dos variables tras-
cendentales, no solo para
el negocio del real estate,
sino para la economia en
general; mas aun, el ne-
gocio de la construccion
en sus distintas variantes
sera uno de los primeros
en reaccionar, dado a la
importante capacidad téc-
nica y financiera ociosa.

Eduardo Elsztain

Presidente

IRSA

Facturacion (e.) 2023:
89.285 millones
Empleados: 1289

a Somos optimistas
sobre la perspectiva de
la Argentina. Si bien hoy
la situacién es compleja,
con el nuevo Gobier-

no habra un cambio de
expectativas de mercado.
IRSA tiene varios proyec-
tos en marcha, residen-
ciales y comerciales.
Ademas, trabajando en
NUEVOS espacios Co-wor-
king donde conviven las
nuevas modalidades de
trabajo.

Q Fue un afio muy dificil
en general, pero pudimos
sobrellevarlo reconvir-
tiendo algunos espacios
y ponderando los be-
neficios de los centros
comerciales. Volvimos

a estar en el orden del
98% de ocupacion y

las ventas superaron los
presupuestos, tanto por
el consumo local como
por la cantidad de turistas
extranjeros que compran
en nuestros shoppings.

3 Estamos regresando
al mercado de desarrollos
inmobiliarios para vivien-
da. Hoy en la Argentina
el impacto en el mercado
del crédito esta por de-
bajo del 2% del PBI, y es
necesario generar incen-
tivos para la adquisicién
de bienes propios. Hay
herramientas existentes
como los bonos sobera-
nos que podrian utilizarse
para este fin.

Mariano Vega
Gerente General

RAGHSA
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Facturacion (e.) 2023:
uSs 30 millones
Facturacion (p.) 2024:
uSs 30 millones

Inv. 2024: uSs 10 millones
Empleados: 29

° En 2024 finalizaremos
la obra del nuevo polo
corporativo en Nuflez. La
construccién demandara
una inversion de uSs 60
millones. La obra cuenta
con 50.000 m2 totales

de construccion y 25.500
m2 rentables, con plantas
libres dotadas de tecnolo-
gia de ultima generacion y
3700 m2 de amenities en
areas comunes.
QSiendo un afio electo-
ral, la incertidumbre politi-
cay el contexto econdémi-
co demoraron la toma de
decisiones de potenciales
inquilinos. Sin embargo,
nuestra vasta experien-
cia y relaciones sélidas
con ellos nos permitieron
mantener altos estanda-
res de ocupacion y sa-
tisfaccion. Continuamos
adaptandonos agilmente
a las circunstancias, mar-
cando tendencias, ase-
gurando la continuidad
operativa y consolidando
nuestra reputacién como
un referente confiable en
el sector inmobiliario.

3 Se necesitan me-
didas que incentiven la
inversion, el crecimiento
y la radicacién de nuevas
empresas en el pais, e
impulsen la economia,
generen nuevos puestos
de trabajo y brinden pre-
visibilidad en el mediano -
largo plazo. También seria
muy positivo que el GCBA
vendiera los terrenos que
tienen en cartera.

Sebastian Sosa
Presidente de RE/MAX

Argentina y Uruguay

RE/MAX
Facturacion (e.) 2023: S
2175 millones
Facturacion (p.) 2024: S
4600 millones
Inversiones 2024: S 1000
millones
Empleados: 33
6 Las expectativas y
proyectos para el 2024
son buenas. A pesar del
contexto econdémico ge-
neral, estamos por cerrar
un gran afio, con casi
180 oficinas en funciona-
miento en el pais. Nuestra
red esté presente en casi
todas las provincias de
Argentina, apuntamos a
sequir creciendo y afian-
zarnos en la region con
la apertura de 18 nuevas
oficinas en nuevas plazas
y esperamos estar a la al-
tura de las contingencias
del mercado inmobiliario.
e Los principales obs-
taculos del 2023 ronda-
ron en la inestabilidad
econdémica, la inflacién
y devaluacién del peso
argentino, lo que trae
aparejado o provoca la
ausencia total del présta-
mo hipotecario. Y si bien
el mercado inmobiliario
padecio estas fluctuacio-
nes, podemos realizar un
balance muy positivo en
la marca debido a que se
gand terreno en cuanto
al posicionamiento de
RE/MAX y la expansion
a nivel nacional con la
apertura de 21 oficinas en
toda la Argentina, llegan-
do a 4 provincias nuevas.
5 |Las politicas que
pueden impulsar al sector
inmobiliario son aquellas
referidas al acceso a la
vivienda, la seguridad
juridica, el incentivo a
realizar inversiones y las
facilidades en materia de
financiacién, para que las
personas decidan inver-
tir dentro del mercado
(incentivos impositivos).
Todas estas herramientas
contribuirian a generar
un panorama signado por

reglas claras, mayor pre-
visibilidad en el negocio v,
ademas, nos impulsan a
enfocarnos en el creci-
miento de la red.

Federico Gagliardo
Fundador y CEO de Vi-
trium Capital

VITRIUM CAPITAL
Facturacion (e.) 2023:
uSs 14 millones
Facturacion (p.) 2024:
uSs 17 millones
Empleados: 30

c Desde la desarrollado-
ra contamos con proyec-
tos en Argentina, Uru-
guay, Paraguay y Estados
Unidos. De cara al 2024,
continuaremos consoli-
dando nuestro plan de
expansion internacional,
principalmente en Amé-
rica latina, con el desem-
barco en Colombia para
el desarrollo de nuevos
proyectos. Seguiremos
poniendo foco en los pi-
lares de sustentabilidad y
tecnologia como motores
de la innovacion.

a En la Argentina, los
obstaculos estan rela-
cionados, principalmen-
te con la inflacion, la
inestabilidad politica, la
inestabilidad de tipo de
cambio y la imposibilidad
de predecir los proximos
meses. En lo que res-
pecta al balance del afio,
fue muy bueno a nivel re-
gional, vamos a terminar
con un crecimiento entre
el 20% y 25% anual, y
esperamos un 2024 con
el mismo crecimiento.

3 Desde hace varios
afos, todos nuestros pro-
yectos tienen una fuerte
impronta sustentable. Si
bien en la Argentina ya
hay varias construcciones

Fl Cronista

de este tipo, aun hay va-
rios aspectos a mejorar.
Se necesitan incentivos
fiscales debido a que la
construccién sustentable
en la region tiene cos-
tos mas elevados y sus
ingresos son mas bajos.
Frente a esta situacion,
la sustentabilidad queda
reducida a un grupo pe-
queio de la sociedad que
es el que lo puede pagar.

Consultoria

ASUNTOS PUBLICOS

Federico Bugallo
Gerente General

AGORA

Empleados: 45

o Apuntamos a seguir
fortaleciendo nuestra
presencia en los mer-
cados de la region en
donde tenemos oficinas.
ademés de expandir-

nos en nuevos paises

de América latina, de la
mano de nuestro ecosis-
tema Untold_, que integra
data, estrategia, conte-
nidos y medios. A la vez
de continuar creciendo
en nuestros servicios de
asesoria en comunicacion
corporativa y asuntos
publicos, con foco en el
mindset digital.

e El principal desafio

de este afio fue la incerti-
dumbre generada por los
altos niveles de inflacion,
situacion potenciada por
el afo electoral y lo que
eso conlleva. No obstante,
el 2023 fue un gran afio y

de mucho crecimiento ya
gue cumplimos 9 afnos en
el pals, lanzamos nuestra
nueva imagen a nivel re-
gional e iniciamos opera-
ciones en Chile y Uruguay,
formando el Hub Cono
Sur. Hoy contamos con
mas de ochenta clientes
en la region que trabajan
con nosotros y nos siguen
eligiendo.

3 Sibien existe un reco-
rrido en torno al sector, el
desafio es profundizar en
aqguellas politicas publicas
que potencien y apunten
ala mejora en el acceso a
la informacion y la alfabe-
tizacion digital, como asi
también en la educacion,
la formacién y programas
de concientizacion sobre
noticias falsas y desinfor-
macion, y la promocién
de la transparencia.

AUDITORIA E
IMPUESTOS

Fernando de Tezanos
Pinto

Presidente de Auren
Argentina y Auren en Lati-
noameérica

AUREN

Facturacion (e.) 2023:

$ 1600 millones
Facturacion (p.) 2024:

S 2500 millones
Empleados: 200

Q Los obstaculos que
enfrentamos este afio son
la crisis econdmica, la in-
flacion, déficit fiscal, falta
de inversiones y oportuni-
dades de negocios, altos
impuestos. Ademas, nos
encontramos en un afio
electoral donde los avan-
ces y decisiones se ponen
en pausa a la expectativa
de resultados electorales.
Otro obstaculo que en-
frentamos es la blusqueda
de talentos, donde
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Argentina compite con
empresas de afuera que
contratan personal desde
el exterior con sueldos en
moneda extranjera.

Sergio Crivelli
Socio Director General

BDO

Facturacion (e.) 2023:
uSs 35 millones
Facturacion (p.) 2024:
uSs 35 millones
Inversiones 2024:

uSs 2,5 millones
Empleados: 850

° Nuestra expectativa
es que luego de superar
las dificultades que se-
guramente atravesara la
economia en los primeros
meses del proximo gobier-
no, se logre ingresar en un
camino de estabilizacion y
crecimiento. Consideran-
do ese contexto nuestro
foco estara puesto en
mantener |0s ingresos

en dolares y el nivel de
rentabilidad actual. Para
lograr este objetivo vamos
a profundizar nuestro
enfoque en la calidad y

la cercania con nuestros
clientes, con respuestas
agiles y concretas.

e El contexto inflacio-
nario y la contratacién de
nuevos talentos. La infla-
cion nos obliga a poner
mucho foco en mantener
el valor de nuestros ingre-
S0S como requisito para
poder mantener salarios
competitivos y estables
en términos de poder
adquisitivo.

3 Enloinmediato, la
estabilizacién de la eco-
nomiay la liberacién a las
restricciones de impor-
tacién y contratacién de
servicios y licencias des-
de el exterior. En el largo

plazo, darle prioridad a la
educacion para que los
jévenes puedan adquirir
las habilidades requeridas
por el mercado de talen-
tos a nivel internacional.

Miguel Centarti
CEO

BAKERTILLY
ARGENTINA
Facturacion (e.) 2023:
$ 3580 millones
Facturacion (p.) 2024:
$ 8000 millones
Inv. 2024: S 100 millones
Empleados: 230
ﬂ Mantener un creci-
miento superior al 10 %
anual. Desarrollar nuevos
servicios en el Area de
Consultoria. Expansion
en el interior del pais con
nuevas representacio-
nes en las principales
ciudades. Desarrollar la
exportacién de servicios
al exterior.
e La altisima inflacion
que erosiond tanto la fac-
turacién como las cuentas
a cobrar, pulverizando la
rentabilidad. La rotacion y
falta de personal califica-
do. La imposibilidad de
realizar pagos de servicios
contratados en el exterior.
3 |as politicas que pue-
den impulsar el sector son
los que ayuden a reducir
la inflacién, faciliten la ex-
portacién y regularicen la
disponibilidad de divisas.

Maria Ines Del Gener

CEO Marketplace Cono
Sur

DELOITTE

Empleados: 1200

a Deloitte, como firma
multidisciplinaria, se en-
cuentra preparada para
brindar el asesoramiento
requerido por nuestros
clientes para los desa-
fios del 2024. Tenemos
grandes expectativas

en nuestros negocios
vinculados con innova-
cién, automatizacion

de procesos, servicios
legales, ciberseguridad,
planificacién financiera

y reestructuraciones.
Recibiremos el afio en
nuestras nuevas oficinas,
un centro de excelencia
dedicado a profesionales
y clientes.

Q Las restricciones
cambiarias que afectan al
pais desde el afio ante-
rior han sido sin duda

un tema de consulta y
asistencia recurrente

a clientes, asi como la
mitigacién del impacto en
SuS negocios - acumula-
cién de pasivos al exteior,
alternativas de inversioén a
la liquidez local-.

3 Desarrollo de la indus-
tria del conocimiento. Sin
duda, podemos potenciar
el espacio para captar
a los jovenes talentosos
que nuestras universida-
des forman afio a afio sin
que vean en el exterior, la
salida.

Ivan Sasovsky
Socio fundador y CEO

EXPANSION HOLDING
Facturacion (e.) 2023:
uSs 7.382.500
Facturacion (p.) 2024:
uSs 7 millones

Fl Cronista

Inv. 2024: uSs 1,1 millones
Empleados: 68

o Trabajaremos en la
creacion de mas servi-
cios, para que puedan
encontrar en Expansién
un asesoramiento integral
que brinde soluciones

a todos los problemas.
Ademés, vamos a profun-
dizar la internacionaliza-
cién, siempre apostando
por la industria nacional,
para que la Argentina lle-
gue al mundo. Por ultimo,
buscaremos potenciar el
asesoramiento especiali-
zado para que se adapte
a la realidad de cada
cliente, sean artistas,
deportistas, empresas o
familias que busquen ad-
ministrar su patrimonio.
e El 2023 se caracteri-
z6 por la incertidumbre.
Las marchas y contra-
marchas en materia
econdmica y la inestabi-
lidad politica y juridica,
entre otros factores,
hicieron casi imposible
llevar adelante la tarea
de planificar. Pese a

este escenario complejo,
logramos aportar valor
en el asesoramiento que
les brindamos a nuestros
clientes en la Argentina
y posicionar nuestros
servicios profesionales
en el mercado europeo,
principalmente en Espa-
fia, uno de los grandes
desafios que nos habia-
mos impuesto.

3 Existen muchos
obstéculos para que las
empresas puedan lograr
mantenerse y crecer. Hoy
la carga impositiva, los
problemas cambiarios y
la telarafia burocratica,
por nombrar algunos, se
convirtieron en la pata de
elefante que los inmovili-
za. Por eso son necesa-
rios cambios profundos
que permitan generar
un marco econémico,
juridico vy tributario para
potenciar proyectos. Ade-
mas, hay que tener en
cuenta que ya no alcanza
con tener reglas claras,

sino que también deben
perdurar en el tiempo.

Norberto Nacuzzi
Country Managing Partner

EY

Empleados: 2000

°A pesar de las difi-
cultades, 2023 fue de
crecimiento. Para el 2024
acompafiaremos a los
clientes en sus desafios
de negocios, transforma-
cién digital, la mejora en
la confiabilidad y transpa-
rencia, en el cumplimiento
de sus regulaciones y en
el gerenciamiento de sus
riesgos. Daremos priori-
dad a nuevas soluciones
en la sustentabilidad,
inteligencia artificial y
soluciones integrales
para sectores estraté-
gicos. Continuaremos
invirtiendo en incorporar,
capacitar y retener a los
mejores talentos.

Q Son los mismos que
enfrentamos hace afios,
como la falta de un plan
econdmico sustentable,
agravado por restricciones
cambiarias y una inflacion
significativa que dificulta
equilibrar la carrera entre
los incrementos de nues-
tras tarifas y los salarios

y otros costos. El balance
igualmente es satisfacto-
rio por el enorme esfuerzo
de nuestros socios y la
gente que tratra siempre
de maximizar las oportu-
nidades y estar muy cerca
de nuestros clientes y su
agenda.

3 Principalmente un
plan econdmico con
pensamiento estratégico
a largo plazo, que pro-
mueva un estado mas
eficiente, una politica
fiscal con niveles razona-
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bles para poder efectuar
negocios, politicas que
promuevan inversiones,
leyes que proyecten un
mercado laboral formal
con crecimiento y reglas
claras que se mantengan
en el tiempo.

Veronica Asla
Directora Regional EY Glo-
bal Delivery Services

EY GLOBAL DELIVERY
SERVICES

Empleados: 2500

° Nuestra idea es crecer
moderadamente. Nuestro
principal cliente es Esta-
dos Unidos y depende-
mos de las fluctuaciones
de su economia durante
2024, afio de elecciones.
Tenemos pensando seguir
incorporando nuevos ser-
vicios, en todas nuestras
lineas, principalmente en
nuevas tecnologias basa-
das en IA.

e La macro de nuestro
pais presenté desafios
importantes para los
exportadores, anclados
al ddlar oficial cuando
nuestro principal costo, el
salarial, sigue la pauta in-
flacionaria. El incremento
de impuestos a los bienes
importados de tecnolo-
giay la fuga virtual de
talentos también nos
afectaron negativamente.
Esperamos que luego de
las elecciones nuestros
futuros lideres marquen
un rumbo de estabilidad
para que desde el sector
privado podamos apro-
vechar las oportunidades
que ofrece el mundo.

3 Crear politicas de
estado de largo plazo
para el sector de la eco-
nomia del conocimiento,
fomentando la educacion

en carreras de ciencia,
tecnologia, ingenieria y
matematica, y en idio-
ma inglés. Asimismo es
necesario avanzar con
un esquema de mayor
federalizacién de esta
industria, desarrollando
un plan de mejora de la
infraestructura digital en
todo el pais.

Néstor Garcia
Presidente y CEO de
KPMG Argentina

KPMG

Empleados: 1500

ﬂ Poner foco en ESG,
tecnologia, innovacion,
alianzas y diversidad.
Continuar creciendo orga-
nica e inorganicamente.
e Lainflacién y el trasla-
do del incremento de los
costos a las tarifas de los
servicios profesionales
que ofrecemos a nuestros
clientes; contintdan los
margenes decrecientes.
Desafio conseguir profe-
sionales muy bien capaci-
tados, si bien trabajamos
y capacitamos continua-
mente a nuestra gente.

3 Mayor apertura del
mercado e inversiones en
el sector de infraestructu-
ra en general.

Hernan Franco
Director Ejecutivo

LINZ
Facturacion (e.) 2023:
$ 320 millones

Facturacion (p.) 2024:

$ 5800 millones

Inv. 2024: $ 35 millones
Empleados: 100

c Las expectativas para
2024 de nuestro sector
son buenas o muy bue-
nas. Nuestra empresa se
centrara en continuar con
la consolidacion regional
de la mano de la exporta-
cién de servicios de co-
nocimiento con alto valor
agregado y las obras llave
en mano con responsabi-
lidad integral en el marco
de la modalidad EPC
(Engineering-Procure-
ment-Construction).

Q En Argentina para
hacer buenos y mejores
negocios las empresas
precisamos visibilidad y
cumplimiento de un plan
econdémico. Este es un
obstaculo concreto a
resolver en el marco de
la alta inflacion actual.
Estos severos desajustes
no los tenemos en otros
paises. Sin perjuicio de
esto, el balance 2023 es
muy bueno para nuestra
compafiia, con resultados
positivos que nos permi-
ten encarar 2024 con un
optimismo y cautela.

3 Precisamos que se
aplaque la discusién
poitico-econémica y que
se pase a la accién con-
creta como ser: baja de
impuestos, asignacién de
partidas reales y eroga-
bles para la obra publica
(nuestra empresa tiene
un componente del 10%
de OOPP); reactivacion
de PPP; desarrollo y cum-
plimiento del plan econo-
mico; eliminar la inflacion;
incentivos por sector.

César Roberto Litvin
CEO

Fl Cronista

LISICKL, LITVIN Y
ASOCIADOS
Empleados: 460
0 A pesar de las crisis,
el crecimiento es el mejor
mecanismo de supervi-
vencia y es por ello que
continuaremos trabajan-
do en nuestra expansion
federal. La innovacién
constante es un pilar del
estudio y seguira siendo
apuntalada con inversio-
nes en tecnologia, inteli-
gencia artificial y robotica
tanto para uso interno
como para la prestacion
de servicios. Seguiremos
brindando a nuestros
colaboradores todas las
herramientas necesarias
para que puedan desarro-
llar todo su potencial.
a Los principales obs-
taculos que tuvimos que
enfrentar este afio fueron
los efectos nocivos del
contexto inflacionario y
devaluatorio. También
sufrimos la incertidumbre
generada por la situa-
cién politica del pais. No
obstante, el balance es
positivo, ya que logramos
en 2023 mantener nues-
tra competitividad, hecho
que nos permitio lanzar al
mercado servicios inno-
vadores y de excelencia,
captar nuevos clientes
y lograr un gran creci-
miento en la cantidad de
nuestros colaboradores.
3 Tanto para el sector de
servicios como para todos
los otros sectores de la
economia, bajar la carga
fiscal y los impuestos
distorsivos, junto con la
aplicacion de una profun-
da reforma laboral, contri-
buirian a atraer inversio-
nes que ayuden a superar
la pobreza mediante la
generacion de empleo.
Asimismo, seria necesario
ofrecer incentivos fiscales
para el desarrollo produc-
tivo, energético, tecnoldgi-
coy de las exportaciones,
en un contexto de norma-
tivo que otorgue mayor
seguridad juridica.

Gaston Paludi
CEO

PGK CONSULTORES
Facturacion (e.) 2023:
uSs 12 millones
Facturacion (p.) 2024:
uSs 14 millones
Inv. 2024: uSs 500.000
Empleados: 350
a Ya con las elecciones
concluidas y con plan
econdmico méas solido,
esperamos que las em-
presas saquen el freno
de mano vy lleven ade-
lante proyectos de valor
agregado que hoy tienen
en stand by. Si sucede
esto vamos a estar muy
bien posicionados porque
estamos inviritiendo y
generando servicios
basados en las nuevas
tecnologias.
Q El principal obstaculo
fue la inflacion. La lucha
por trasladar a precio su
impacto y la necesidad
de manterle el poder
acquisitvo e impulsar el
crecimiento de nuestros
profesionales. Hicimos un
esfuerzo en este sentido y
esperamos que las mejo-
ras econdémicas rompan la
inercia de esta ecuacion.
3 Una economia mas
estable y previsible. Be-
neficios para empleados
nuevos. Reduccion de
los costos laborales para
fomentar inversiones en
tecnologia.

Miguel Urus
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Socio a cargo

PWC ARGENTINA
Empleados: 5600

° Las mayores expecta-
tivas estan puestas en el
reordenamiento de las va-
riables macroeconémicas
para revertir la dificil situa-
cién actual. PwC seguira
apostando al crecimiento
y desarrollo del pais con
la prestacion de servicios
profesionales al mundo
empresario para ayudarlo
a crecer y expandirse y al
crecimiento del mercado
laboral de calidad, siendo
la puerta de entrada para
estudiantes y jévenes pro-
fesionales, y al desarrollo
del mercado de exporta-
cion de servicios de valor
agregado.

e La incertidumbre
generada por un contex-
to econdmico inestable,
con altisimos niveles de
inflacion que, mas alla de
deteriorar el poder adqui-
sitivo de todos nosotros,
dificulta la toma de deci-
siones de mediano y largo
plazo. A eso hay que su-
marle el constante cambio
de reglas de juego y las
dificultades para transac-
cionar con el mundo, que
restringen la posibilidad
de mejorar el nivel de los
servicios que prestamos
por no poder incorporar
profesionales y servicios
de nivel internacional.

3 Necesitamos que la
economia fluya, que la
inflacién baje, que los
jévenes no se vayan del
pais, un mercado cam-
biario transparente y con
libre acceso, reglas de
juego claras, previsibili-
dad, condiciones que son
comunes a todos los par-
ticipantes del mercado.

RSM

Daniel Razzetto
Managing Partner

RSM ARGENTINA
6 Profundizar la auto-
matizacion de nuestros
procesos mediante el uso
de nuevas tecnologias, lo
que nos permitira conti-
nuar prestando servicios
de excelencia en linea con
los estandares internacio-
nales. Ademas, trabaja-
mos en la implementacion
de la norma ISO 27001,
un elemento distintivo de
confiabilidad, seguridad y
calidad de la informacién.
Por Ultimo, convencidos
de que la estructuracion
eficiente de patrimonios
incrementara su protago-
nismo, potenciamos los
servicios en esa area.
e El contexto inflaciona-
rio de 2022 se intensificé
en 2023. Esa macro, que
perjudica enormemente a
la industria de servicios,
nos obligd a ser mucho
mas rigurosos en el
seguimiento de la infor-
macion de gestién para
no perder rentabilidad ni
quedar fuera de mercado.
Asimismo, aln en un con-
texto adverso estamos
cerrando un muy buen
afio con un mejor posicio-
namiento en el mercado
de auditores respecto al
afio anterior y un equipo
de colaboradores muy
consolidados e identifica-
dos con nuestra firma.

3 Lainminencia de un
cambio de autoridades
a nivel nacional y de
casi todas las provin-
cias seguramente traera
consigo cambios de
politicas publicas. Por ser
proveedores de servicios,
es fundamental que las
empresas que nos con-
tratan tengan claridad en
las regulaciones y pro-
yectos para llevar ade-
lante. Si eso se concreta
seguramente transitemos
en 2024 un escenario de
crecimiento.

Ariel Goiii
Socio

RUSSEL BEDFORD
ARGENTINA
Facturacion (e.) 2023:
S 2600 millones
Facturacion (p.) 2024:
$ 3700 millones
Inv. 2024: S 60 millones
Empleados: 250
a Tenemos la conviccion
que en 2024 continua-
remos con la acentuada
tendencia de crecimiento
que venimos logrando
cada afo, consolidan-
do las nuevas lineas de
servicios y expandiendo
la cartera de servicios y
soluciones, a través de la
continua implementacion
de tecnologia. Contamos
con un equipo de profe-
sionales solido que nos
permite ofrecer servicios
de alta calidad y valor
agregado, algo muy valo-
rado por nuestros clientes
y una de las principales
razones que explican
nuestro crecimiento.
a Este afio de nuevo,
y de manera méas acen-
tuada, la inflacion fue
el principal obstaculo
que enfrentamos acom-
pafiada de una fuerte
inestabilidad politica y
econdmica, con restric-
ciones que impactan de
manera negativa en el
nivel de actividad de toda
la economia. A pesar de
este complicado con-
texto, el balance de este
afio ha sido muy positivo,
logrando un significativo
crecimiento. Para ello
adoptamos un fuerte
compromiso tanto con
nuestros equipos como
con la prestacion de ser-
vicios de excelencia.

3 Serian de gran impac-
to para nuestra actividad,
medidas orientadas a

Fl Cronista

lograr la expansién y
apertura econdmica con
eliminacién, o al menos
importante reduccion, de
las restricciones actuales,
que den lugar a aumentar
de manera significativa

el volumen de opera-
ciones y negocios de la
economia en su conjunto,
acompafada por la lle-
gada de nuevas inversio-
nesy participantes en el
mercado.

Pablo San Martin
Presidente

SMS LATINOAMERICA
Empleados: 573

o Nos preparamos para
un periodo de crecimiento
en toda la regién lati-
noamericana. Particular-
mente en Argentina, con
la inminente renovacion
politica. Creemos que
hay oportunidades muy
importantes que nos per-
miten prepararnos para
un nuevo ciclo de expan-
sion. Continuamos con
incorporacion de tecno-
logia de automatizacién

e inteligencia artificial en
todos nuestros procesos
y seguimos desarrollando
nuevas practicas de con-
sultoria de negocios en
linea con lo que requiere
el mercado.
eCerramos un buen
afio. Hemos logrado sor-
tear innumerables obsta-
culos. Ser la Unica firma
internacional con sede en
la regidon nos permite to-
mar decisiones rapido, lo
que facilita la prestacion
de servicios segun las
necesidades de nuestros
clientes. Nuestra principal
dificultad es la falta de
profesionales calificados
de acuerdo a estandares

internacionales; lo que
nos lleva a desarrollar
tareas de atraccion muy
sofisticadas y comple-
mentar conocimiento a
través de nuestra Escuela
de Negocios.

3 La principal politica
publica que le pido al
gobierno entrante es
estabilidad regulatoria. En
nuestro caso, somos una
organizacion productiva
en busqueda permanen-
te de la excelencia y la
méaxima eficiencia. Lo
Unico que necesitamos
es que poder contar con
regulaciones estables
porque al planificar con
anticipacién cada paso
que damos, el perma-
nente cambio nos obliga
a dedicar demasiado
tiempo a reconfigurar
nuestras estrategias.

Celina Cartamil
Socia

SMS - SAN MARTIN,
SUAREZ Y
ASOCIADOS
Empleados: 243

a Expandir el acceso a
la tecnologia en toda la
Organizacion con el obje-
tivo de sumar y potenciar
los negocios de nuestros
clientes. Seguir con el ca-
mino de automatizacion
de procesos para poner
foco especialmente en
servicios y consultoria de
valor agregado. Incentivar
la diversidad y el trabajo
sustentable de nuestros
equipos.

QAtravesamos un 2023
con un marco econémi-
co de alta volatilidad e
inflacién, presiones sobre
los precios y el tipo de
cambio que nos obligd a
mantener un monitoreo
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cercano y constante de
todas estas variables. El
foco principal lo tuvimos
en mantenernos cerca de
nuestros clientes y sus
negocios asi como lograr
la satisfaccion y capacita-
cion constante de nuestro
staff. Mas alla del entorno
macroeconodmico, fue

un afio que resulté muy
positivo.

5 Politicas que incenti-
ven la inversién en tecno-
logia y capacitacion, que
den apoyo econdmico y
fiscal principalmente a las
Pymes. La definicién de
un plan econémico con
objetivos claros y sus-
tentable en el tiempo que
permitan proyectar en un
corto y mediano plazo.

CIBERSEGURIDAD

Gabriel Zurdo
Founder & CEO

BTR CONSULTING

° Para 2024 apuntare-
mos a continuar crecien-
do en el mercado local e
internacional focalizados
en la construccion de
relaciones de negocios
basadas en la calidad y
la excelencia. Asimismo,
continuaremos invirtiendo
en investigacion y desa-
rrollo de nuevos produc-
tos y servicios, apoyados
sobre la base de la forma-
cién de nuestros equi-
pos de trabajo vy lideres,
brindando oportunidades
de trabajo.
eAmpliamos el talen-
to humano y desarrollo
creativo a partir de la
gamificacion, con la saga
de videojuegos orientada
a la concientizacién en
ciberseguridad, apun-
tando a educar. Desarro-
llamos soluciones para
evitar e identificar riesgos

tecnoldgicos. A su vez
ampliamos los servicios
en la linea de Consulto-
ria, focalizandonos en la
construccién de relacio-
nes de negocios basadas
en la excelencia. Activa-
cion de acciones RSE con
propuestas de pasantias
promoviendo la aproxima-
cion al mundo del trabajo.

ECONOMIA Y FINANZAS

Mariana Camino
Presidente y CEO

ABECEB

Inv. 2024: uSs 250.000
Empleados: 50

° Nuestra expectativa
para 2024 es fortalecer el
negocio core de Argen-
tina, crecer en la unidad
de negocios en Brasil
duplicando nuestro pipe-
line de ventas y aumentar
nuestra participacion en
los terceros mercados de
Latinoamérica.

e Los principales obs-
taculos fueron la falta de
previsibilidad sumado a un
proceso que se convalidd
con alta inflacién, gran
cantidad de restriccio-
nesy sin reglas de juego
claras, es decir gestionar
la gran incertidumbre
econdmica y politica en
un ano electoral sorpren-
dente. Por otro lado, la
complejidad de incorporar
y gestionar talentos.

3 El cambio de ciclo
contribuira sin dudas a
darle un nuevo impulso a
la actividad. Es necesario
que se definan politicas
conducentes a lograr la
estabilidad macroeco-
ndémica, que se aplique
un programa antiinfla-
cionario con correccion
de precios relativos.

Se necesitan politicas
pro-inversion y un marco

de seguridad juridico que
genere confianza.

Patricio Rotman
Director

FINANZAS & GESTION
Empleados: 15

a Desde F&G confiamos
que el nuevo gobierno
logre iniciar una nueva
etapa de crecimiento en
Argentina. El 2024 sera
un afio que tal vez defina
el rumbo del pais para

la préxima década. Eso
nos afecta como empre-
sa. Nuestra decision de
diversificar actividades a
nivel regional constituye
un elemento estratégico
importante, que intenta-
remos profundizar du-
rante 2024, para seguir
acompafando a nuestros
clientes locales e interna-
cionales en sus decisio-
nes de inversion.

Q El desorden macro-
econdémico y politico de
Argentina ha representa-
do un obstaculo impor-
tante para el desarrollo
de las actividades vin-
culadas a la banca de
inversion y al asesora-
miento financiero. Ese
contexto, expresado en la
caida del nivel de activi-
dad, desborde inflacio-
nario, volatilidad en los
mercados financieros y
multiples tipos de cam-
bio, tiene impacto directo
negativo sobre el clima de
negocios y las decisiones
de inversion.

3 |a actividad de ase-
soramiento en finanzas
corporativas es altamente
dependiente del contexto
politico y macroecondmi-
co de Argentina. Por lo
tanto, todas las politicas
que generen condiciones

Fl Cronista

de crecimiento y desarro-
llo a mediano plazo seran
bienvenidas. La estabili-
dad econdmicay la pre-
visibilidad en las normas
que afectan a las inver-
siones y los negocios en
Argentina constituyen va-
lores fundamentales para
la expansion de nuestras
actividades.

GESTION

Alejandro Pérez de
Rosso
Managing Partner

BAIN & COMPANY
Empleados: 40
a 2023 fue un afio
dificil en la regién y en
Argentina, sobre todo por
la incertidumbre general
en las variables macroy
también politicas, que es
nuestro principal activo
para ayudar a nuestros
clientes en sus desafios
mas transformacionales.
3 Tenemos que trabajar
en conjunto y acompafar
a nuestros gobernantes
para fomentar reglas de
juego claras y que atrai-
gan inversién. Nosotros,
como actores del sector
y en servicios profesio-
nales, tenemos un rol
en analizar, elevar reco-
mendaciones, fomentar
alineamiento y ayudar
en la implementacion de
estos entornos mas posi-
tivos para los negocios y
el desarrollo.

Managing Partner

CEIBO DIGITAL
Facturacioén (e.) 2023: S
1000 millones
Facturacion (p.) 2024: S
2500 millones
Inversiones 2024: S 250
millones

Empleados: 75

a Ser referentes de
transformacion digital en
Argentina, y continuar
consolidandonos como la
consultora de estrategia
que ayuda a los lideres
de la region a repensar
el modelo de negocio in-
corporando capacidades
digitales.

Q El contexto macro-
econdmico en un afio
electoral y la falta de pre-
visibilidad generaron una
situacion de volatilidad en
nuestros clientes locales
que los obligd a hacer
eficiencias y pensar me-
nos en proyectos de largo
plazo. Si bien el recluta-
miento de talento siempre
es un desafio, hemos
logrado atraer consisten-
temente a los mejores y
aumentamos la inversion
en el desarrollo de nues-
tros consultores gracias a
acuerdos con las escuelas
de negocio mas prestigio-
sas de la region.

3 Reglas de juego cla-
ras y un tipo de cambio
competitivo y estable
permitiria darles previsibi-
lidad a las empresas para
que inviertan en la Argen-
tina, junto con incentivos
para la contratacién y ca-
pacitacion del talento que
nos permita seguir siendo
atractivos para continuar
desarrollando su carrera
profesional en el pais.

David Wilson

Carlos Alustiza



CEO

GREAT PLACE TO
WORK

Facturacion (e.) 2023:
2,5 millones
Facturacion (p.) 2024:
uSs 3 millones
Empleados: 30

Q Afianzar el creci-
miento sostenido en los
Ultimos 3 afios y medio
en un contexto de alta
incertidumbre.

6 La inflacion como
principal obstaculo para
los negocios y principal-
mente para las personas
que forman parte. Gestio-
nar bajo dicho obstéculo
es un desafio diario.

Fabiana Gadow
CEO

KORN FERRY
Empleados: 60

e Durante el 2024
nuestro foco sera conti-
nuar brindando a nuestros
clientes soluciones inte-
grales en temas organi-
zacionales, de talento y
cultura criticos para imple-
mentar su estrategia de
negocio. Profundizaremos
en innovaciéon y en desa-
rrollo de nuevos productos
digitales. Fortaleceremos
la aplicaciéon de Inteligen-
cia Artificial en nuestros
servicios relacionados a la
gestion de personas, las
blUsquedas ejecutivas y
los procesos de transfor-
macién organizacional.
e La incertidumbre
vinculada al largo pro-
ceso electoral ha impac-
tado negativamente en
los negocios. Asimismo
trabas en la importacién

Consultoria

tuvieron impacto negativo
en todas las industrias.
La complejidad del con-
texto econdémico sin duda
ha sido un importante
obstéaculo.

3 La modernizacion
de las leyes laborales, la
reforma tributaria, y la im-
plementacién de medidas
quefaciliten la inversién y
el desarrollo de negocios.

Luis D. Bendersky
CEO y Cofundador

PARADIGMA
Facturacion (e.) 2023: S
3000 millones
Inversiones 2024: $ 150
millones

Empleados: 240

° Esperamos un afio

de crecimiento orgéanico
y sustentable. Busca-
mos seguir liderando en
Argentina, profundizar la
presencia regional en La-
tAm y la internacionaliza-
cién brindando servicios
de alto impacto y valor
agregado en grandes pro-
yectos de transformacion,
desarrollo de nuevos ne-
gocios y optimizacion de
resultados. Avanzaremos
con nuestras practicas de
IA con el fin de mejorar la
efectividad y la producti-
vidad en nuestros clientes
y la automatizacion de
sus procesos y la gestién
de informacién.

a Notamos una evolu-
cion hacia proyectos mas
cortos, con resultados
concretos e inmediatos

y productos intermedios
tangibles. Hemos crecido
tanto en ventas como en
cartera y logramos mayor

115° Aniversario « 89

presencia en proyectos
estratégicos. Privilegia-
mos formas de trabajo
mas éagiles, el escalamien-
to tecnoldgico y seguimos
cuidando al méximo nues-
tros pilares estratégicos:
proximidad, compromiso,
trabajo en conjunto con
nuestros clientes y la
evolucion y desarrollo de
nuestro equipo.

3 Més alla de la co-
yuntura, debemos seguir
privilegiando la inversiéon
estructural y el fomento
del desarrollo de compe-
tencias que sigan mejo-
rando la competitividad
del pais y aseguren su
evolucion y sustento.
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Guillermo Daniel
Ocampos
Socio Fundador

TOGETHER BUSINESS
CONSULTING
Facturacion (e.) 2023:

$ 1300 millones
Facturacion (p.) 2024:

S 2 millones

Inv. 2024: S 100 millones
Empleados: 60

° Oportunidades de
negocio y crecimiento,
acelerando Together
Orchestra, negocio que
presentamos a principios
de afio con proyeccion

a escala local, regional y
global, en un ecosistema
de valor para nuestros
clientes. Seguira nuestra
expansion geografica con
el objetivo 2024 de hacer
“softlanding” en Estados
Unidos. Sera un afio dificil
de gran incertidumbre
local, pero seguiremos
desarrollando capacida-
des y talentos para resol-
ver las transformaciones
complejas que se vienen
en sectores claves.

e Fue un afio complejo,
de los mas complicados
de los ciclos de crisis
econdémica de los ultimos
30 afios en Argentina. El
principal obstaculo fue la
inflacion. Luego, la adqui-
sicién de talento seguida
por la falta de previsibi-
lidad futura del entorno
de negocios junto a las
decisiones de inversion.
Nuestro modo de hacer
frente a estos obstaculos
es “cuidar” a nuestra gen-
te, clientes y partners.

3 Todas aquellas que
aporten mayor previsibili-
dad a los actores econé-
micos, para asi tener la
posibilidad de proyectar
los negocios de una ma-
nera razonablemente cla-
ra. También, aquellas que
tengan que ver con una
moneda mas estable, con
mayor seguridad juridica,
menos regulaciones a los
mercados y que favorez-
can las condiciones de
inversion.

Guadalupe San Martin
CEO

VISTAGE

Facturacion (e.) 2023: S
4000 millones
Empleados: 120
QSeguir expandiendo
la red Vistage en todo el
pais, para ayudar a los
empresarios argentinos
a seguir construyendo
futuro como pieza clave
para un pais mejor.

e Los principales
obstaculos estuvieron
vinculados con la incer-
tidumbre econdmicay la
dificultad que ello genera
para construir a mediano
y largo plazo.

HEADHUNTING

Mauro Lestrange
Co-Founder & CEO

HIGH FLOW
CONSULTING
Facturacion (e.) 2023:
uSs 1 millén

Facturacion (p.) 2024:
uSs 1,3 millones

Inv. 2024: uSs 300.000
Empleados: 20

ﬂ En 2023 abrimos
nuestra oficina en México
y 2024 va a ser un afo
de busqueda de equili-
brio y consolidacion. En
el mercado internacional
encontramos oportunida-
des porque en un contex-
to con nuevas reglas de
juego, las fronteras son
menos rigidas, las poli-
ticas mas flexibles y las
necesidades de las em-

presas, cada vez mayores
para ganar mercados
mas competitivos. Para
€so0, nuestra propuesta
de valor tiene que ser
constantemente revisada
y mejorada.
Q Este afio tuvo un
escenario de alta com-
plejidad. La volatilidad
y la incertidumbre son
los nuevos “death and
taxes” y el mundo tiene
cambios que ya no son
lineales. La flexibilidad, la
capacidad de adaptacion
y el aprendizaje conti-
nuo se volvieron criticos
para que los equipos y
nuestros colaboradores
puedan seguir ofreciendo
soluciones a los clientes.
3 Lasreglas de juego
claras siempre son bien-
venidas. Las empresas
nacen para solucionar
problemas de grandes
grupos de personas, y Si
no existen precios y se
erocionan los margenes
de ganancia, es como
navegar en mar abierto
con una brujula que no
funciona. Menos cantidad
de impuestos para simpli-
ficar las operaciones, una
menor carga tributaria
y mayor previsibilidad,
pueden ser suficiente
para que los ejecutivos y
los empresarios puedan
pensar a largo plazo.

Daniel Urman
Director

NUMAN

Empleados: 32

aSi bien 2023 termina
a nivel macro con mucha
inestabilidad, creemos
que 2024 mejoraran los
indicadores. No obstante,
la actividad industrial no
es un sector que se vea

Fl Cronista

beneficiado. Por ello, nos
posicionamos con cautela
para 2024 apuntando a
sostener los niveles de
actividad y profundizar
nuestro posicionamiento
en Argentina, e incre-
mentar nuestras opera-
ciones internacionales en
Colombia, como partners
del sector industrial en
gestion del talento de
mandos medios y altos.
QSin dudas que la
situacion de volatilidad
local ha sido uno de los
principales obstaculos
que tuvimos que enfren-
tar durante 2023. En
nuestro negocio, obser-
vamos mayor impacto

en candidatos que en
empresas, ya que los
profesionales estuvieron
muy dubitativos al enca-
rar cambios laborales. Por
el lado de las compafiias,
no vimos tanto nivel de
enfriamiento en la toma
de decisiones. Los afios
electorales suelen impac-
tar en el nivel de actividad
de nuestro sector.

3 Incentivos a pymes
para la generacion de
nuevos puestos de traba-
jo / inversion. Si perma-
necen las restricciones en
la importacion, que éstas
no generen trabas para
el ingreso de insumos
y bienes de capital que
aportan a la capacidad
de produccién nacional.
Estabilizacién cambiaria.

Edgar Medinaceli
Managing Directot

RUSSEL REYNOLDS
ASSOCIATES

o Sera un afio fuerte-
mente influenciado por
volatilidad econémica y
politica. En ese contexto

esperamos que haya mas
actividad regional que
local. Sin embargo, al-
gunos sectores seguiran
mostrando dinamismo.
Seguiremos ampliando
nuestra oferta de consul-
toria de liderazgo, ade-
mas de nuestro servicio
de busquedas ejecutivas.
El segundo semestre
probablemente sea mas
dindmico que el primero.
© Lz inflacion, la falta de
inversiones y la incerti-
dumbre de corto plazo
fueron los principales obs-
taculos para el desarrollo
de negocios en este afio
en Argentina. Sin embar-
go, pudimos desarrollar
proyectos muy relevan-
tes, tanto en Argentina,
como en la region gracias
a nuestro foco en alta
direccién, que esta menos
sujeta a los vaivenes de
corto plazo. Esperamos
terminar el afio con bue-
nos ndmeros de volumen
y rentabilidad.

5 La correccién de los
desequilibrios monetarias
y fiscales, junto con regu-
laciones que incentives la
inversion localizada Gera,
si Pales politicas publicas
que se darian al desarrollo
de nuestro negocio y de
cualquier otro negocio en
la Argentina. Asimismo,
la estabilidad politica que
asegure un horizonte de
mediano plazo y la susten-
tabilidad de las politicas
econdmicas es clave para
atraer capitales e interés
hacia el pais.

Joaquin Lizaso
Office Manager Argentina

SPENCER STUART
ARGENTINA
Empleados: 10
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° El afio proximo se
presenta con muchos
desafios e interrogan-
tes. En este contexto de
inestabilidad econémica y
restricciones, las empre-
sas estan postergando
sus inversiones y actdan
pensando en el corto
plazo. Podemos ayudar a
nuestros clientes a forta-
lecer su C-Level y atraer
al mejor talento para
afrontar los desafios del
negocio. Desde el pun-
to de vista estratégico,
prevemos ampliar nuestro
equipo.

e Este fue un buen

afo para Spencer Stuart
Argentina ya que mantu-
vimos el crecimiento del
afo anterior. Sin embar-
go, la sustentabilidad

de nuestro negocio esta
atada al crecimiento del
sector privado. En este
sentido las restricciones
gubernamentales y la
inestabilidad econémica
han generado que mu-
chas empresas frenen de-
cisiones de inversién, y en
el caso de las multinacio-
nales muchas han elegido
por mercados vecinos.

3 Nuestro sector se
mueve al compés del
crecimiento del sector
privado y para eso es
esencial tener estabili-
dad macroeconémica y
juridica. Hay que eliminar
barreras y facilitar el flujo
de capitales, el Estado
debe ser un socio que
impulse medidas que
dinamicen la economia
para fomentar la inversion
y creacion de empleo ge-
nuino. Argentina necesita
volver al mundo, tener
reglas claras y previsibles
es el punto de partida
para generar confianza.

Cristina Bomchil
Directora Ejecutiva

VALUAR ORGANIZA-
CION DE RR.HH.
Empleados: 11
° Sabemos que sera un
ano duro. Esperamos una
inflacion mas controlada,
mayor certidumbre eco-
ndémica que nos permitira
proyectar inversiones en
IA para mejorar nuestros
procesos.Seguiremos
invirtiendo en capacitar a
nuestra gente. En estos
afos dificiles, mantuvimos
nuestro trabajo en un nivel
estable, y proyectamos
que sigan de este modo
e Fue dificil encontrar
talento para cubrir tanto
nuestras necesidades
internas como la de nues-
tros clientes, a causa del
éxodo de profesionales
de estos Ultimos afos.
La incertidumbre del afio
electoral retras6 muchas
decisiones de negocio
de los empresarios, y ello
afectd nuestras operacio-
nes. La inflacién tan alta
complicé nuestro presu-
puesto, las cobranzas y
tener al dia las remunera-
ciones de los empleados
3 Una reforma laboral,
que se adapte a las nue-
vas realidades e impulse
el empleo formal y de cali-
dad. También una reforma
impositiva que modernice
el sistema tributario con
menos carga impositiva
para la produccién, se
amplie la base tributaria,
combatiedo la evasion,
para que toda la carga
no quede siempre en el
mismo sector. La promul-
gacién de una nueva ley
de copatricipacion federal
de impuestos.

Gonzalo Mata
Managing Partner

WALL CHASE
Empleados: 12

a El afio 2024 se pre-
senta desafiante desde

el punto de vista politico

y econdmico. Dentro de
ese contexto, imagina-
mos mayor movimiento

en compafiias de origen
nacional y mucha cautela
por parte de las empresas
multinacionales. Continua-
remos innovando en todas
nuestras unidades de
negocio a nivel regional, y
como siempre, priorizando
nuestro propdsito y man-
teniendo los principios y
valores en nuestro modo
de hacer las cosas.

e El afio ha sido positivo
pese a la inestabilidad
que ha sufrido el pais.
Hemos logrado alcanzar
nuestras metas propues-
tas manteniéndonos cer-
ca de nuestros clientes.

3 Politicas relacionadas
a la estabilidad econdmi-
ca que permitan mejorar
y sostener una férmula
compensatoria en el tiem-
po. Politicas que impulsen
el crecimiento de las eco-
nomias regionales para
que se genere empleo de
calidad en distintos pun-
tos del pais. Favorecer
el ingreso de inversiones
del exterior en el mercado
argentino, con el compro-
miso de generar nuevas
empresas y oportunida-
des de trabajo.

RECURSOS HUMANOS

Leandro Cazorla
CEO Adecco Argentina &
Uruguay

ADECCO
Empleados: 360
a Sera un afio con gran-
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des desafios, con expec-
tativas renovadas, con un
nuevo gobierno y un esce-
nario sumamente comple-
jo. Desde Adecco, confia-
mos en nuestra capacidad
para continuar creciendo
e innovando a través de
nuestros servicios que se
adaptan a las necesidades
de cada cliente. Seguire-
mos potenciando nuestras
distintas lineas de negocio
y apostando a la inversion
en procesos, innovacion
tecnoldgica y calidad de
servicios.

eSin dudas fue un afio
muy desafiante. La vola-
tilidad econdmica exige
adaptacion constante y
los altos indices de infla-
cién modificaron planes y
proyectos. Todo eso pro-
voca que las compafiias
debamos tener un gran
foco en la coyuntura a lo
que, ademas, se sumod un
afo electoral. De todas
formas, fue un afio posi-
tivo en el que realizamos
muchos proyectos y man-
tuvimos la cercania con
nuestro personal interno,
brindamos respaldo y
soluciones de calidad a
nuestros clientes.

3 Como compafia gene-
radora de empleo inclu-
sivo, legal y responsable,
consideramos que es
importante remover trabas
burocraticas para el uso
de los servicios, disminuir
la conflictividad laboral,
incorporar la actividad en
los beneficios de promo-
cién de empleo, potenciar
programas de formacion
dual y ampliar incentivos
para la inclusién laboral
de grupos vulnerables.

Ernesto Fernandez
Machado

Presidente & Fundador

GRUPO CETA
Facturacion (e.) 2023:
uSs 60 millones
Facturacion (p.) 2024:
uSs 75 millones

Inv. 2024: uSs 1 millén
Empleados: 5000

a Tenemos muy bue-
nas expectativas para
2024 en Grupo Ceta
seguiremos apostando

a la federalizacion de la
compafiia con la apertura
de oficinas en el interior.
Seguiremos generando
oportunidades laborales,
impulsando el desarro-
llo de las personas, y
continuaremos diversifi-
cando nuestra gama de
servicios para acompafar
a nuestros clientes. En
2023 lanzamos Skynde,
empresa de logistica y
distribucion, en 2024
haremos inversiones en
tecnologia y ampliaremos
nuestra flota para crecer
en el mercado.

Q El principal desafio
durante 2023 fue adap-
tarse al contexto eco-
némico. Con flexibilidad,
dinamismo y buena co-
municacion con nuestros
clientes pudimos seguir
adelante con lo planifica-
do. Estar cerca de ellos
desde lo operativo y lo
estratégico nos permite
trabajar con previsibilidad
para dar respuesta a las
diferentes coyunturas.

3 Es fundamental la
sinergia entre lo publico y
lo privado. Somos un pais
gue tiene grandes opor-
tunidades de desarrollo
para diversas industrias
y eso conlleva un gran
desafio para todos los
actores de la sociedad.
Tenemos la premisa de
seguir apostando por la
generacion de nuevas
oportunidades laborales
y de negocio, asi como
de afianzar el vinculo con
nuestros clientes para
potenciar su crecimiento.
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Jorge Salvatierra
Presidente

GRUPO GESTION
Empleados: 500
° Este afio hemos
registrado indicadores
de empleo positivos,
especialmente en al-
gunas industrias como
Hoteleria, Gastronomia
y Automotriz. Nuestras
expectativas son que se
mantengan niveles de
crecimiento y la deman-
da de personal en 2024.
Ampliaremos las inver-
siones en tecnologia y en
capacitacion.
e En este afio hemos
consolidado nuestras
operaciones en plazas del
interior del pais, acom-
pafiando el crecimiento y
demanda de personal de
las compafiias que con-
flan en nuestros servicios.
3 Elimpulso del desa-
rrollo industrial en todo el
pais es un gran motor que
tracciona el crecimiento
nacional y la demanda
de empleo. Politicas y
programas que permitan
a las pymes industriales
operar a su maxima ca-
pacidad y crecer tendrian
un gran impacto en la co-
yuntura econdémica actual
y futura. La educacion y
capacitacién contribuiria
a mejorar las oportunida-
des y la competitividad
del pais.

Luis Guastini
Director general

MANPOWERGROUP
Facturacion (e.) 2023:

S 52.000 millones
Empleados: 340

6 Apuntamos a conti-
nuar con el desarrollo e
incorporacion de he-
rramientas de IA y data
analytics que permitan
optimizar los procesos de
reclutamiento y mejorar la
experiencia de nuestros
clientes y candidatos, me-
diante nuestra plataforma
de tecnologia Powersduite.
Asimismo, planeamos se-
guir trabajando en aque-
llos asuntos relacionados
a la ciberseguridad.

e Hace algunos afios,
Argentina enfrenta difi-
cultades en términos de
empleabilidad debido a
una productividad limita-
da por la falta de inver-
siones e infraestructura,
y a los elevados costos
laborales. Ademas, la
dificultad para encontrar
talento sigue siendo un
problema para las empre-
sas. La mejora de compe-
tencias y actualizacion de
conocimientos tiene que
convertirse en un tema
no negociable para indivi-
duos y organizaciones.

3 Debemos estar abier-
tos a debatir politicas
publicas que favorezcan
la implementacién de un
marco regulatorio que
contemple las necesida-
des de los empleadores
y sus colaboradores, de
manera que se vean fa-
vorecidos en términos de
empleabilidad y condicio-
nes de trabajo, se evite la
fuga de talentos y mejore
la situacién de vulnerabi-
lidad de gran parte de la
sociedad.

o
Cecilia Giordano
Presidente

MERCER
Empleados: 60
a En Mercer tenemos
oferta de productos y
servicios para momentos
de crecimiento, expan-
sion, decrecimiento y
M&A, con lo cual tene-
mos preparado el equipo
de consultores para dar
respuesta a proyectos de
transformacion, experien-
cia del empleado, com-
pensaciones, optimiza-
cién de fuerza de trabajo,
seguridad social y salud.
© Lz inflacion y la ines-
tabilidad del pais. A pesar
de la situacion logramos
desarrollar a nuestro
talento y acompafar su
desarrollo, al igual que el
de nuestros clientes.

3 Incentivos a la indus-
tria del conocimiento.

Andrea Avila
CEQ para Argentina, Chile
y Uruguay

RANDSTAD

Empleados: 670

a Proyectamos con-
tinuar consolidando
nuestro liderazgo en el
mercado de servicios de
RRHH, con la ambicién
de convertirnos en la
compafiia de talento mas
equitativa y especializada
a nivel mundial. Bajo esta
premisa, desarrollaremos
nuevos servicios de espe-
cializacion y avanzaremos
en nuestra digitalizacion
buscando asegurar una
experiencia memorable
de candidatos, colabora-
dores y clientes. Busca-
remos generar sinergias
entre las operaciones de
Randstad en el cono sur.
Q Los problemas de la
macroeconomia, suma-
dos a la fuerte inflacion y
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devaluacion, en el con-
texto de un afio electoral,
han marcado el desarrollo
del negocio, haciendo de
este 2023 un afio mas
que complejo. Aun asi,
las empresas se han ido
acomodando al devenir
econdmico y sostuvieron
los niveles de contra-
tacion en un clima de
cautela. El control de la
macro y la inflacién, junto
con la definicion de las
elecciones determinaran
la evolucién en el Ultimo
Qv el cierre de 2023.

3 Trabajamos activa-
mente en el desarrollo
de un mercado laboral
so6lido, equitativo e inclu-
sivo, buscando que nadie
quede atrés en la transi-
cién hacia los trabajos del
futuro. Propiciamos una
mayor vinculacion entre
la educacion y el mundo
del trabajo, para que la
inversion privada genere
empleo de calidad y pon-
ga al pais en la senda del
desarrollo sostenible.

([ J
Manuel Ocampo
CEO

VERIL CONSULTORES
Facturacion (e.) 2023:
uSs 1 millén

Facturacion (p.) 2024:
uSs 1,5 millones

Inv. 2024: uSs 200.000
Empleados: 50

o Vamos a continuar
con nuestro proceso de
expansién regional con
el fin de consolidar el
negocio en los paises en
los que ya estamos pre-
sentes. Ademas, inverti-
remos en desarrollo de
soluciones de analytics
para RRHH y en la incor-
poracion de la IA a los
procesos de capacitacion
y aprendizaje.

Q La coyuntura eco-
némica impactdé en la
dificultad para establecer
precios de mercado y
controlar costos. El afio
electoral pospuso el inicio
de proyectos e inver-
siones de los clientes.
Otro desafio se dio en la
batalla por captar y re-
tener talento frente a las
ofertas de trabajo virtual
para el exterior.

3 Para impulsar el
sector, se requiere la
promocidn del acceso al
crédito y financiacién de
empresas de servicio, es-
pecialmente a las pymes.
También resulta clave la
incorporacion de diversi-
dad y flexibilidad en los
modelos de contratacion.

Paula Molinari
Presidente y fundadora

WHALECOM
Empleados: 50

° Nos enfrentamos a

un contexto local y global
muy aspero, que nos para
frente a la paradoja de
clientes que necesitan de
nuestra ayuda para enca-
rar sus transformaciones,
pero se paralizan frente a
la incertidumbre. Vamos

a trabajar seguro mucho
con el cambio de mentali-
dad de Alta Direccion, con
el desarrollo de nuevas
habilidades para los lide-
res y el apoyo en proce-
sos de transformacion.
Q En 2023 nuestros
clientes tuvieron que
manejarse en un contexto
de gran incertidumbre.
Esto impactd en los pro-
yectos que encararon y
en la toma de decisiones.
Esta situacién nos obligd
a ser mas creativos y
empaticos, y, como siem-



pre, desarrollar nuevas
capacidades a partir de la
adversidad.

3 Esperamos tener un
proximo afo con politicas
publicas que promuevan
a las pymes con lineas de
crédito y apoyo para la
contratacion de personal.

TECNOLOGIA

Maria Laura Palacios
CEO

G&L GROUP
Facturacion (e.) 2023:
uSs 23 millones
Facturacion (p.) 2024:
uSs 25 millones

Inv. 2024: uSs 500.000
Empleados: 510
°Sostener los negocios

y Expandirnos en clientes
y Cantidad de Empleados
© nflacion y disponibili-
dad de talento calificado

3 Corregir la brechay
sacar los cepos.

Horacio Martinez
CEO

GRUPO DATCO
Facturacion (e.) 2023:
uSs 114 millones
Facturacion (p.) 2024:
uSs 120 millones
Empleados: 540

6 Continuaremos acom-
pafiando el proceso de
digitalizaciéon y migracion
a la nube de las empre-
sas. Trabajaremos con

Consultoria

nuestros clientes en la
implementacion de herra-
mientas de big data, so-
luciones de colaboracién
y productividad, de IA,

loT y realidad aumentada,
con el foco puesto en la
productividad y eficiencia,
sumando nuestro valor
agregado diferencial,
aportando conectividad a
través de nuestra propia
red de fibra éptica. Conti-
nuaremos invirtiendo para
expandir nuestra red.

a El mayor obstaculo de
2023 fue tener que mo-
vernos en un entorno de
gran inflacién y alteracion
del tipo de cambio, que
incide directamente sobre
nuestro negocio, cuyos
ingresos e insumos estan
atados a la evolucion

del délar y al acceso all
mercado libre de cambios.
Todo esto se traduce en
proyectos e inversiones
que se demoran y en una
mayor cautela a la hora de

la toma de decisiones. Sin
embargo, el balance del
ano sigue siendo positivo.
3 Paralas empresas
que operamos global-
mente, las restricciones
cambiarias son una traba
que genera burocracia,
desgaste e incremento en
los costos que inciden en
cuan competitivo es nues-
tro negocio frente al de
la competencia. Nuestra
mayor expectativa pasa
por la estabilizacion de la
macroeconomia y la defi-
niciéon de un nuevo marco
regulatorio que le permita
a la industria de telecomu-
nicaciones recomponer el
dinamismo perdido.
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Gustavo Guragna
Presidente y CEO

SNOOP CONSULTING
Facturacion (e.) 2023:
uSs 3,5 millones
Facturacion (p.) 2024:
uSs 5 millones

Inv. 2024: uSs 500.000
Empleados: 105

Q La situacion economi-
ca local tendré inflacion
elevada y la consecuente
complicaciones para la
actividad econémica. Pro-
yectos: Estamos traba-
jando para ser referentes
en |A en la Argentina,
ayudando a las empresas
a detectar en donde es
posible incorporar como
“copiloto” a la IA en areas
claves para obtener una
velocidad y productividad
poco antes vista.

3 Necesitamos reglas
claras y que se man-
tengan en el tiempo.

Sin saltos ni variaciones
discrecionales. Los pagos
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al exterior han sido un
verdadero caos dejan-
do pasivos en dolares

sin resolver. La brecha
cambiara tiene un efecto
muy negativo en nuestro
secto,r pues genera que
las ventas se encarezcan
en moneda dura y por el
otro lado, vuelve mas facil
la contratacion de talento
argentino para empresas
fuera de la Argentina.

Consumo
masivo

Facundo Mendizabal
Duefio

GRUPO MENDIZABAL
Facturacion (e.) 2023:
uSs 45 millones
Facturacion (p.) en 2024:
uSs 60 millones

Inv. 2024: uSs 4 millones
Empleados: 100

° Estamos cerrando
2023 con un crecimiento
importante, tanto organi-
CO como inorganico, con
varios proyectos y proce-
sos relevantes lanzados
que en 2024 vamos a
continuar y potenciar.

La compra de edding

en marzo pasado nos
desafié a emprender un
camino de inclusién e in-
tegracion muy importante
que vamos a consolidar.
Ademas, comenzamos un
proceso de internacionali-
zacion en Centroamérica
y Estados Unidos con
Stanley que nos presen-
tard en 2024 muchisimos
desafios y oportunidades.
En el ambito local, vamos
a sequir invirtiendo en

Argentina con la apertura
de mas locales propios.
e El balance es muy
positivo, incluso en un
contexto sumamente
incierto desde el punto
de vista macroecono-
mico, logramos crecer y
concretar oportunidades
como la compra de las
operaciones de edding
en Argentina. Las marcas
que representamos estan
muy instaladas en el con-
sumidor argentino y eso
generd que las distintas
compafiias globales crean
en nosotros para trabajar
en otros lugares de Amé-
rica, desde Argentina. Sin
embargo, no ignoramos
los desafios. El creci-
miento de la pirateria 'y la
falsificacién de productos
representa un reto, tanto
por la proteccion de los
usuarios, como también
por la preservaciéon de
nuestra reputacion.

3 La Argentina necesita
una politica econémica
coherente, predecible y
orientada a la integracion
global, con reglas claras
que faciliten y atraigan la
inversion. La mejor politi-
ca publica para empren-
dedores y empresarios es
generar las condiciones
que nos permitan operar,
sentirnos respaldados
por incentivos para la
contratacion, porque eso
nos va a permitir liderar la
generacién de empleo y
el crecimiento econdémico.

o

Ignacio Seoane
General manager Argenti-
na Paraguay y Uruguay

KIMBERLY-CLARK
Empleados: 1000

6 Nuestra meta es con-
tinuar avanzando hacia
nuestra vision: “Brindar

un mejor cuidado, para un
mundo mejor”. Pusimos en
marcha proyectos signi-
ficativos, como la Usina,
un esfuerzo destinado

a alcanzar una excelen-
cia comercial. Nuestro
objetivo es potenciar la
eficiencia y las relacio-
nes comerciales. Nuestra
expectativa es en mante-
ner un equilibrio entre la
demanda del entorno y el
compromiso de brindar lo
mejor a nuestros clientes.
Ademas, queremos incre-
mentar las exportaciones
pasando al 40%.

Ricardo Wolff
Director Ejecutivo, Latinoa-
mérica Sur

KENVUE

Empleados: 330

c En 2024 queremos
seguir ofreciendo produc-
tos de cuidado personal a
los 46 millones de argen-
tinos que cuentan con no-
sotros. Con nuestras mar-
cas iconicas, seguiremos
llevando productos de
alta calidad, basados en
ciencia y recomendados
por los profesionales de la
salud para las rutinas de
cuidado de las personas.
Profundizaremos nues-
tro foco en innovacién y
sustentabilidad para estar
cerca de las necesidades
de las personas al tiempo
que cuidamos el planeta.
© i balance 2023 es
muy especial. En mayo
salimos a la Bolsa de
Nueva York. Esto repre-
sentd una oportunidad
Unica de combinar la
trayectoria de nuestras
marcas con la agilidad

de una empresa inde-
pendiente y moderna

de consumo masivo. En

Fl Cronista

Argentina, con un entor-
no desafiante, estamos
orgullosos de nuestros
resultados. Nuestras mar-
cas son referentes en sus
categorias y estan en los
hogares argentinos desde
hace mas de 85 afios
acompafiandolos en sus
rutinas y evolucionando
junto con ellos.

3 Las politicas de au-
tocuidado son centrales
para el fortalecimiento de
nuestro sector. La OMS
define autocuidado como
“la capacidad para pro-
mover la salud, prevenir
enfermedades, mantener
la salud y hacer frente
a las enfermedades y
discapacidad con o sin el
apoyo de un proveedor
de atencion médica”. En
este sentido, nos enfo-
camos en acompanfar la
agenda del autocuidado
COn un compromiso a lar-
go plazo con la educacion
de las comunidades como
eje fundamental para el
cuidado de la salud.

Gabriela Bardin
Gerente General de P&G

P&G

Empleados: 800

o Ser& un escenario
desafiante, pero en 2024
continuaremos trabajan-
do en seguir llevando la
innovacion a cada uno de
los hogares argentinos
que nos eligen y en estar
un poco mas cerca de
alcanzar nuestras ambi-
ciones 2030, con produc-
tos cada vez mas susten-
tables. Para nosotros es
importante contribuir con
mejorar el dia a dia de los
argentinos con la superio-
ridad de nuestras marcas
y también dejar una hue-

lla positiva en nuestras
comunidades, sociedad y
medioambiente.

Q Este afio nos trajo
alegrias y desafios por
igua. Decidimos enfocar-
nos en las categorias de
cuidado personal y salud
y, en linea con nuestro
propdsito de proporcionar
productos de calidad y
valor superiores, logra-
mos el lanzamiento de
las vitaminas Cebidn.
Nuestro compromiso de
ofrecer una variedad de
productos y marcas con-
fiables sigue intacto.

3 Valoramos aquellas
iniciativas que acompafien
el desarrollo de nuestra
industria y que impulsan
a los jugadores a ofre-
cer mejores productos.
Ademas, aquellas politicas
publicas como el mayor
acceso al mercado de
cambios y mayor trans-
parencia en el manejo de
importaciones que ayudan
a mejorar las variables de
la actividad econémica y
la capacidad de compra.
Nuestro objetivo es ser
una fuerza para el bien
y para el crecimiento y
acompafar a nuestros
consumidores y a las ge-
neraciones venideras.

Laura Barnator
Gerente General de Unile-
ver Argentina, Paraguay y
Uruguay.

UNILEVER

Empleados: 3400

° Seguiremos gestio-
nando el corto plazo pero
apostando al largo plazo,
al futuro y a la innova-
cién. Con el foco puesto
en el consumidor y priori-
zando la sustentabilidad,
buscamos ser motor



para el desarrollo de la
industria 4.0 en consumo
masivo, involucrando a
toda nuestra cadena de
valor, desde materias
primas, nuestras plantas,
la formulacién de nues-
tros productos, hasta el
contacto con el consumi-
dor. Sentimos la respon-
sabilidad como empresa
lider de generar cambio y
liderar la transformacion.
e A pesar de los
inconvenientes que
atravesamos en materia
macroecondmica, segui-
mos apostando al futuro.
Trabajamos para poner
en el centro a nuestros
clientes y ofrecerles
siempre los mejores

productos, apostando a la

innovacién. En términos
de produccién, el 95%
de lo que vendemos en el
pais son productos fabri-

cados localmente. Con 97
anos en el pais, 6 fabricas

y mas de 3400 colabora-

dores y pymes aliadas.

3 Es central garantizar
la formalizacién y previsi-
bilidad econdmica. Bajar
la inflacién tiene que
ser una prioridad para
mejorar las perspectivas
de toda la sociedad, los
comercios, las pymes 'y
las grandes empresas.
También, es clave abrir-
Nnos a nuevos mercados,
asegurar la sostenibilidad
de los costos y confia-
bilidad en la cadena de
abastecimiento para el
mercado interno, fomen-
tando la produccién local
y el trabajo de millones de
pymes y comercios.

Consultoria /

Presidente

ALFAPARF GROUP
ARGENTINA
Facturacion (e.) 2023:

S 5000 millones
Facturacion (p.) 2024: S
10.000 millones

Inv. 2024: uSs 1 milldn
Empleados: 250

° Recuperar el mercado
perdido con respecto a
las exportaciones, seguir
consolidando el liderazgo
de nuestras marcas en el
mercado del profesional y
ampliar nuestra oferta de
marcas

e Las limitaciones para
la importacion de ma-
terias primas, nos impi-
dieron tener una politica

exportadora mas agresiva
y rn concordancia nos
limito la expansion en el
mercado interno

3 Bajar lainflacion y
darle prioridad absoluta a
la importacion de ma-
terias primas por sobre
producto terminado.

Gerente General Avon
Argentina y Uruguay - Pre-
sidente de CAPA

AVON

Empleados: 1252

° Impulsar nuevos pa-
radigmas en la industria
de la belleza, construir
la relevancia de Avon a

115° Aniversario « 97

partir de una propuesta
de belleza diversa y acce-
sible, mediante productos
de calidad internacional

y modelo de negocio de
venta directa. Hacia 2024
seguiremos brindando
oportunidades de ingre-
SO a nuestras mas de
200.000 revendedoras
en todo el pals.

°A| igual que muchas
empresas, la disponibili-
dad de producto significé
un desafio. Aun con casi
un 100% de nuestro
portfolio producido local-
mente, dependemos de
componentes importados.
A pesar de este contexto,
la venta por relaciones se
mostro resiliente. Por otro
lado, vemos un consumi-
dor que busca bienestar,
frente a distintas restric-
ciones. Esta tendencia

es clave para nuestra
industria. Avon logré en
este escenario solidos
desempefios en sus prin-
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cipales categorias y sigue
ganando valoracién.

3 La estabilizacion de
las variables macroeco-
némicas es fundamental
para el desarrollo de
cualquier negocio. Previ-
sibilidad, reglas claras y
un flujo normal de impor-
taciones, son claves para
el desarrollo del sector.
Por ultimo, la proteccién
y fomento de las pymes
gue son numerosas en
la industria cosmética,
mediante financiamien-
to, marcos regulatorios
simplificados y regimenes
laborales flexibles que
fomenten el empleo y
cuiden la sustentabilidad
de las empresas.

CEO de L’Oréal Group
Argentina

LOREAL ARGENTINA
Facturacion (e.) 2023:

S 39.330 millones
Empleados: 635

€ En 2023 cumplimos
60 afos en el pais y
comunicamos nuestro
sentido de propdsito
“Creamos la belleza que
mueve al mundo”, segui-
mos buscando brindar a
las personas los mejores
productos de belleza en
términos de calidad, efica-
cia, seguridad, sinceridad
y responsabilidad. Vemos
con entusiasmo las pers-
pectivas del crecimiento
sostenido en el consumo
de nuestras categorias.
Ademas de continuar

la transicion hacia una
industria sustentable, bajo
los objetivos ambiciosos
de L'Oréal Por el Futuro.
e Argentina es un
mercado muy interesan-
te y desafiante. Nuestra

presencia en la Argentina
tiene un balance positivo y
los resultados del negocio
lo demuestran. En el afio
2022 tuvimos una exce-
lente performance. L'Oréal
facturd en el pais en
2022, $ 39.330 millones.
Ademéas, el 70% de los
productos comercializa-
dos por LOréal en el pais
son elaborados localmen-
te con tecnologia propia

3 Necesitamos un mar-
co de referencia y reglas
del juego econdémico cla-
ras. LUOréal es lider en la
cosmética en el mundo y
pionera en innovacion de
proyectos que fomentan
la diversidad de género,
la inclusién y el empleo,
como “Belleza por un
futuro”, que capacita en
los oficios de maquillaje y
peluqueria a las personas
en situacién de vulnera-
bilidad para su insercion
laboral. Ademés del pro-
grama Por las Mujeres en
la Ciencia, para derribar
las barreras que encuen-
tran las mujeres en este
ambito.

Veronica Marcelo
Gerenta General de Natura
Argentina

NATURA

Empleados: 847

° Trabajaremos para
sequir impulsando el
social commerce, que es
la nueva venta directa,
permitiendo potenciar los
negocios de +300.000
consultoras de belleza.
Ademas, seguiremos con-
solidando nuestra pre-
sencia en el pais con la
apertura de nuevas tien-
das. Este afio revisamos
nuestros compromisos de
impacto ambiental y so-

cial. Frente a los desafios
actuales, nuestra inver-
sion sera destinada al
desarrollo de soluciones
regenerativas e impulsar
la bioinnovacién
a Sin dudas atravesa-
mos un 2023 desafiante
para las personas y para
las empresas. La falta de
previsibilidad en términos
de precios e insumos Nos
obligd a ejercitar nuestra
adaptabilidad al contexto.
Nuestra fortaleza esta en
las personas que com-
ponen nuestra red. Ser
empaticos con ellos, la
escucha activa, innovar
y ofrecer soluciones di-
gitales para hacer crecer
los negocios de cada
consultora de belleza fue
fundamental

3 Es necesario reforzar
la articulacion publico-pri-
vada para abordar las
agendas de descarboni-
zacion de la economia,
teniendo en cuenta las
particularidades de cada
sector, y el desarrollo de
nuevas cadenas de valor
locales y sustentables. Es-
tos puntos son cruciales
para que toda la industria
transicione hacia nuevos
esquemas de negocio
mas responsables y sos-
tenibles; con la regenera-
cién como premisa

CEO

AIRES DEL SUR
Facturacion (e.) 2023:

Fl Cronista

S 23.410 millones
Facturacion (p.) 2024:

S 3746 millones

Inv. 2024: uSs 8 millones
Empleados: 210

o Que el gobierno logre
llegar a tiempo con la
exportacién de gas, litio y
de una buena cosecha de
soja, o0 bien, la no importa-
cion de gas principalmen-
te, para que se equilibre
la balanza comercial y asi
haya flujo de ddlares. De
esa forma normalizaria

el giro de divisas. Esto
ultimo crucial para una
empresa como Aires del
Sur, que importa insumos
para fabricarlos y comer-
cializar luego los pro-
ductos terminados. Todo
proyecto esta ligado a que
se revierta la no fluidez de
giros al exterior.

3 El sostenimiento del
régimen industrial en Tie-
rra del Fuego y politicas
que mejoren la balanza
comercial y recomposi-
cion de reservas. Mucho
ayudaré todo lo tendiente
a la exportacién de ener-
gia y agropecuarios. Esto
nos darfa una balanza
soélida que revertiria el
actual estado de reser-
vas. Deberiamos tener un
mejor acceso al flujo de
divisas.

Founder y CEO

BRANDWARE
Facturacion 2023: $
2200 millones
Facturacion (p.) 2024:
uSS 60 millones

Inv.: S 7200 millones

o Crecer con Brandware
pero ahora con una fuerte
orientacién hacia el sector
bancario. Sabemos que la
Argentina esté a punto de

sumarse a la gran ten-
dencia mundial de bancos
que empezaron a hacer
Brandware y hoy venden
sus marcas propias a tra-
vés de sus Marketplace.
Nuestro objetivo es seguir
el caso de éxito que
tenemos con el Bank Of
America desarrollandoles
su marca. Seré clave se-
guir fomentando la alianza
estratégica que tenemos
en el pais con Abappra y
la Ucema.

Q Transitar un afio elec-
toral generd incertidumbre
para cumplir nuestro obje-
tivo de generar empleo y
abrir més fabricas en Ar-
gentina. A pesar de lo di-
cho hemos logrado avan-
ces significativos para
que tengamos una buena
plataforma de crecimiento
en el 2024. Lanzamos el
primer Programa Ejecutivo
de Brandware de la mano
de la Ucema'y con Aba-
ppra generamos eventos
y reuniones con mas de
15 bancos desarrollen sus
marcas propias. El balan-
ce es positivo del 2023 y
nos emociona el plan para
el 2024.

3 Para dar impulso al
sector productivo hay que
fomentar el Programa de
Crédito Argentino de la
Secretaria de Industria y
Desarrollo Productivo, las
tasas subsidiadas para
créditos de inversién y
capital de trabajo que
permite que las empresas
puedan financiar sus pro-
yectos, dar impulso a la
plataforma Legajo Unico
Financiero y Econémico
para agilizar el acceso al
crédito de las pymes y
simplificar los procesos
parar la aprobacion de
préstamos.
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CEO

GRUPO NUCLEO
Facturacion (e.) 2023:

$ 290.000 millones
Facturacion (p.) 2024:
uSs 135 millones
Inv. 2024: $ 300 millones
Empleados: 200
Q Seguir creciendo en
las ventas a todo el pals,
ampliando la oferta de
productos tecnoldgicos de
produccién nacional y la
distribucion de las marcas
internacionales que nos
acompafian. Seguir co-
laborando con la llegada
a los hogares de tecno-
logia acompanado de los
marketplace que otorgan
financiamiento y obtener
mas Certificaciones de
Calidad de los procesos
de la empresa. Colaboran-
do con el acceso a tablets,
notebooks y dispositivos
IT para facilitar la vida de
los argentinos
e Afrontamos dificulta-
des de abastecimiento,
cambios de precios com-
plican desde la produc-
cion hasta la comercia-
lizacion. Trabajando en
equipo cumplimos con los
objetivos. Grupo Nucleo
no es solo distribuidor:
es lider en desarrollo
tecnologico con fuerte
inversion en infraestruc-
tura, generamos valor,
aceleramos e incubamos
proyectos para impulsar
el conocimiento. Inverti-
mos en capacitacion, en
nuevos segmentos como
la Micromovilidad siendo
la Primera Planta Certifi-
cada con Norma IRAM

3 Es fundamental
impulsar programas que
acerquen la tecnologia a
las diferentes industrias.
Estamos en linea con las
politicas que ayudan a
pensar la movilidad sus-
tentable urbana, con su
uso eficiente y responsa-
ble, porque es el camino
correcto para mejorar la
problematica del medio
ambiente y la movilidad

de la gente. Seré impor-
tante implementar planes
que faciliten el acceso a
la tecnologia para el sec-
tor educativo, acercando
tecnologia, hardware,
desarrollo de software,
gaming e e-sports.

Presidente & CEO de
Newsan

NEWSAN

Facturacion (e.) 2023:
uSs 2041 millones
Facturacion (p.) 2024:
uSs 1750 millones
Inversiones 2024: uSs 50
millones

Empleados: 9500

° Seguramente el orde-
namiento necesario de la
macroeconomia liderado
por un nuevo gobierno,
afectara a los negocios
de consumo y fortalecera
nuestra unidad de expor-
tacién. Asimismo, nuestra
mirada a largo plazo nos
focaliza en seguir con-
solidando el liderazgo

en los negocios core de
la compafiia, desarro-
llando movilidad urbana
y autopartismo, apostar
muy fuerte a nuestros ne-
gocios de exportacion y
seguir internacionalizan-
do el negocio de electro
con la expansion regional
a los paises de Latam.
e En un afio electoral

y con una economia
afectada por restriccio-
nes al acceso de divisas;
Newsan enfrenté desa-
fios similares al resto

de las empresas. Sin
embargo, fiel a nuestro
ADN que nos permite
identificar oportunidades
en momentos de crisis,
logramos concluir el afio
de manera muy positiva.

Mantuvimos la continui-
dad de nuestras inver-
siones y conservamos
negocios solidos, lo que
nos deja posicionados de
manera saludable para
seguir experimentando un
crecimiento sostenido en
los afos venideros.

3 Esnecesario im-
plementar un plan que
permita ordenar la macro-
economia y generar un
contexto de previsibilidad,
continuidad y seguridad
juridica para que sigamos
invirtiendo. También resol-
ver los problemas estruc-
turales que viene arras-
trando que obstaculizan y
generan el famoso costo
argentino que impide que
seamos competitivos.

General Manager para
region sur de Whirlpool

WHIRLPOOL
ARGENTINA
Empleados: 440

c Enfocarnos en com-
plementar el portafolio
regional con una nueva
plataforma de lavado que
hoy no se fabrica en la
region; Continuar incre-
mentando la produccion
nacional, para seguir
ganando participacion
de mercado local y para,
de la mano del desarrollo
de proveedores locales,
duplicar nuestras expor-
taciones en 2024. Esto lo
lograremos gracias a la
inversion realizada en la
nueva planta situada en
Pilar, la mas moderna de
la compafia en el mundo.
e Tuvimos obstaculos
tanto externos como
internos que hemos po-
dido enfrentar y superar
con éxito, y consolidar el

Fl Cronista

crecimiento en términos
de produccién y empleo
de la compafiia en el pals.
Debimos superar los vai-
venes macroecondmicos
del pais y las restriccio-
nes al comercio exterior
y a los pagos al exterior.
Tuvimos que afrontar una
mejora de la estructura
de costos para evitar
trasladar a los precios los
impactos de la coyuntura.
3 Todas las medidas que
busquen acompanar vy fa-
cilitar el acceso al crédito
para estas compras, como
el caso del programa Aho-
ra 12, son beneficiosas
para garantizar impulsar
la demanda del sector.

CEO

GRUPO BAHIA
ENERGIA

Facturacion (e.) 2023:
uSs 500 millones
Facturacion (p.) 2024:
uSs 800 millones
Inversiones 2024:

uSs 130 millones
Empleados: 1500

o Planificamos una am-
pliaciéon en los volumenes
de produccién de Bio-
combustibles y derivados,
con la ampliacién de la
capacidad de refinacion
de Glicerina, duplicar los
volumenes de exporta-
cién de materias primas
para biocombustibles de

segunda generacion y
poner en marcha los pro-
yectos de Etanol y SAF.
Q A nivel global, nues-
tras operaciones se
recuperaron en el segun-
do semestre: pasado el
impacto de la guerra en
Ucrania se estabilizaron
los mercados y por el foco
que tiene la industria de
Biocombustibles para su
expansion y crecimiento.
En Argentina, el impacto
de la sequia en la dispo-
nibilidad y valor del aceite
de soja, la falta de crédito
y un precio regulado que
no acompand los costos,
afectaron a la produccion
y exigieron creatividad y
eficiencia.

3 Avanzar con la
implementacién del
Marco Regulatorio de
Biocombustibles, que nos
dara previsibilidad y nos
permitira continuar con
el plan de inversiones, y
ampliar el cupo de corte
con biocombustibles en li-
nea con los compromisos
asumidos por la Argenti-
na para reducir emisiones
y mitigar los impactos
generados por el cambio
climatico.

Presidente & CEO de AES
Argentina

AES ARGENTINA
Facturacion (e.) 2023:
uSs 388 millones
Facturacion (p.) 2024:
uSs 378 millones
Inversiones 2024:

uSs 260 millones
Empleados: 377

Q Nuestro propdsito es
acelerar un futuro energé-
tico més sustentable. Te-
nemos desarrollados 1000
MW en proyectos edlicos
y 200 MW en parques so-
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lares en varias provincias,
donde incursionaremos en
el desarrollo de proyec-
tos greenfield. Ademas,
identificamos proyectos
que podriamos adquirir. El
potencial de inversiones
en el sector es altisimo
una vez que la macroeco-
nomia muestre signos de
mejora. Llevamos 30 afios
de crecimiento local y
seguiremos expandiendo
la huella en Argentina.
e La incertidumbre,
sumada a la situacion
macroecondmica con-
tinda generando de-
moras y estancamiento
de inversiones. Las
dificultades para impor-
tar insumos, tanto para
mantenimiento como
para nuevos proyectos
cambian las prioridades
de nuestra agenda. La
falta de acceso a divisas
retrasa proyectos que

se encuentran listos a
desarrollar, o cual limita
la posibilidad de dar
continuidad a nuestra
estrategia de crecimien-
to. Fue un afio complejo
y la coyuntura presenta
muchos desafios, pero
desde AES miramos el
largo plazo y estamos se-
guros de que se podran
superar los obstéculos.

3 El sistema de trans-
porte esta colapsado
producto de la expansion
del sector en los Ulti-
mos afios. Necesitamos
ampliar y modernizar
la infraestructura para
acompafar los objetivos
de generacion renova-
ble nacional. Generar
politicas de Estado que
acompafen el desarrollo
de nuestros recursos sera
esencial para aportar
previsibilidad.

Country Manager y CEO
Argentina

ENEL

Facturacion (e.) 2023:
uSs 1200 millones
Facturacion (p.) 2024:
uSs 1200 millones
Inversiones 2024:

uSs 150 millones
Empleados: 3500

° En 2024 va empezar
una recuperacioén mas
sostenida en mi industria.
e En 2023 tuvimos
mucha intervencion y
desorden en la politica y
economia, pero se ha po-
dido dar pasos importan-
tes en el camino correcto,
en 2024 se inicia un
proceso de recuperacion
de las instituciones.

3 Estabilidad de las re-
glas es fundamental, que
ellas duren en el tiempo
con independencia del
color politico del gobierno.

Fe, con la construccién
de una nueva planta de
energia térmica que pro-
ducird 130 MW vy llevara
a un total de 1755 MW de
potencia instalada.

a El acceso al crédi-

to continda siendo una
restriccién importante.
No obstante este afio lo-
gramos cancelar el Bono
Internacional 2023 que
emitimos hace 7 afios. En
materia ESG, emitimos

el segundo reporte de
sustentabilidad y también
hemos hecho cambios
en la organizacién del
trabajo, lo que afirma
nuestro compromiso con
el capital humano.

3 Tanto el sector ener-
gético, como toda la eco-
nomia de nuestro pais,
requieren de la consolida-
cién de reglas claras que
den sustentabilidad a las
mismas en el mediano y
largo plazo.

Presidente

GRUPO ALBANESI
Facturacion (e.) 2023:
635 millones
Facturacion (p.) 2024:
uSs 675 millones
Inversiones 2024: uSs
200 millones
Empleados: 461

€ Para inicio de 2024
tendremos en marcha el
cierre de ciclo de la Cen-
tral Térmica Ezeiza y se-
guiremos trabajando en la
ampliacion y cierre de ci-
clo de la Central Térmica
Modesto Maranzana en
Rio Cuarto. Esto sumara
275 MW a la capacidad
instalada actual de 1350
MW. Se consolida el pro-
yecto de Cogeneracién
en Arroyo Seco, Santa

CEO

PAMPA ENERGIA
Facturacion (e.) 2023:
uSs 1800 millones
Facturacion (p.) 2024:
1900 millones
Inversiones 2024:

uSs 6500 millones
Empleados: 2000
QVamos a continuar
invirtiendo en nuestro ne-
gocio de gas y petrdleo.
Hace unos meses adqui-
rimos el 100%b del bloque
Rincén de Aranda, que
tiene un gran potencial
de shale oil, un segmento
que nos permite diversifi-
car nuestra presencia en
Vaca Muerta. Y continua-
remos invirtiendo para
mantener nuestra pro-
duccion de gas. Ademas,

Fl Cronista

pondremos en marcha
nuestro Parque Edlico
Pampa Energia VI, que
actualmente esta en obra,
y tenemos proyectos para
ampliar dos de nuestras
centrales térmicas.

Q La falta de infraes-
tructura necesaria para

el transporte, junto a la
volatilidad macroecond-
mica, fueron fue los prin-
cipales obstaculos para
el desarrollo del sector. El
balance que hacemos es
positivo. La primera etapa
del nuevo gasoducto y la
ampliacion de la capa-
cidad de transporte de
crudo, fueron obras muy
importantes, pero aun fal-
ta mucho por hacer, tanto
en hidrocarburos como
en energia eléctrica.
Argentina tiene ahi una
dificultad para el desarro-
llo de estos sectores.

3 | a estabilidad macro-
econdmica que depen-
de del equilibrio fiscal
sostenido en el tiempo, es
el principal escollo para
crecer. Sectorialmente, es
necesario impulsar una
ley de GNL que brinde un
marco normativo claro y
permita realizar inversio-
nes a largo plazo y pro-
yectos para exportar mas
gas. Desde Pampa ana-
lizamos la posibilidad de
invertir en este segmento,
pero sin una regulacién
que fije reglas claras es
dificil, sobre todo porque
se trata de inversiones
intensivas de capital.

Presidente y Director
General

CAMUZZI
Empleados: 1700
o Los meses que tene-

mos por delante seran
complejos. La nueva
administracion de go-
bierno debera atender
con celeridad la situacién
que atraviesa el pais de
sostenidos desequilibrios
macro y microeconé-
micos generados por

la distorsién de precios
relativos. El contexto de
incertidumbre nos obliga-
ré a seguir extremando
los cuidados en la admi-
nistracion financiera de
la compafiia para poder
hacer frente a nuestras
obligaciones como pres-
tadores de un servicio
publico esencial.

0 Como empresa regu-
lada, el mayor obstaculo
es y ha sido en los Ultimos
afios, la cuestion tarifaria
y regulatoria. Los atrasos
en la tarifa de distribu-
cién nos han obligado a
destinar nuestro capital
en garantizar al mante-
nimiento seguro y con-
tinuo del servicio, sin la
posibilidad de invertir en
crecimiento. EI 2023 nos
desafié a ser mas eficien-
tes aun en la administra-
cién de nuestros recursos
e implementar politicas de
gastos restrictivas.

3 Nuestro sector nece-
sita el cumplimiento defi-
nitivo y sostenido de los
contratos de concesion,
que acumula 20 afios
de incumplimiento, en
30 afios de historia, y ha
obstaculizado el potencial
de desarrollo tan nece-
sario para el pais. Como
el resto de las industrias,
necesitamos politicas que
promuevan incentivos a la
inversion, que se sosten-
gan en el tiempo y mar-
cos de accion estables y
perdurables.




Gerente General

COMPANIA MEGA
Facturacion (e.) 2023:
uSs 669 millones
Facturacion (p.) 2024:
uSs 574 millones
Inversiones 2024:

uSs 57 millones
Empleados: 191

a Este aflo comenzamos
un proyecto ambicioso
para expandir la capaci-
dad de fraccionamiento
en nuestra planta de Ba-
hia Blanca. Esta primera
etapa permitira incre-
mentar la produccién de
propano, butano y gaso-
lina un 20%o. Este pro-
yecto viabiliza el potencial
gasifero de nuestro pais.
Mega, es la mayor empre-
sa de acondicionamiento
de gas natural, proceso
que permite llevarlo a la
calidad necesaria para

el consumo mediante la
extraccion de los liquidos.

e Este afio nos de-
safié intelectualmente
en la busqueda de un
proyecto de crecimiento
que permitiera acom-
pafar las necesidades
de acondicionamiento
del gas natural de Vaca
Muerta, un gas que es
muy variable en calidad.
Adicionalmente, nues-
tros equipos tuvieron
que pensar en una inge-
nieria, y sus respectivas
etapas, que pudieran
coexistir con la infraes-
tructura de nuestras
plantas y los procesos
actuales. El balance es
muy bueno.

3 |a Argentina tiene la
suerte de contar con gas
natural que es uno de
los principales productos
de la transicion energéti-
ca. El potencial de Vaca
Muerta es enorme vy la
cantidad de Etano, GLP
y Gasolina que dicho gas
tiene, nos abre una opor-

tunidad de agregar valor
a estos productos. Como
pais debemos tener una
vision sostenible, a través
de acuerdos e incenti-
vos de largo plazo que
favorezcan su produc-
cién, industrializacién y
aumento significativo de
las exportaciones.

Gerente General Argentina
& Brazil - VP LATAM

EXCELERATE
Empleados: 150
QVemos un futuro
promisorio para la indus-
tria del gas en el pais, a
partir del gran potencial

que se ha comenzado a
desarrollar en los Ultimos
afos. Tenemos grandes
expectativas en continuar
siendo un partner estra-
tégico de Argentina en la
industria del GNL.
a Los desafios de este
afo estuvieron vinculados
mas que nada a la situa-
cion global del mercado
energético, producto de
la invasion de Rusa a
Ucrania.

3 El desarrollo masi-
vo de los hidrocarburos
necesita un marco de
certidumbre desde el
punto de vista legal,
regulatorio y de politicas
economicas e impositivas
de largo plazo para posi-
bilitar las inversiones no
solo en el desarrollo del
upstream, sino también
del midstream y permitir
proyectos de exportacion
de Petréleo Crudo y GNL.

115° Aniversario « 103

Director General

METROGAS
Facturacion (e.) 2023:
$106.304,5

Empleados: 1111

° Nuestras expectati-
vas estan enfocadas en
obtener previsibilidad
tarifaria acorde al marco
regulatorio, que nos per-
mita seguir prestando un
servicio seguro, confiable
y de calidad. Seguiremos
en nuestro proceso de
transformacién digital,
que genera un impacto
directo en la mejora en la
calidad del servicio y en
una mayor eficiencia, con
el cliente en el centro.
0 Este ha sido un afio
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complejo. Esa compleji-
dad nos ha incentivado
a ser creativos en la
blusqueda de alternativas
para sortear los diversos
obstaculos que hemos
enfrentado a nivel opera-
tivo y financiero. El desa-
fio esta centrado princi-
palmente en la gestion
eficiente de los recursos
que permitan seguir ga-
rantizando la calidad y la
seguridad del servicio.

3 |Indudablemente
Argentina es un pais con
un enorme potencial en
términos de recursos na-
turales. Existe consenso
respecto al papel del gas
natural como combustible
de transicién en el pro-
ceso global de reduccion
de emisiones. Creemos
que los incentivos para
el desarrollo de infraes-
tructura en produccion,
transporte y distribucién
de gas natural se alinean
a la agenda internacional
de transicion energeética.

Gerente General

NATURGY

Facturacion (e.) 2023:

S 66.087 millones
Empleados: 419

° Confiamos que en
2024 la economia ar-
gentina en general podra
estabilizarse logrando
disminuir los indices de
inflacion actuales. En lo
regulatorio es importan-
te la realizacion de una
revisién tarifaria cuyos
resultados sean tarifas e
inversiones que posibi-
liten, tanto obtener una
rentabilidad justa y razo-
nable, permitiendo un cre-
cimiento de la compafiia,
como también del nimero

de clientes, kildbmetros de
red y tener condiciones
econdémicas y regulatorias
que posibiliten la expan-
sién del servicio.

o Los indices de infla-
cion de 2023 superaron
ampliamente las actuali-
zaciones tarifarias. El ser-
vicio regulado no permite
actualizacién inmediata
de los precios como lo
hacen otros sectores

de la economia cuando
sufren incrementos de
costos. También genera
dificultades en la operato-
ria los inconvenientes que
se registran en la compra
de diversos materiales
necesarios para la conti-
nuidad de la actividad.

3 Sin dudas todas las
politicas publicas que
contribuyen a brindar
seguridad juridica, previ-
sibilidad en la economia y
en los negocios; como asi
también el cumplimiento
del marco regulatorio son
las bases que permiten
planificar un crecimiento
sustentable en el tiem-
po, con una rentabilidad
razonable. También sin
duda todas las politicas
que contribuyan a la
creacion de empleo e
industrias, repercuten
directa o indirectamente
en el numero de hogares,
comercios e industrias
que se suman a la red.

Director General

TGN

Empleados: 729

6 Las obras de rever-
sion del Gasoducto Norte
permitiran asegurar el gas
natural en el norte argen-
tino. Un gran desafio para
el pais, para nuestra ope-

racion y, sobre todo, una
gran oportunidad para
que la Argentina exporte
energia a Chile y Brasil.
Otro gran proyecto en el
gue venimos avanzando
es el Gasoducto Vicufias,
de unos 300 km de ex-
tensién, que transportara
gas natural a proyectos
mineros en Jujuy, Salta 'y
Catamarca.
a La inflacién con tarifas
congeladas fue un gran
obstaculo para todos los
sectores y, en particular,
para los que brindamos
el servicio esencial de
transportar y distribuir gas
natural. Pese a ello, en 3
meses realizamos 2 obras
estratégicas que facilita-
ran que el gas de Vaca
Muerta llegue al norte del
pais. Implica un ahorro
fiscal de u$s 23 millones
por mes por sustitucion de
importaciones; y un 40%
mas del volumen de gas
transportado en Santa Fe
y Cdérdoba, dinamizando
hoy a industrias y hogares
3 Debemos continuar
fortaleciendo el dialogo
entre todos, contar con
seguridad juridica, reglas
claras y previsibilidad
para atraer inversiones
a largo plazo. Ademas,
la situacién coyuntural
requiere de una rapida
adecuacion de las tarifas
de transporte de gas y
el inicio inmediato de la
revisién tarifaria integral.
Asimismo, es importante
que las politicas energéti-
cas pongan el foco en una
transicion justa y al mismo
tiempo contar a nivel pais
con una estrategia inteli-
gente de accidén climatica.

CEO

Fl Cronista

TGS

Empleados: 1100

o Continuaremos con
nuestro compromiso de
inversion en Vaca Muerta
con la instalacién de dos
plantas de acondiciona-
miento de gas que permi-
tira duplicar la capacidad
actual de planta Tratayén
para alcanzar un total de
28 millones de m3/dia, en
linea con el incremento de
gas asociado a la proxima
etapa de ampliacion del
GPNK. La tecnologia que
se incorpora nos permitira
disponibilizar, a futuro, el
negocio de procesamiento
de gas a escala.

e El balance es positivo.
La concrecion del primer
tramo del GPNK genera
oportunidades para que
el gas de Vaca Muerta
pueda llegar al merca-

do local e internacional.
Continuamos con nuestra
vision estratégica de con-
vertirnos en un actor prin-
cipal dentro de la cadena
de valor del gas natural
ofreciendo productos y
servicios diferenciales

al sector. Resultamos
seleccionados por Enarsa
para prestar el servicio de
operacion y mantenimien-
to del nuevo gasoducto.

3 Esimprescindible
recomponer las tarifas de
los servicios publicos y los
precios de los programas
de gobierno, sincerando
los costos y respetando
los marcos regulatorios.
Es esencial recrear el
ambiente de confianza y
certidumbre que despierte
el interés de las Licencia-
tarias de retomar el rol
inversor, para que Argen-
tina ofrezca a sus ciuda-
danos un servicio seguro,
confiable y de calidad.

Gerente General

DELTAPATAGONIA,
LICENCIATARIA DE
GULF EN ARGENTINA
Empleados: 30

a En 2024 celebramos
nuestro quinto afio de
operacioén en el pais con
casi 130 estaciones de
servicio en 11 provincias.
Apuntamos a consoli-
dar nuestra propuesta

de valor al operador de
estaciones de servicio
como también a nuestros
clientes finales no solo en
combustibles y lubrican-
tes sino también en una
propuesta atractiva en
nuestros Gulf Stores. En
paralelo, nuestra marca
comienza a operar en
Brasil y Chile lo que la
consolida como un juga-
dor regional en el negocio
de estaciones de servicio.
Q El afo nos presentd
grandes desafios sobre
todo en el desfasaje

del precio local con el
internacional, que generd
algunas tensiones y picos
de demanda de volumen.
Sabemos que el contexto
es desafiante, pero apun-
tamos a seguir creciendo
y hemos logrado con
cinco afios de vida posi-
cionarnos como la sexta
compafiia comercializa-
dora de combustibles en
el pais. Los conductores
argentinos cada vez mas
conocen, prueban y acep-
tan nuestros productos.

3 Veo muy positivamen-
te que todos los espacios
politicos entienden y de-
fienden la importancia y
la contribucién que puede
hacer para nuestro pais
Vaca Muerta y todas las
otras fuentes de energia
que tenemos. Creo que
el desafio ahora es cémo
hacemos para no des-
acoplarnos en precios de
la realidad regional para
gue nos permita invertir y
seguir creciendo en una
matriz energética eficien-
te y competitiva.



CEO

EXXONMOBIL EXPLO-
RATION ARGENTINA
Empleados: 3000

° Cumpliremos los
compromisos en los
principales activos de
EMEA en la provincia

de Neugquén: construc-
cién de un oleoducto
que conectara la planta
de tratamiento primaria
ubicada en el bloque
BdC-Lal con la terminal
de inyeccion al oleoducto
de Oldelval (extension 43
kms); ensayo de 2 pozos
actualmente en perfora-
cién en el bloque LTIO;
ensayo de un pozo en el
blogue Loma del Molle a
través del operador YPF;
puesta en produccion de
los 3 pozos restantes del
compromiso piloto del
bloque Sierra Chata

e El principal elemento
para desarrollar nuestra
industria esta dado por
la competitividad de las
cuencas a nivel inter-
nacional, permitiendo

la mayor alocacién de
recursos para acelerar su
desarrollo. Escenarios de
incertidumbre o falta de
previsibilidad en la ma-
croeconomia en general

y nuestra industria en
particular van en desme-
dro de la competitividad
requerida. Altos indices
de inflacién, la imposibili-
dad de acceso a divisas y
las trabas a las importa-
ciones, conspiran contra
la competitividad

3 Seguiremos trabajan-
do con el gobierno nacio-
nal y provincial, referentes
del sector, representantes
de los trabajadores y
todos los integrantes de
la cadena de valor para
mejorar la productividad
y seguir desarrollando los
recursos energéticos del
pais. Las medidas deben
estar orientadas a generar
condiciones de competi-
tividad para que no haya
un desacople con los
mercados internacionales.
Reglas sostenidas, claras
y predecibles en el tiempo
son un requisito crucial
para ejecutar mas inver-
siones.

CEO

PECOM

Empleados: 8000

° Tenemos un contexto
de oportunidades de cre-
cimiento Unico: es el mejor
desde que estoy en esta

industria desde hace 28
afios. En Pecom definimos
lineas estratégicas de de-
sarrollo para este escena-
rio excepcional. Por ejem-
plo, impulsar un modelo
de negocio apalancado
en innovacion y diver-
sificacion de portafolio,
ofreciendo la Operacion
Integral del yacimiento y
soluciones de ingenieria.
Asimismo, la orientacion
al cliente es otro sendero
de desarrollo.

a El gran desafio de
2023 fue preservar el
valor del trabajo que rea-
lizamos en un contexto,
a nivel nacional, de alta
nominalidad en todas las
variables: inflacion, deva-
luacion, tasas de interés
y demoras en aprobacion
de Sirase. A nivel inter-
nacional enfrentamos
aumento en las tasas

de interés e incremento
de costos de materias
primas y bienes capital.
Fue un afio que agudizd
nuestra creatividad y la
de nuestros clientes para
superar la coyuntura.

3 Estabilizar las va-
riables econémicas que
rigen nuestros negocios
sera de gran ayuda:
inflacion, tasas de interés,
estabilidad de la moneda,
celeridad administrativa,
etc. Asimismo, profundi-
zar el desarrollo de las
obras de infraestructura
en Oil&Gas y Energia
Eléctrica, sumado al
crecimiento de la Mineria
con foco el Litio y Cobre
permitird alcanzar un

desarrollo sustentable.

CEO de Raizen Argentina

RAIZEN

Facturacion (e.) 2023:
uSs 5600 millones
Facturacion (p.) 2024:
uSs 5600 millones
Inversiones 2024:

uSs 200 millones
Empleados: 1300

° En 2024 planeamos
finalizar nuestro plan de
inversiones 2020-24 por
uSs 715 millones para in-
crementar la produccion
y la calidad de naftas y
diesels y reducir nuestra
huella de carbono. A su
vez, para desplegar al
maximo nuestro potencial
esperamos: 1- control de
inflacion y déficit fiscal; 2-
marco regulatorio, fiscal
y financiero previsible, 3-
fin del cepo cambiario y
4- correccion de precios
relativos del sector.

6 Fue un afio complejo,
no solo por la situaciéon
econdmica local sino tam
bién por los altos precios
del petréleo y otros pro-
ductos importados nece-
sarios para abastecer el
mercado. Los principales
obstaculos fueron: 1- res-
tricciones para acceder

115° Aniversario « 105

a divisas, 2- atraso de
precios y 3- aumento de
costos por devaluacion e
inflacion muy por enci-
ma de lo planificado. A
pesar de las dificultades,
rescato la entrega del
equipo para sostener las
operaciones y la fidelidad
de nuestros clientes.

3 Como sector, hemos
avanzado en la consolida-
cién de espacios cola-
borartivos con las auto-
ridades para encontrar
soluciones a las proble-
méaticas actuales. Energia
es un sector dinamico y
tiene el enorme potencial
de alcanzar una balanza
comercial superavitaria e
inversiones significativas.
Por lo tanto, resulta clave
contar con un marco re-
gulatorio y fiscal estable
y competitivo, acceso
a divisas para invertir y
honrar compromisos, y
un sendero de precios
equilibrado para toda la
cadena de valor.

Presidente de Shell Argen-
tina, Uruguay y Chile

SHELL

Facturacion (e.) 2023:
uSs 990 millones
Facturacion (p.) 2024:
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uSs 1067 millones
Inversiones 2024:
uSs 500 millones
Empleados: 214
° Vaca Muerta ofrece
una oportunidad Uni-
ca para contribuir a los
grandes desafios de
desarrollo econémico
generando divisas, em-
pleo, recaudacioén y otras
externalidades positivas.
Un ejemplo en 2024 sera
cuando la balanza ener-
gética pase de negativa
a positiva. Desde Shell
Argentina, un hito clave
sera la puesta en marcha
de una primera planta de
procesamiento en Bajada
de ARelo, que operamos
con YPF de socia, para
ampliar la capacidad ins-
talada de procesamiento
y seguir creciendo en
produccion.
e Este afio mantuvimos
firme el plan de inversion
que tenemos hace afios.
Pusimos en marcha el
primer oleoducto de inver-
sién privada junto a PAE
y Pluspetrol de socios,
para transportar hasta
125.000 bpd y contribuir
al principal desafio técnico
hoy, que es la limitacion
en infraestructura de
evacuacion. En materia
de desafios no técnicos,
el principal es lograr un
marco regulatorio estable
que prevea el acceso a
divisas, la importacion vy el
alineamiento entre precios
locales e internacionales.
3 El mayor desafio
de Vaca Muerta es ser
competitivos internacio-
nalmente para lograr un
desarrollo a gran esca-
la. El acceso a divisas,
la alineacion entre los
precios internacionales
y locales, la libre impor-
tacion y exportacion de
bienes, y mantener reglas
claras y estables desde el
punto de vista regulatorio
y fiscal son clave para im-
pulsar el desarrollo pleno
de la actividad.

CEO

TECPETROL
Empleados: 841

° En 2024 continuamos
desarrollando nuestros
yacimientos Fortin de
Piedra, El Tordillo (Chu-
but) y Aguaragte (Salta),
comenzaremos el desa-
rrollo de petréleo de las
areas Los Toldos Il Este

y Puesto Parada, ambos
en Vaca Muerta. En estos
proyectos, Tecpetrol inver-
tira alrededor de uSs 750
millones. Para sustentar
el aumento de produccion
que prevemos, tanto en
gas como en petroleo,
sera clave dar un marco
de certidumbre con pro-
yectos de infraestructura
y la implementacion de las
politicas publicas.

e Las dificultades de
operar con una alta volati-
lidad macroecondmica, lo
que trae asociado un es-
cenario de incertidumbre,
asi como dificultades para
acceder a financiamiento
en gran escala para los
proyectos y la restriccion
al acceso de divisas para
importaciones de insumos
de nuestros proveedores.
La inflacién impacta tam-
bién en las negociaciones
laborales, inversiones y
los costos de inversién y
también resulta en pérdi-
das relevantes ante demo-
ras en las cobranzas.

3 Hay que terminar las
obras de expansién del
sistema de transporte
de gas que reemplace
importaciones de LNG,
combustibles liquidos y
gas de Bolivia y exporte
gas y electricidad a Chile
y Brasil. En petrdleo,
finalizada la ampliacion
del oleoducto Oldelval y
de la terminal maritima de

OTE en Puerto Rosales,
sera necesario un nuevo
oleoducto desde Neu-
quén hacia el Atlantico
para asumir los aumentos
de produccién previstos
en la cuenca.

Gerente General

VICTORIO PODESTA
Facturacion (e.) 2023:
uSs 240 millones
Facturacion (p.) 2024:
uSs 275 millones
Empleados: 100

Q Consideramos que
2024 sera un afio con
ciertas complejidades y
aristas por definir que
ciertamente seguiran
poniendo a prueba toda
nuestra creatividad. Des-
de hace més de 80 afios
hemos sacado adelante
negocios satisfactorios,
inmersos en ambientes
de diversa incertidumbre.
Si bien somos conserva-
dores, auspiciamos con-
tinuar creciendo tanto en
el segmento de combusti-
bles liquidos como de gas
natural

e Nos encontramos en
una coyuntura critica e
imprevista que podria
agudizarse durante lo
que resta del 2023.
Consideramos vital poder
acompanfar a cada cliente
que confia en nosotros

y nos ha hecho parte de
su cadena productiva.
Los impactos regulato-
rios y del mercado han
paralizado la actividad y
hemos tenido que actuar
en consecuencia. Ya nos
encontramos exportan-
do nuestros productos a
paises limitrofes y conti-
nuaremos creciendo por
ese mismo sendero, sin

Fl Cronista

desatender el mercado
local argentino

3 Toda accion que
impulse, motive y per-
mita el desarrollo de la
infraestructura para el
sector energético tendra
implicancias directas en
la economia. La energia
es el motor que permite
a las sociedades ser mas
prosperas y lograr reducir
los niveles de pobreza. Es
por ello que fomentamos
toda inversién que pro-
venga de los sectores pri-
vados y sean acompanas
desde el sector publico
con cierta previsibilidad
de largo plazo

CEO

360 ENERGY
Facturacion (e.) 2023:
uSs 25 millones
Facturacion (p.) 2024:
uSs 36,6 millones
Inversiones 2024:

uSs 70 millones
Empleados: 175

o Localmente la expec-
tativa es continuar con

el plan de crecimiento
trazado con foco en el
suministro a grandes
consumidores industriales
de energia renovable solar
fotovoltaica. Adicional-
mente, mantener nuestro
liderazgo en almacena-
miento de energia. Todo
ello, con nuevos proyectos
a instalarse por 350 MW
en 5 provincias. En el am-
bito internacional tenemos
la expectativa de dar inicio
en 2024 a la internaciona-
lizacién de las operacio-
nes de 360E inicialmente
en Europa, América y
norte de Africa.

e Fue un buen afo para
360E ya que pudimos

continuar creciendo:
desarrollando y constru-
yendo nuevos proyectos.
Adicionalmente, en 2023
se dio la incorporacion del
grupo Stellantis al paque-
te accionario de la compa-
fifa brindandonos nuevas
perspectivas de creci-
miento a explorar. Hemos
experimentado contra-
tiempos para importar la
tecnologia de nuestros
proyectos, donde, ade-
mas de haber incurrido en
sobrecostos, dificulta su
concrecion respecto de lo
planificado.

3 Para fomentar el
crecimiento de las EERR
y la aceleracién de la
transicién energética
en nuestro pais, seria fun-
damental: i) reforzar las
lineas de transmisién que
aprovechen los lugares
de recurso renovable de
mejor calidad, ii) meca-
nismos de incentivo a
la instalacion de mayor
almacenamiento de ener-
gia, energia distribuida
y emprendimientos de
hidrégeno de baja o me-
dia escala vy iii) seguridad
juridica en los contratos
que garanticen acceso a
crédito a tasas competi-
tivas.

CEO

GENNEIA

Inversiones 2024:

uSs 40 millones
Empleados: 338

° Los planes para 2024
se encuentran alineados
con el objetivo de seguir
manteniendo nuestro
fuerte liderazgo en el
sector de energias reno-
vables del pais. Cada vez
son mas las compafiias
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gue estan interesadas en
poner el foco en temas
medioambientales, socia-
les y de gobernanza, asu-
miendo el compromiso de
cambiar su perfil ener-
gético. Tenemos muchos
desafios, pero seguimos
confiados en que las
energias renovables son
el camino a seguir y aun
tienen mucho para seguir
creciendo.

e Un gran obstaculo es
la capacidad de trans-
porte remanente en el
sistema eléctrico, y para
eso hay que lograr que

la promocién de energias
limpias sea una politica
publica en las préximas
tres décadas. Desde Gen-
neia continuamos apos-
tando a crecer e invertir.
Por eso, estamos llevando
adelante la construccion
del Proyecto Solar Tocota
Il en San Juan (60MW) y
el Parque Edlico La Elbita
en Tandil (162MW), lo que
permitira alcanzar 1GW
de capacidad instalada,
un hito nunca alcanzado
en nuestro pais.

5 Desde la Camara
Edlica Argentina estamos
en dialogo con las autori-
dades para permitir que la
iniciativa privada acompa-
fie decisiones de inversién
y colabore en destrabar
los cuellos de botella en
el transporte. La ley de
energia renovable es un
muy buen ejemplo de una
politica publica respeta-
da. Debemos trabajar en
extenderla por lo menos
10 afios (a 2035), con ob-
jetivos méas ambiciosos de
penetracién de las EERR
a, por lo menos, un 30%o.

CEO

PCR

Facturacion (e.) 2023:
uSs 470 millones
Facturacion (p.) 2024:
uSs 460 millones
Inversiones 2024:

uSs 90 millones
Empleados: 656

€ En 2023 emitimos
nuestro primer reporte de
Sustentabilidad y en 2024
continuaremos avan-
zando sobre las metas
propuestas. En la Division
Renovables consolida-
remos el desarrollo de
nuevos proyectos que nos
permitan sostener nuestro
protagonismo en el sector.
En Petrdleo continuare-
mos operando de manera
eficiente nuestros activos
para sostener la produc-
cidn y reponer reservas.
Seremos la primera ce-
mentera del pais en lograr
un 70% de la energia
consumida proveniente de
fuentes renovables.

o Durante todo el 2023,
la escasez de doélares en
el BCRA impuso restric-
ciones para pagar im-
portaciones de servicios,
equipamiento, repuestos
y maquinaria tanto para
los nuevos proyectos
como para la operacion
habitual. Esta dificultad
afectd a la empresay
nuestra cadena de valor.
A pesar de las dificulta-
des, el compromiso del
equipo de trabajo que
conforma PCR fue esen-
cial para que la empresa
haya logrado cumplir los
objetivos planteados.

3 Paraimpulsar las
Renovables debe resol-
verse el déficit de in-
fraestructura que permita
sumar nuevos proyectos
y asegurar el acceso a
las divisas para la impor-
tacion de equipos. Lain-
dustria petrolera también
tiene cuellos de botella en
infraestructura que estan
en proceso de mejorar-
se. La regularizacién del
mercado de cambios es
necesaria para acelerar
la inversién. Es necesario

buscar generar crédito
hipotecario que permita
resolver el déficit habita-
cional.

Miembro del Comité Eje-
cutivo

PEREZ ALATI,
GRONDONA, BENITES
& ARNTSEN
Empleados: 130

a Nuestra expectativa
es consolidar la presen-
cia de nuestro estudio en
la regién. Continuando
con nuestro proyecto

de expansién regional
que iniciamos con la
apertura de una oficina
en Santiago de Chile,
recientemente inaugura-
mos nuestro Latam Desk
en Uruguay para brindar
servicios legales integra-
les en la regidn. Aspira-
mos a continuar nuestro
crecimiento expandien-
do nuestras areas de
practica e invirtiendo

en tecnologia e |A para
ser mas eficientes como
organizacion.

a La excesiva inter-
vencion estatal sobre el
sector privado, la alta
inflacién y los controles
cambiarios han desin-
centivado al maximo la
inversion privada. La
Argentina tiene una po-
tencialidad extraordinaria
para su desarrollo que,
por la mala gestiéon de
nuestros gobernantes, no
logra materializarse. No

Fl Cronista

obstante ello, el balan-
ce del estudio es muy
bueno ya que la demanda
de nuestros servicios
continla creciendo en un
ambiente de gran incerti-
dumbre a nivel pals.

3 Resulta imperativo
adoptar medidas para
reducir la intervencion es-
tatal sobre la economia,
ordenar las variables eco-
ndémicas, eliminar el cepo
y reducir la inflacién. Asi-
mismo, no hay progreso
ni desarrollo posible si no
se impulsa la seguridad
juridica y la independen-
cia de la justicia.

Managing Partner

ALLENDE & BREA
Empleados: 150
o Nuestras expectativas
para el primer semestre
de 2024 son de mucha
volatilidad y dificultades
financieras. Espera-
mos un incremento de
actividad en el segun-
do semestre de 2024.
Fortaleceremos nuestros
equipos de profesionales.
a Sortear los efectos
adversos del altisimo nivel
de inflacion. El control de
cambios que ha com-
plicado seriamente la
administracion de nues-
tros recursos y el pago a
proveedores del exterior.
3 El control de inflacion
es el factor més relevan-
te. Segundo, terminar con
las restricciones cambia-
rias. Es esencial volver a
cierto nivel de estabilidad
econdmica y previsibili-
dad. Sincerar el tipo de
cambio sera fundamental.

Socio Administrador

BECCAR VARELA
Empleados: 250

a Nuestra meta principal
sera crecer manteniendo
una posicion de liderazgo
asfi como la calidad de
nuestros servicios, desa-
rrollando el potencial de
todas nuestras especiali-
dades. Aspiramos a con-
solidar nuestra presencia
en laregion, tanto a
través de nuestra practica
regional como de nuestras
oficinas en la zona franca
de Uruguay.

Los principales obsta-
culos fueron la inflacién,
el atraso cambiario y la
falta de inversiones en
grandes proyectos. Los
distintos problemas que
genera la inflacion en
constante crecimiento se
convirtieron en un desafio
diario. El balance del afio
resulté positivo en varios
aspectos; hemos podido
mantener la estructura
del estudio asi como el
numero de abogados y
colaboradores. Logra-
mos desarrollar nuevos
proyectos y afianzar una
posicion de liderazgo en
ESG y sostenibilidad.

3 Es necesario integrar
politicas que den lugar
a un ambiente favora-
ble para la generacién y
atraccién de inversiones
productivas, que creen
trabajo genuino asf como
la produccion de bienes
y servicios con alto valor
agregado. Entre los gran-
des desafios se encuen-
tran establecer una poli-
tica antiinflacionaria que
facilite la planificacion,
una politica monetaria
consistente y una reforma
tributaria integral.



Socio - Miembro del Board
de Directores

BRUCHOU & FUNES
DE RIOJA
Empleados: 251

Socio

CASSAGNE

Energia /

ABOGADOS
Empleados: 55
c Que la economia crez-
ca, y regresen las inver-
siones. Serd muy impor-
tante que se reactiven los
contratos ppp, para que
comiencen a desarrollar-
se grandes proyectos de Chairman
infraestructura.
© L= inflacion, la pa-
rélisis de proyectos, la
crisis macroeconémica
que afecté la cadena de
pagos, los incumplimien-
tos del Estado dada la
emergencia, etc,

3 Es necesario una

MARTINEZ DE HOZ &
RUEDA (MHR)
Facturacion (e.) 2023:
uSs 8 millones
Facturacion (p.) 2024:
uSs 8,8 millones

Inv. 2024: uSs 1 milldn
Empleados: 35

° El cambio de admi-
nistracion seguramente
traerd muchos desafios,
pero estamos en posicién
sélida para aprovechar
las oportunidades. Somos
lideres en muchas éareas,
en especial en relacion

reforma del Estado que
reduzca el déficit fiscal y
el gasto publico, a la par
gue sera necesario una
reforma laboral que per-
mita mayor flexibilidad,

y una reforma tributaria
que ordene los tributos
federales, provinciales y a las actividades ener-
géticas. A los muchos
proyectos en curso,

municipales.

posiblemente se sumen

otros de magnitud asocia-
dos a GNL, hidrégeno
verde, carbon credits y
otros. Por eso, esperamos
crecer al menos 10% en
RRHH y consolidar nues-
tra presencia en sectores
como mineria, tecnologia
y telecomunicaciones.
QSi bien el 2023 fue
muy bueno para la firma,
el balance general es
negativo. La alta inflacién,
las restricciones cambia-
rias y otras consecuen-
cias de politicas econdémi-
cas deficientes, asi como
la profunda incertidumbre
politica y econdmica,
afectan el funcionamien-
to de cualquier empresa
operando en el pais. A
€s0 se suma la falta de
financiamiento y bajas ta-
sas de inversion privada,
que resultan en un menor
volumen de transacciones
de M&A o en el mercado
de capitales comparado
con otros afios.
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3 Muchos sectores re-
quieren politicas publicas
claras y estables para
impulsar la economia, en
otros lo deseable seria
la no intervencién. En
materia energética, se
necesita una politica que
aproveche el potencial
exportador del pais en
gas natural y petroleo.
La magnitud de proyec-
tos como los de GNL
requieren de un marco
regulatorio especifico con
garantias de exportacion
a largo plazo, sin reten-
ciones, con disponibilidad
de un porcentaje de las
divisas de exportacién y
estabilidad tributaria.
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Chairman

MARVAL O°FARRELL
MAIRAL

Empleados: 590

° El cambio de Gobier-
no generara una nueva
expectativa politica y
macroecondmica que
entendemos favorecera
la actividad de nuestros
clientes. La continuidad
de estas politicas de
orden econdmico y social
favoreceran la toma de
decisiones de inversion,
sobre todo en los secto-
res estrella.

e Los principales obsta-
culos sin duda fueron el
proceso inflacionario, la
brecha vy las restricciones
cambiarias, la cantidad y
complejidad de la carga
impositiva y la falta de
proyeccion de estabilidad
macroeconodmica, todo lo
cual influye directamente
en la decisién de inver-
sion de nuestros clientes.
Este fue un afio con un
buen nivel de actividad.

3 Todas aquellas
tendientes a generar un
marco de estabilidad ma-
croecondmica, el fortaleci-
miento de las instituciones
y el estado de derecho.

mineria y agroindustria,
vuelvan a tener una ma-
yor dinamica de inversio-
nes, con el consiguiente
trabajo legal que viene
asociado a esos momen-
tos de expansion.

e Si tenemos que hacer
un balance del ano,
observamos que hubo
sectores, como por ejem-
plo energia, en donde se
mantuvo la inversion, y
sumado al flujo constante
de trabajo del Estudio,
podemos decir que 2023
fue un afo razonable tan-
to en cantidad de trabajo
como utilidad generada.
Entre los obstaculos, el
principal fue l6gicamente
la inflacién, sumado a la
falta de inversion.

3 Nuestro sector depen-
de primordialmente del
desarrollo econémico del
pais, por lo que cualquier
politica que permita esta-
bilizar la macroeconomia
y, por lo tanto, estimular
mayores inversiones
(sobre todo donde tene-
mos ventaja competitiva
como pais), es la que va a
beneficiar en una mayor
demanda de trabajo por
parte de los estudios
juridicos que trabajan con
grandes empresas.

Managing partner

NICHOLSON Y CANO
ABOGADOS
Empleados: 250

° Entre las expectati-
vas, esperamos que con
un cambio de gobierno se
ordene la macroeconomia
y que, por lo tanto, aque-
llos sectores en donde el
Estudio tiene una fuerte
participacién, como es el
caso de petréleo y gas,

Manager Partner

TAVARONE, ROVELLI,
SALIM & MIANI - ABO-
GADOS

Empleados: 77

e Los desafios son
importantes, pero sila
proxima administracion
logra estabilizar la econo-
mia, prevemos crecimien-
to en sectores como el
agropecuario, la mineria,
el sector energético en

general y de renovables e
hidrocarburos en particu-
lar, asi como también el
desarrollo de las indus-
trias tecnoldgicas. Como
Estudio Full Service es-
tamos listos para acom-
pafiar a nuestros clientes
en la capitalizacién de las
oportunidades.
e La elevada inflacion y
la regulacién cambiaria.
La inflacién obligd a bus-
car un delicado equilibrio
entre el ajuste de los
sueldos y de nuestros ho-
norarios, buscando cuidar
a nuestra gente, pero sin
ahogar financieramente a
nuestros clientes. La regu-
lacion cambiaria, por otro
lado, nos brindd oportuni-
dades de asesoramiento
legal complejo y de alto
valor agregado, pero afec-
t6 o dificultd la realizacion
de muchos negocios.

3 Primero, normalizar
la economia en general,
incluyendo inflacién,
mercado de cambios,
comercio exterior y gasto
publico. Ello favorecera
inversiones en mineria,
energia e infraestructura.
En estas areas, el finan-
ciamiento sera esencial.
Por ello, las multilaterales
y agencias de crédito de
exportacién seran claves
para movilizar el capital
para viabilizar inversiones
de riesgo. A tal fin, debe-
ran adoptarse politicas
publicas especificas que
den visibilidad y bancabi-
lidad a los proyectos.

Eventos y
Exposiciones

Fl Cronista

Fernando Gorbaran
Presidente y CEO

MESSE FRANKFURT
ARGENTINA
Empleados: 50
o El sector vive un
proceso de reactivacion
con las exposiciones
como centro de nego-
cios. Nuestro calendario
tiene como protagonista
al sector de la tecnologia
del proceso de alimentos,
la industria automotriz
con Automechanika Bue-
nos Aires, seguridad con
Intersec Buenos Aires.
Volvemos a la Patago-
nia con Argentina Oil &
Gas, continuamos con el
desarrollo del Congreso
Econdmico, Expo EFly
sumaremos a nuestro
portfolio a Hotelga, la
exposiciéon de la industria
hotelera y gastrondmica
La macroeconomia
ha significado grandes
desafios con desajustes,
producto de la inflacién y
las restricciones al envio
de divisas al exterior para
cumplir con compromi-
S0s propios de nuestra
actividad. El afio tuvoun
crecimiento en lo que
respecta a la participa-
cién de las empresas
en las exposiciones que
organizamos. Hubo gran
afluencia tanto de exposi-
tores como de visitantes,
valorizando el segmento
de Turismo de Reuniones
y la confirmacién del rol
que ocupa como platafor-
ma de negocios.

3 Creemos que las
politicas publicas deben
contribuir a visibilizar este
sector tan pujante y con
alto impacto de derrame
econdmico. La Argentina
y en particular la ciudad
de Buenos Aires ocupa un
lugar relevante en el mer-
cado mundial de Exposi-
ciones y Congresos por
€50 necesitamos contar
con mas espacios para
la realizacion de eventos
si gqueremos continuar
liderando en la region.

Finanzas

BANCOS

Martin Ezequiel Zarich
Presidente Ejecutivo de
BBVA en Argentina

BBVA

Empleados: 5888

° Nuestro objetivo es
acelerar desarrollos que
den respuesta a las ne-
cesidades financieras de
nuestros clientes. Pro-
yectos de innovacion de
BBVA relacionados con
digitalizacion y explota-
cién de datos son atrac-
tivos tienen escala global
y tecnologia de ultima
generacion Buscamos
agregar valor al cliente,
acercar innovacién que
nos permita estar en con-
tacto 7 x 24. Tenemos un
fuerte foco en la sosteni-
bilidad como oportunidad
de negocio que nos per-
mitira seguir fortaleciendo
nuestra estrategia

Q La afectacion estuvo
marcada principalmen-

te por la rapidez con la
que tuvimos que adaptar
todos los sistemas y equi-
pos para poder responder
de acuerdo a todas las
normativas que se fueron
dando.Fue relevante la
organizacion vy flexibili-
dad de los equipos para
garantizar la atencion de
los clientes. La experien-
cia nos ha ido preparando
para afrontar diferentes
situaciones poniendo
siempre al cliente primero
y en funcionamiento pleno
de las herramientas que
BBVA posee para lograrlo






1 1 2 » Vision de los Lideres

3 Consideramos que
el sistema financiero es
parte de la solucion de
esta crisis y ponemos
todo el esfuerzo en conti-
nuar brindando nuestros
servicios y en colabo-
rar en la busqueda de
soluciones a las distintas
necesidades que vive el
pais. Lograr una mayor
estabilidad de la moneda
y control de la inflacién
seran claves para generar
un sistema financiero que
pueda brindar confian-
za, canalizar el ahorro e
impulsar los créditos para
apalancar la economia
brindando el impulso que
la sociedad necesita.

[ ]
4 4

Guillermo A. Laje
Presidente

BANCO CIUDAD
Facturacion (e.) 2023:
$1.249.715.360.001
Facturacion (p.) 2024:
$2.398177142.753
Empleados: 2640

°A pesar de un con-
texto macroeconémico
sumamente complejo e
incierto, buscaremos sos-
tener los resultados rea-
les positivos, incrementar
nuestra base de clientes
y seguir mejorando los in-
dicadores de satisfaccion,
consolidando nuestra
posicion entre los ban-
cos lideres del sistema.
Avanzaremos con nuevas
funcionalidades en los
canales de atencion, con
un mayor uso de billete-
ras, ademas de continuar
afianzando nuestro mo-
delo de transformacion
basado en tecnologia y
agilidad.

© Lz inestabilidad ma-
croecondmica, con altos
niveles de inflacion y de

tasas de interés, profun-
dizé la baja demanda de
crédito. Las restriccio-
nes cambiarias limitaron
la obtencion de lineas,
afectando, entre otras, a
la financiacion del comer-
cio exterior. Sin embargo,
afrontamos con éxito

el desafio de sostener
nuestra base de clientes
y mejorar su satisfaccion,
logramos un buen desem-
pefio crediticio e incre-
mentamos nuestro retorno
sobre el patrimonio neto.

3 El nuevo gobierno
debe priorizar la imple-
mentacién de un plan
econdmico para estabili-
zar la macroeconomia, en
términos inflacionarios y
cambiarios, corrigiendo
los desequilibrios fiscal
y externo. Alcanzar un
marco de previsibilidad es
necesario para impulsar
la demanda de crédito del
sector privado, estirar los
plazos de financiamiento
y acompanfiar el desarrollo
del comercio exterior. Asi-
mismo, se deben profun-
dizar las politicas publicas
en pos de lainclusién y la
educacion financiera.

Fabian Kon
CEO

BANCO GALICIA
Facturacion (e.) 2023:

$ 500.000 millones
Facturacion (p.) 2024:

S 1,4 billones
Inversiones 2024:

$ 5000 millones
Empleados: 5516

° Habra grandes de-
safios en un contexto de
alta incertidumbre. Sere-
mos flexibles y con foco
en lo digital. Como banco
universal, queremos lo-
grar mayor principalidad.

Para las pymes trabaja-
mos en una propuesta
personalizada y en una
solucién que conecte pro-
veedores y clientes. Nave,
la plataforma para comer-
cios disefiara soluciones
gue hagan mas simple su
operatoria. Nera, la plata-
forma de agro continuara
su expansion y consolida-
cién. Financiaremos a las
empresas en sus proyec-
tos de sostenibilidad

e El contexto se mostro
desafiante. 2023 comen-
z6 con la peor sequia

de los Ultimos 60 afios,
con un costo para la
economia en términos de
actividad y de ingreso de
délares. Al haber eleccio-
nes, la economia estuvo
supeditada a la politica y
se acumularon desequili-
brios macroeconémicos.
Las PASO generaron un
componente de incer-
tidumbre adicional. La
intermediacién financiera
se ve afectada por la
inflacion, la alta nomi-
nalidad y el freno de la
actividad econdmica
limitan la demanda de
préstamos.

3 Reduccién de con-
troles cambiarios simpli-
ficaria la operatoria de
Comex, incrementando el
ingreso de divisas. Mayor
prudencia fiscal y mone-
taria reducirian la inflacion
y daria lugar a menores
tasas. Combatir la evasion
fiscal, reducir la carga
tributaria y simplificar el
ndmero de impuestos.
Reducir el uso de efectivo.
Eliminar las tasas minimas
y maximas para que el
sistema recupere auto-
nomia en sus decisiones
de liquidez y exposicion al
sector publico.

Fl Cronista

Manuel Herrera
CEO

BANCO HIPOTECARIO
Facturacion (e.) 2023:
$ 588.000 millones
Inversiones 2024:
S 5340,3 millones
Empleados: 1527
o En 2024 el banco
busca consolidar su papel
como banco del hogar
para empresas y familias
Argentinas. Ampliaremos
nuestro ecosistema cen-
trado en el hogar, la cons-
truccion y la decoracion,
fortaleciendo alianzas
y apoyando eventos del
sector. Ademas consoli-
daremos nuestra presen-
cia en nuevos segmentos,
como clientes digitales,
jubilados, pensionados y
consorcios, con la meta
de brindar beneficios
personalizados.
a El mayor desafio que
nos planted el 2023, sin
duda gira alrededor de
la coyuntura de desace-
leracion de la actividad
econdmica, el crecimiento
de lainflacion y la incerti-
dumbre electoral. A pesar
de ello, el balance parcial
es satisfactorio gracias a
los resultados de Banco
Hipotecario y a causa de
la evolucién favorable a la
fecha de nuestros objeti-
vos de acompafiar como
banco del hogar con mas
profundidad y mayor
satisfaccion, a un nimero
creciente de empresas e
individuos

3 Las politicas publicas
apropiadas para darle
impulso al sector son las
mismas que favorecen
a todos o casi todos los
sectores, entendiendo
a la previsibilidad como
uno de los mayores dina-
mizadores de la econo-
mia. Asimismo, si tuviéra-
MOos que circunscribirlas
al sector financiero, un
sendero de inflaciéon
decreciente y racionali-
dad en el gasto publico,
potencian de manera
exponencial la demanda

de créditos ya sea para
consumo proyectos de
inversion como también
para la adquisicién de
viviendas.

Gustavo Manriquez
CEO

BANCO MACRO
Empleados: 7684
° El gran proyecto de
Banco Macro para el
2024 es laincorpora-
cion de Banco Itau. Asi,
Macro se consolida como
el banco privado de
capitales nacionales mas
grande del pais. Una vez
finalizada la transaccion,
Banco Macro contara
con 567 sucursales y
9100 colaboradores,
brindando servicios a
aproximadamente 6
millones de clientes en
todo el pais.En sintesis,
me parece importante
remarcar que hemos
llevado a cabo una ad-
quisicion donde ratifica-
mos nuestra filosofia de
crecimiento constante
para potenciar nuestra
presencia geografica.
Q En este 2023 conti-
nuamos trabajando en las
tres caracteristicas que
nos definen: el conoci-
miento del cliente, el trato
personalizado y la veloci-
dad de respuesta. Profun-
dizamos nuestra decisién
de dejar de ser un banco
pensado en productos
para fortalecernos como
un banco que piensay
ofrece experiencias para
sus clientes. Hoy nuestro
indice de Atencién Digital
nos permite decir que el
82%o de las transaccio-
nes de nuestro Banco
son digitales.

3 Creo que es funda-



mental el control del défi-
cit. Seguramente desde lo
fiscal el 2024 sera mucho
mejor, por el hecho de
qgue habra mayores in-
gresos ya que habra mas
recaudacién al ser un afio
normal con lluvias, con la
soja; y por los menores
gastos que deberia haber
sin las importaciones

de gas. Con lo cual creo
que para el afio siguiente
habra una mejora fiscal.
Los afios electorales son
dificiles pero son también
una oportunidad para
ordenar el pais. Desapro-
vecharlo seria contrapro-
ducente para cualquier
ambicién politica, porque
en definitiva la inflacion
afecta a todos desde la
gran empresa hasta una
persona trabajadora.

José Luis Pardo
Presidente

BANCO MARIVA
Facturacion (e.) 2023:

$ 60.000 millones
Empleados: 191

Q Considerando que
2024 va a ser un afio

de mucha incertidumbre
es muy dificil hablar de
expectativas. No obstante,
continuaremos con los
proyectos de crecimiento

y modernizacién de nues-
tros sistemas para brindar
un Mejor servicio a nues-
tros clientes. Nuestros
esfuerzos estan centrados
en los negocios de banca
privada, finanzas corpora-
tivas y el sector comercial
donde queremos seguir
creciendo mientras afian-
zamos nuestro liderazgo
en el mercado de trading
donde somos histérica-
mente reconocidos.
e En gran parte los
obstaculos provienen de
la inestabilidad econémi-
cay financiera producida
fundamentalmente por la
emisién de pesos. En la
actualidad, nuestro siste-
ma financiero es uno de
los més chicos del mundo
y no existe el crédito
necesario para inversio-
nes a largo plazo. Esto se
debe principalmente a las
regulaciones del BCRA
que impiden que los
bancos puedan ejercer
libremente su objetivo de
ser intermediarios entre
los depositantes y los
tomadores de crédito

3 Considero que de-
bemos esperar al proxi-
mo gobierno para ver
cuéles son sus objetivos
con relacion al mercado
financiero y adaptarnos
a las politicas que impul-
sen. Las medidas que
se vienen implementan-
do desde hace muchos
afos atentaron contra el
crecimiento del sistema
financiero.

Finanzas

Juan Cuattromo
Presidente

BANCO PROVINCIA
Empleados: 10500

° Desde 2020 el Banco
recuperd su historico rol
de acompafamiento a los
sectores productivos y
trabajé para brindarles a
los bonaerenses produc-
tos y servicios financieros
innovadores, de calidad y
bajo costo. Los proximos
cuatro afios profundizare-
mos esta transformacion
con la innovacién que
ofrece nuestro renovado
ecosistema digital, sin
perder la esencia de ban-
ca de cercania en los 135
municipios.

e Como todo aflo
electoral, 2023 no estuvo
exento de turbulencias.
Sin embargo, en lo que va
del afio incrementamos
1,6 puntos porcentuales
nuestra participacion en
el mercado de crédito al
sector privado, con un
share inédito de 1% y un
récord de 8,4 millones de
clientes. Consideramos
que el balance del afio
fue positivo.

3 Vamos a seguir traba-
jando en la construccion
y el desarrollo de politicas
publicas que permitan
mejorar la asistencia a
los sectores productivos

y a las personas, para
generar un mercado de
crédito mas amplio. Se-
guiremos desarrollando
politicas que impulsen el
crecimiento del ecosis-
tema digital de pagos. El
rol especifico de la banca
publica como motor del
desarrollo productivo y la
inclusion financiera nece-
sita una discusion sobre
Su marco regulatorio.

Santiago Gonzalez Pini
Gerente General

BANCO DE SERVICIOS
Y TRANSACCIONES
(BST)

Facturacion (e.) 2023:

S 47.250 millones
Facturacion (p.) 2024:

$ 85.000 millones

Inv. 2024: uSs 275.000
Empleados: 128

° En un afo que anti-
cipamos que tendra un
alto grado de volatilidad
e incertidumbre, plagado
de cambios normativos y
macroeconomicos, apun-
tamos a estar mas cerca
gue nunca de nuestros
clientes. Entendiendo sus
necesidades, sus proble-
maticas y brindando el
asesoramiento y las solu-
ciones a medida que nos

caracterizan. Para ello pla-
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neamos disefiar una es-
tructura de balance solida
y flexible que nos permita
adaptarnos rapidamente
a los cambios de mercado
y a los requerimientos de
nuestros clientes

6 Nuevamente el mayor
escollo este afio fue la
inflacion que no solo
impactd nuestra estruc-
tura de costos sino que
incremento fuertemente
el costo de capital. A
pesar de esto, gracias a
un fuerte incremento de
nuestra base de clientes
y una alta transaccio-
nalidad de la misma,
logramos liderar por
segundo afio consecutivo
el ranking de rentabilidad
patrimonial.

3 Esimportante garanti-
zar la estabilidad norma-
tiva. Adicionalmente, toda
politica publica que ayude
a bajar la inflacion, y por
ende la nominalidad de
la economia, permitiria
desarrollar el sistema
financiero y mercado de
capitales argentino para
acercarse a los niveles de
desarrollo de los restan-
tes paises de la region.

Juan Ignacio Napoli
Presidente
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BANCO DE VALORES
Facturacion (e.) 2023:

S 210.000 millones
Facturacion (p.) 2024:

$ 390.000 millones
Inversiones 2024:

S 2500 millones
Empleados: 270

° El fin del periodo
electoral permitird que el
espacio politico triunfante
aplique rapidamente las
medidas necesarias para
ordenar la macroecono-
mia y la circulacion de ca-
pitales. Asi proyectamos
variables con potencial de
crecimiento 2024, como
el sector agro, sector
energético, mercado ex-
terno. Nuestros proyectos
estan alineados a finan-
ciar el desarrollo de los
diferentes sectores de la
economia, el crecimiento
del mercado de capitales,
y la expansién regional.
e Una vez més lamen-
tamos mencionar que

la politica ha minado de
obstaculos el desarrollo
de negocios en 2023
sosteniendo desequili-
brios macroecondémicos,
desalentando ahorro e
inversién. A ello se suman
cambios en reglas tributa-
rias que podrian calificar-
se de confiscatorias. Los
principales desafios: una
economia sin demanda de
crédito, bajo volumen de
mercado de capitales e
impuestos distorsivos. En
un ano desafiante, VALO
ha logrado mantener un
modelo rentable por ges-
tién y productividad.

3 El sistema financiero
es el motor del crecimien-
to econdmico. Pero pri-
mero es necesario contar
con una macroeconomia
estable con baja inflacion
y tasas de interés posi-
tivas, libertad de circu-
lacién de capitales, y un
sistema tributario simple.
En consecuencia, las poli-
ticas necesarias deberian
apuntar a lograr el rapido
equilibrio de las cuentas
publicas, simplificar regu-
laciones y bajar la presion

fiscal para incentivar la
inversién productiva y

lograr la reinserciéon de
Argentina en el mundo.

Andrés Patricio Meta
CEO

GRUPO BIND
Facturacion (e.) 2023:
$ 370.000 millones
Facturacion (p.) 2024:
$ 980.000 millones
Inv. 2024: S 900 millones
Empleados: 1000
ﬂ Creemos que la
Argentina va a encontrar
un punto de equilibrio
politico, y eso no solo le
va a dar tranquilidad a la
economia, sino que va a
reactivar el mercado en
general. Si eso sucede,
se viene un escenario de
crecimiento para el sector
privado, y un contexto
lleno de oportunidades
para acompafar con los
servicios financieros que
ofrecemos en nuestro
grupo.
e El contexto y la coyun-
tura local e internacional
hicieron de este afio un
gran desafio. Tuvimos un
afio en dénde crecimos
mucho en transaccio-
nalidad, de la mano de
nuestros servicios b-con-
nect. Procesamos casi un
80% del market share de
API financieras en Ar-
gentina y que de la mano
de nuestro acuerdo con
Mercado Pago, somos la
administradora de fondos
comunes de inversion
mas grande de Argentina
en cantidad de cuentas a
través de Mercado Fondo.
3 A partir de la esta-
bilizacion del contexto
econémico luego de un
afio electoral, estimamos
necesarias enfocarnos

en todas aquellas que
potencien la producti-
vidad, el desarrollo de
cadenas de valor, crédito
de largo plazo, créditos
para personas, educacion
y salud, infraestructura,
que simplifiquen la ope-
ratoria general, en dénde
las empresas e individuos
puedan desarrollarse en
un entorno estable.

Juan Parma

CEO HSBC Argentina &
Head of Wealth and Perso-
nal Banking Americas

HSBC
Empleados: 3126
a En HSBC seguire-
mos impulsando nuestra
estrategia de Argentina,
apoyando a nuestros
clientes con propuestas
innovadoras que contri-
buyan a su crecimiento
y desarrollo, ofreciendo
nuestra conectividad
internacional que nos
hace Unicos en el merca-
do, liderando las finanzas
sostenibles y la digitali-
zacion. Queremos seguir
siendo una organizacion
mas agil y simple, que
brinde servicios financie-
ros de excelencia.
e Un afo atravesado
por la campafia electoral,
la alta volatilidad econd-
mica, la devaluacion del
peso vy la alta inflacion.
2023 fue un afio desa-
fiante en el que hubo
que gestionar escenarios
cambiantes y en el que
siempre buscamos opor-
tunidades para acompa-
flar a nuestros clientes en
Su crecimiento y concre-
cién de proyectos.

3 La coyuntura del pais
mostrd, una vez mas,
la fortaleza del sistema
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financiero. Como compa-
fila continuamos conso-
lidando nuestro rol de
ser el banco lider para
las pymes, con un fuer-
te compromiso con sus
necesidades. Potencia-
mos nuestras propuestas
de valor y el acompana-
miento para impulsar la
productividad del sector.
Ademas, mantuvimos
nuestro liderazgo en digi-
talizacion, finanzas sos-
tenibles y en programas
como Mujeres al Mundo,
que ya opera en Argenti-
na, México y Uruguay.

Alejandro Ledesma
Padilla
Gerente General

ICBC

Facturacion (e.) 2023:

$ 563.096 millones
Facturacion (p.) 2024:

S 1,4 billones

Inversiones 2024:

S 42.161,7 millones
Empleados: 3439

0 Consolidar nuestro
proyecto de transforma-
cion digital, profundizando
el foco en el segmento
joven, con la app YOY.
Ademas, pondremos foco
en la banca transaccional,
apuntando a brindar mas
y mejores servicios a las
pymes y facilitar la banca-
rizacion de los argentinos.
a Los mayores obsta-
culos fueron regulatorios
para operar en comercio
exterior. No solo para los
bancos, sino, principal-
mente, por el impacto en
los clientes. Contar con
multiples tipos de cambios
regulados genera impacto
negativo. La complejidad
de operar en este contex-
to se fue incrementando
alo largo del afio, lo cual

genera desafios comple-
jos. Logramos concretar
los proyectos y avanzar
en aguellos que estaban
avanzados, en todos los
segmentos.

3 Estabilizar la politi-
ca macroecondémica y
recuperar la moneda. El
gran desafio es creer en
nuestra propia moneda
para que el sistema finan-
ciero logre desarrollarse a
largo plazo y extenderse
a mayor poblacién como
instrumento de crecimien-
to. La politica fiscal sigue
siendo un punto pendien-
te muy importante.

Alejandro Butti
CEO

SANTANDER
Facturacion (e.) 2023:

$ 998.000 millones
Facturacion (p.) 2024:

$ 2,2 billones
Inversiones 2024:

S 79.000 millones
Empleados: 7828
aCon un nivel de
crédito actual que ronda
el 8% del PBI, en un es-
cenario de normalizacion
de las variables macro-
econdmicas el pais podria
alcanzar niveles similares
alos de laregiény el
crédito deberfa cuadrupli-
carse. Tenemos una gran
oportunidad y por eso es-
tamos apostando a otros
negocios en el segmento
pagos y financiamiento

al consumo, que comple-
mentan nuestra oferta

de valor y nos permiten
llegar a nuevos clientes.
Q En un entorno de baja
demanda del crédito, mas
del 70% de los resul-
tados del banco estan
relacionados al negocio
transaccional. A pesar de
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este desafiante escena-
rio, tuvimos un retorno
sobre sobre el capital del
20% real y esperamos
terminar el afio con un
beneficio positivo. San-
tander es el mejor banco
privado en préstamos, de-
positos transaccionales, y
fondos de Argentina.

3 Niveles de encajes si-
milares a los de la regién,
eliminar los topes (en
tasas activas) y pisos (en
tasas pasivas) y la eleva-
da presion impositiva (in-
gresos brutos, impuesto
al cheque) que conspiran
contra el desarrollo del
negocio y distorsionan el
costo financiero del clien-
te. Bajar la inflacion, con-
vergiendo a déficit fiscal y
emisioén cero, potenciaria
el crédito y la actividad
del sistema financiero y el
mercado de capitales. Y
una tasa pasiva real po-
sitiva generaria un mayor
nivel de ahorro.

SUPERVIELLE

E. Alejandro Stengel
CEO de Banco Supervielle

SUPERVIELLE
Empleados: 3429

° En 2024 continua-
remos desarrollando
nuestros pilares estraté-
gicos guiados por nues-
tra filosofia de Human
Banking: ofrecer lo
mejor de la tecnologia sin
perder el toque humano.
Seguiremos mejorando la
experiencia de nuestros
clientes simplificando
SuUs operaciones diarias,
manteniendo la cerca-
nia y ofreciendo nuevas
soluciones a través de
un conocimiento mas
profundo de sus necesi-
dades. Nuestro objetivo
es lograr hiperconecti-

vidad, instantaneidad e
hiperpersonalizacion de
nuestros servicios.
Q Esta coyuntura no nos
permite cumplir nuestro
rol natural que es captar el
ahorro y dar crédito. Pese
a ello, obtuvimos logros
importantes como ser el
primer banco en lanzar
Inversion Répida, que
permite suscribir a Fondos
Comunes de Inversién en
pesos y rescatarlos las
24 horas, los 7 dias de la
semana. También fuimos
los primeros en brindar el
servicio de videollamada
para que nuestros clien-
tes se contacten con un
ejecutivo de forma online
desde cualquier ubica-
ciéon, en horario extendido.
3 Lainflacion es el prin-
cipal enemigo del ahorro.
Es necesario que las au-
toridades encaren un plan
integral de normalizacién
fiscal y monetaria que
genere confianza y que dé
la posibilidad a las empre-
sas de tener un horizonte
previsible de crecimiento.

Pierpaolo Barbieri
Fundador y CEO

UALA

Empleados: 1200

ﬂ Estamos muy cerca-
nos al margen neto positi-
vo en Argentina y dedica-
dos a crecer en México

y Colombia. Pondremos
foco al lanzamiento de
productos a través de Uilo
y a instrumentos de inver-
sidon a través de Ualintec.
También nuevos produc-
tos de Uala Bis como POS
Pro y Crédito con Ualas-
core. Confiamos en que
Uala consolidara el mejor
ecosistema financiero de
la region.

e Un gran afio en el

que nos consolidamos en
Argentina, Colombia y Mé-
xico, con +6 millones de
usuarios. Mas de 2.5 de
millones de personas ac-
cedieron a productos de
inversion como FCI, Dolar
MEP y CEDEARSs a través
de Ualintec. Otorgamos
+5 millones en créditos

y crecemos de manera
constante y exponencial
Uala Bis. Sumamos caja
de ahorro en pesos, el pri-
mer producto bancario del
ecosistema Uala ofrecido
por Uilo, mientras que en
México recibimos aproba-
cién para la compra de un
banco local.

3 Es esencial contar
con un marco regula-
torio claro que facilite
la construccion de un
ecosistema financiero
mas abierto, competitivo,
y libre. Que nadie te obli-
gue a pagar o cobrar con
una plataforma. Que elijas
vos. Necesitamos que la
interoperabilidad sea real:
con competencia y sin
monopolios. Se ha hecho
un gran trabajo, pero aun
tenemos un camino por
recorrer que propicie la
competencia para que
sean las personas quie-
nes elijan cémo manejar
sus finanzas.

FINTECH

Julian Colombo
CEO Argentina

BITSO

Empleados: 100

a Nuestras expectati-
vas van de la mano con
la creciente adopcién de
cripto en Argentina y la
region. Es una tendencia
que creemos se man-
tendra. En ese sentido,
en Bitso continuamos

Fl Cronista

desarrollando nuestra
plataforma y ampliando
nuestro portafolio de ser-
vicios, tanto para clientes
corporativos como para
usuarios individuales, en
linea con nuestro propd-
sito de ofrecer productos
financieros impulsados
por criptomonedas que
resuelvan problemas con-
cretos de las empresas y
las personas.
Q Los mayores desafios
fueron el contexto macro-
econémico mundial y la
suba de tasas de interés,
que afectaron a activos
tradicionales y a las
cripto.En el pals, es aun
necesaria una mayor edu-
cacién financiera sobre
las soluciones cripto.Pese
al contexto, fue un buen
afio para Bitso: crecimos
en usuarios individuales
(+1 millén) y corporativos,
al ofrecer servicios mas
agiles y econémicos que
el sistema tradicional; y
crecimos por el mayor
uso de ddlares digitales
para preservarse de la
devaluacion

3 En un afio electoral,
marcado por incertidum-
bre, devaluacién e infla-
cién, las criptomonedas
resultaron ser un aliado
para preservar y acrecen-
tar el patrimonio de los
argentinos y ofrecer so-
luciones al giro cotidiano
de empresas. Por ello, el
proximo gobierno deberia
tener en su agenda la
promocion de una mayor
educacion financiera
que incluya a las cripto,
potenciando su uso para
pagos, cobros y transfe-
rencias. Y, también, una
regulacion adecuada y
consensuada con los
integrantes del sector.

Leo Salovich
CEO

GETNET

Empleados: 123

° Seguir posicionando
a Getnet como uno de
los lideres de la industria
de cobros. Continuar in-
crementando el volumen
y la cantidad de clientes
de nuestro negocio.
Continuar consolidan-
do nuestra experiencia
WOW, tanto para clien-
tes como para conquis-
tar nuevos clientes y
getneters.

Q El 2023 fue un gran
aflo para nosotros, ya
que lanzamos nuestras
terminales Get POS,

un proyecto en el que
veniamos trabajando hace
mucho tiempo. Fue un afio
de muchos desafios para
lograr los objetivos y para
2024 vamos por mas, ya
con un abanico completo
de soluciones para distin-
tos tipos de clientes.

3 Lainteroperabilidad
del QR sin dudas es un
desafio que seguimos
teniendo a nivel indus-
tria y que contribuira a
que sea una alternativa
robusta y completa.
Ademas, promueve la
inclusion financiera, un
punto que todo el eco-
sistema esta fortalecien-
do dia a dia.

Rafael Soto
CEO

MODO

Empleados: 339

© Vs de 800.000 co-
mercios ya cobraron con
MODO vy, en 2023, alcan-
zamos mas de 15 millones
de usuarios registrados
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y 5 millones que pagaron
con la app. Ademas tra-
bajamos con los bancos
para convertir sus apps en
verdaderas billeteras, nos
consolidamos como la bi-
lletera de los descuentos,
y nos convertimos en el
primer agregador de open
banking del pais. Todavia
tenemos el desafio que
representa la educacion
financiera de usuarios y
comercios.

Martin Kaplan
CEO

PRISMA MEDIOS DE
PAGO
Empleados: 1700
° Profundizaremos
y ampliaremos las in-
versiones necesarias
para sostener nuestro
liderazgo en medios de
pago. Las iniciativas mas
relevantes son: el desplie-
gue masivo de terminales
de Ultima generacién para
pagos con QR de todas
las billeteras y contact-
less de todas las tarjetas;
consolidacién del modelo
de Cliente Unico y Limite
unificado robusteciendo
nuestra oferta de valor
para emisores multimarca
y nuevas funcionalidades
en Digital Issuing, nuestra
plataforma world-class
para prepagas

Fue un afio positivo ya
que logramos introducir
mejoras en el ecosistema,
sumamos mas bancos a
procesar todas sus mar-
cas en Prisma, aprove-
chando nuestro liderazgo
en términos de propuesta
de valor. Implementamos
biometria en cajeros, para
contrarrestar el costo del
blanqueo y del recambio
de contrasefias. Pusi-

mos a disposicion de la
industria las soluciones
mas desarrolladas del
mundo en seguridad y
anti fraude como son la
tokenizacién y 3DS

3 |os medios de pago
electrénicos y digitales
significan mas inclusién
financiera. Los avances
tecnoldgicos puestos al
servicio de la experiencia
de compra y pago gene-
raron que el ecosistema
global sea mas accesible
y seguro para la gente,
convirtiéndose en un alia-
do del estado en la lucha
contra la informalidad. El
desafio radica en generar
habitualidad y fomentar
el uso de medios electro-
nicos y digitales de pago,
simplificando la operato-
ria 'y la capilaridad de la
aceptacion.

Miguel Schweizer
CEO

QUANTIA

6 Esperamos un 2024
préspero para las cryp-
tos, proyectando la cul-
minacién del bear market
y un inminente periodo
bullish. Continuaremos
fortaleciendo nuestra
plataforma, garantizando
seguridad y eficiencia
para nuestros clientes. La
integracion de la nueva
arquitectura de custodia
con Copper nos posicio-
naré a la vanguardia, y
seguiremos trabajando
para mejorar y ofrecer un
mejor servicio.

e El afio presentd desa-
fios, especialmente con el
concurso de FTX que im-
pactd en todo el ecosiste-
ma crypto. A pesar de las
adversidades, en Quantia
tomamos medidas proac-

tivas para proteger los
activos de todos nuestros
clientes y reforzamos
nuestra infraestructura. El
balance es de aprendiza-
je y resiliencia, y estamos
agradecidos por el apoyo
de nuestra comunidad.

3 Seria beneficioso
que las politicas publicas
fomenten la educacion en
criptomonedas y bloc-
kchain y promuevan la
innovacién/tecnologia.

SERVICIOS
FINANCIEROS

Néstor De Cesare
Presidente

ALLARIA FONDOS
ADMINISTRADOS
Fondos adm. 2023:

$ 700.000 millones
Fondos adm. (p.) 2024:
$ 1,75 billones
Empleados: 45

a El proceso electoral
definira el estilo de pro-
grama de gobierno que
tratara de reencauzar la
marcha de las principa-
les variables econémico
financieras. El proximo
gobierno debera encarar
un plan de estabilizacion
que permita volver al cre-
cimiento. En ese entorno,
nuestra actividad enfren-
tara desafios importantes,
como inestabilidad de la
moneda, de las tasas de
interés y de los precios
relativos. Estaremos muy
atentos para resguardar
el patrimonio de los FClI,
hasta que concluya exito-
samente.

e La persistencia de

un ambiente econémico
hostil, agravado por la
sequia, caracterizd un
escenario de inestabilidad
financiera que depard
fuerte volatilidad, en la
antesala de un trascen-
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dental proceso electoral.
Esto generd cambios
regulatorios que fueron
acotando nuestras posi-
bilidades de cobertura en
nuestras carteras, pero al
mismo tiempo, la nomi-
nalidad creciente hizo
crecer los patrimonios
bajo administracion.

3 Lanormalizacion de la
situacion macroecondmi-
ca es imprescindible para
poder desarrollar toda
nuestra potencialidad
como industria. Esto impli-
ca la consolidacion de ta-
sas de ahorro crecientes
a partir de retornos reales
positivos, el respeto a los
contratos y los compromi-
s0s asumidos. Sigue pen-
diente la reglamentacion
de los fondos de ahorro
para el retiro, herramienta
fundamental para incen-
tivar el ahorro de largo
plazo, una vez que se fijen
por decreto los incentivos
fiscales que lo promuevan.

Julio Merlini
Presidente

BALANZ CAPITAL
Facturacion (e.) 2023:
uSs 100 millones
Facturacion (p.) 2024:
uSs 150 millones
Inversiones 2024: uSs 20
millones

Empleados: 1000

o Nuestras perspectivas
para 2024 son de creci-
miento. Nos enfocaremos
en mantener nuestro
liderazgo en el mercado
de capitales, expandien-
do nuestras operaciones
y ofreciendo soluciones
innovadoras a nuestros
clientes. Planeamos
continuar invirtiendo en
tecnologias avanzadas
para mantenernos a la

vanguardia en la indus-
tria. Estamos comprome-
tidos con la excelencia y
la sostenibilidad, buscan-
do continuamente opor-
tunidades para mejorar

y crecer en un entorno
econdémico cambiante.
Q Durante 2023 enfren-
tamos algunos desafios
significativos, como las
fluctuaciones en los mer-
cados globales y el afio
electoral que siempre es
complejo. Sin embargo,
nuestro balance gene-

ral es positivo, ya que
logramos superar estos
obstaculos con estrate-
gias solidas de adapta-
cién. Consolidamos el
crecimiento del grupo a
nivel local e internacional,
fortaleciendo nuestras
operaciones y expandien-
do nuestra presencia en
nuevos mercados.

3 Tenemos la convic-
cion de que las politicas
publicas orientadas a
facilitar el acceso al mer-
cado de capitales para
inversores y emisores
desempefiaran un papel
fundamental en el creci-
miento de nuestro sector.
Estas medidas también
impulsaran el desarrollo
econdmico a nivel na-
cional. Ademas, politicas
que fomenten la trans-
parencia, la innovacién y
la educacion financiera
seran esenciales para
promover un entorno mas
saludable y competitivo,
beneficiando a la econo-
mia en su conjunto.

Juan Martin Monge
Varela
CEO

CONSULTATIO FINAN-
CIAL SERVICES



Facturacion (e.) 2023:
uSs 17 millones
Facturacion (p.) 2024:
uSs 20 millones

Inv. 2024: uSs 1 millén
Empleados: 60

Q Nuestra principal
expectativa es seguir
creciendo en todos los
segmentos, brokerage,
banca privada y asset
management, a partir de
la inversién en recursos
humanos y tecnologia.

3 Aquellas que contri-
buyan al crecimiento del
mercado de capitales
local, empezando por
estabilizar la economia
a través de la elimina-
cion del déficit fiscal,
generar crecimiento
econdmico a partir de
una mayor confianza e
inversiones, aumentar
el ahorro y que éste se
canalice al mercado de
capitales.

Ezequiel Weisstaub
CEO y cofundador

CREDICUOTAS
Facturacion (e.) 2023:

$ 20.000 millones
Facturacion (p.) 2024:

S 35.000 millones

Inv. 2024: $ 300 millones
Empleados: 80

e Las expectativas del
corto plazo naturalmente
estan atadas al contexto
macroeconomico y poli-
tico. Somos muy optimis-
tas en el mediano plazo
donde nos proponemos
seguir siendo la fintech de
lending lider de Argentina.
Nuestros proyectos pasan
por seguir desarrollando
productos innovadores
Ccon una gran experiencia

Finanzas

para los clientes y tam-
bién hacia adentro de la
organizacién implementar
iniciativas con impacto
significativo en la rentabili-
dad del negocio.

a Nos enfrentamos a
sucesivas subas de tasas
que impactaron de lleno
en el costo de fondeo y
en ese punto todos los
esfuerzos estan puestos
en sostener el mejor mar-
gen posible. El balance
de este afo sin duda re-
flejard nuestros esfuerzos
por alcanzar una buena
performance en estos
momentos de alta incerti-
dumbre.

3 La estabilidad macro-
econdmica es un requisito
necesario para el desarro-
llo del crédito de consumo
y su posterior impacto
positivo en el ingreso
disponible de la poblacion.
Esperamos que esta es-
tabilidad pueda empezar
a ser alcanzada en algun

momento del segundo
semestre de 2024.

Anna Cohen
Presidente y CEO

GRUPO COHEN
Facturacion (e.) 2023:

S 6000 millones
Facturacion (p.) 2024:
$10.000 millones
Empleados: 150

o Reforzaremos el
acompafamiento a
clientes como sus aliados
financieros, consolidando
equipos cada vez més
so6lidos para sostener
nuestro servicio de exce-
lencia, y apuntalando los
procesos de decision que

115° Aniversario « 119

los clientes deban abor-
dar, aportando solvencia
técnica, inteligencia e
innovacion. Continuare-
mos con el desarrollo de
soluciones tecnoldégicas
para optimizar nues-

tros servicios premium,
enfocando la plataforma
a sectores cuyas necesi-
dades financieras estén
subatendidas.

Q Fue un afio de incer-
tidumbre en Argentina,
con restricciones norma-
tivas que complicaron a
empresas € inversores.

A nivel global, la po-

litica monetaria y sus
desequilibrios, como la
crisis bancaria en EE.UU.,
amenazas en real estate
en China, factores bélicos
en Rusia y Medio Orien-
te, lairrupcién de Al y el
dispar crecimiento de pai-
ses centrales causaron
dificultades. Excluyendo
el crecimiento interno de
Cohen, 2023 fue olvida-
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ble, sin noticias positivas
y muchos interrogantes
para el futuro.

3 Este escenario
presenta oportunidades
inéditas de near o friends-
horing, para el talento, la
tecnologia y los recursos
naturales argentinos. Se
requeriran reformas de
base, una politica fiscal
sélida, seguridad juridica,
promocién de la economia
del conocimiento, alfabeti-
zacion financiera, apertu-
ra a mercados globales,
sin descuidar el plano
social. Estas medidas
impulsaran el Mercado de
Capitales desde 2024.

Ignacio Sagués
CEO

INVIU

Facturacion (e.) 2023:
uSs 16 millones
Facturacion (p.) 2024:
uSs 36 millones
Inversiones 2024:

uSs 12,5 millones
Empleados: 140

° Nos consolidarnos
como uno de los 10 lideres
del mercado argentino en
volumen de operaciones
y profundizar nuestra
estrategia de expansién
en la region. Debemos
generar una disrupcion a
nivel industria, convirtién-
donos en una plataforma
predominante que ofrezca
todos los productos de
inversién disponible, para
que el asesor pueda dar
un servicio de excelencia
y tener una mirada inte-
gral de la vida patrimonial
de su cliente.
°Siempre es dificil
operar en el mercado de
capitales con un pais que
posee una alta inflacién,
pero aun asi pudimos

consolidar el afio con un
crecimiento del 200%
gracias a las alianzas
estratégicas realizadas
en la Argentinay a los
acuerdos firmados con
asesores de 8 paises de
la region, que refuerzan
que nuestra propuesta de
valor es un diferencial.

3 El mercado de capita-
les es una condicion ne-
cesaria para el desarrollo
de todo pais. Toda politica
publica que permita su
impulso es bienvenida.

Federico Diez
CEO

MEGAQM
Facturacion (e.) 2023:
$ 5800 millones
Inversiones 2024:
$ 200 millones
Empleados: 35
° Pese al contexto
desafiante para el proxi-
mo afio seguimos viendo
interés y apostando por
Argentina y el desarrollo
del mercado de capitales,
y en particular la industria
de Fondos Comunes de
Inversion. En MegaQM
seguimos un proceso de
desarrollo y expansién
tecnoldgica puesta a dis-
posicion de poder ofrecer
los productos y servicios
que las empresas e ins-
tituciones necesitaran el
proximo afo para preser-
var y aumentar su patri-
monio y capital intensivo.
Este afio estuvo
marcado por altos niveles
de volatilidad tanto en el
mercado local como en el
externo. En ese marco, el
principal desafio siempre
es tratar de preservar el
valor de los activos de
nuestros inversores. En
el plano local tuvimos el

foco puesto en encontrar
alternativas que sirvan
para brindar cobertura en
contextos de alta inflacion
e inestabilidad cambiaria.

3 Laestabilidad es la
base para construir a futu-
ro. Desde esa base luego
se puede iniciar un proce-
so de mejoras que cons-
truya las condiciones para
el desarrollo de nuestro
mercado. Un mercado de
capitales solido requiere
una creciente participa-
cion de los inversores y el
desarrollo de mecanismos
de financiamiento de largo
plazo.

Alejandro Asrin
Presidente de Naranja X

NARANJA X
Facturacion (e.) 2023:

S 500 millones
Empleados: 2759

a Seguir posicionan-
do a Naranja X como la
compafifa cuyo propdsito
se centra en la inclusién
y evolucién financiera

y tiene como objetivo
acompafar a los argenti-
nos en el uso cotidiano de
su dinero. Con mas de 6
millones de clientes, ofre-
cemos un abanico de so-
luciones que permiten el
acceso al ahorro, pagos,
crédito y cobros. De esta
manera, las expectativas
y los proyectos contindan
alineados con el propé-
sito de sumar a todos
aquellos que no pueden
acceder al sistema finan-
ciero tradicional.

a El pais atraviesa un
contexto complejo. Con
el compromiso por la
inclusién financiera, pre-
sentamos una nueva linea
crediticia para quienes
no pueden acceder al
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sistema tradicional. Pre-
sentamos un informe de
bienestar financiero en el
que analizamos las cau-
sas del estrés asociadas
alas finanzas y el rol que
cumplen los productos
financieros para mitigarlo.
Asi, entendemos mejor la
relacion entre bienestar y
finanzas.

3 Laincertidumbre
macroecondmica es un
desafio que debemos en-
frentar para avanzar en el
logro de objetivos econd-
micos. Es necesario con-
tar con politicas econdémi-
cas fiscales adecuadas y
continuar invirtiendo en
soluciones tecnolégicas
que permitan asimilar
rapidamente los nuevos
escenarios y necesidades
de los clientes. Conside-
ramos necesario lograr
estabilidad cambiaria e
inflacionaria, y un sistema
tributario que promueva
la inclusién financiera.

Esteban Goyheneix
Founder & Ceo

NEIX BANCA &
FINANZAS

Empleados: 57

0 En 2024 esperamos
un afio desafiante a partir
de los desajustes macro-
econdmicos del pais, pero
con un plan de negocios
enfocado en el crecimien-
to y la consolidacién de
Neix como uno de los
lideres en el mercado.
Estamos proyectando
una fuerte inversion en
tecnologia y en el desa-
rrollo de nuestra platafor-
ma comercial.

a Creemos que el
principal obstaculo en
nuestro sector ha sido el
incremento de cambios

normativos y regulatorios.
El mercado laboral tam-
bién ha sido un desafio
para la incorporacion de
recursos idéneos junto
con una alta competencia
en nuestra industria. Nos
gustaria operar en un
contexto regulatorio mas
simple y con una menor
carga impositiva.

3 Creemos que el
balance de 2023 es muy
positivo, consolidandonos
dentro de los principales
operadores del mercado
argentino en renta fija, ac-
ciones, cedear y opciones.
Asimismo, apuntamos a
un fuerte crecimiento de
clientes y negocios y am-
pliando la plataforma de
productos. En nuestro 15
aniversario creemos que
hay mucho para destacar
y estamos muy enfocados
en el crecimiento a partir
de nuestro plan de nego-
cios 2024.

Claudio Ariganello
Presidente

PROVINCIA

BURSATIL

Empleados: 18

a Estamos disefian-

do nuestra estrategia
comercial sobre la base
de escenarios alternati-
vos, todos ellos con una
marcada diferenciacion
en cuanto a politicas
comerciales seguln cada
segmento, con el fin de
conseguir la optimizacion
de desarrollo del negocio
y la calidad de servicio.

A su vez, esta estrategia
comercial debe estar sus-
tentada en mejoras en in-
novacién tecnolégica que
permitiran darles eficien-
tes respuestas operativas
a nuestros clientes.
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e Este afio, como todos
los afios electorales, con-
tiene un grado de incer-
tidumbre mayor a otros
periodos. Més alla de este
obstaculo, hemos podido
mantener la masa critica
de volumen patrimonial
administrado, motorizado
por la nominalidad eco-
noémica, al mismo tiempo
que mejoramos la com-
petitividad de nuestros
productos en términos de
rentabilidad, operatividad
y diversificacién de oferta.

3 Sera necesario que
en 2024 se generen las
politicas publicas desti-
nadas a crear un circulo
virtuoso que permita
revertir la tendencia de
dolarizacién que hubo en
la Ultima parte del 2023,
a los efectos de recu-
perar significativamente
el volumen de ahorro e
inversién en el mercado
de capitales local.

Nadia Giardina
Presidenta

PROVINCIA
FIDEICOMISOS
Empleados: 44

° Apostamos al fortale-
cimiento de las estructu-
ras existentes mediante
la generacion de nuevas
lineas de trabajo y una
mayor inversion del sec-
tor publico, conjugado
con el potenciamiento
operativo funcional de

la compafia mediante la
implementacion de he-
rramientas tecnoldgicas
que nos permitan dina-
mizar nuestros servicios.
Asimismo, proveemos la
generacion de nuevos ne-
gocios que nos permitan
seguir posicionandonos
como una de las empre-

sas lideres del sector.
e La coyuntura eco-
nomica financiera y su
impacto en determinadas
lineas que administra la
compaifiia, principalmente
relacionadas a préstamos
y obras, requirié de una
constante dedicacién de
los equipos de trabajo.
Cerramos un afio con
resultados muy positi-
vos, habiendo mejorado
notablemente nuestra
productividad, a la vez
que pudimos llevar a
cabo gestiones estraté-
gicas internamente y con
nuestros clientes.

5 Las politicas publicas
vinculadas a las obras
de infraestructura, viales,
vivienda, son un gran
atractivo para el negocio
fiduciario. Sin embargo,
todo tipo de politicas
publicas funcionan muy
bien desarrolladas con la
herramienta del fideicomi-
so, la cual otorga transpa-
rencia y agilidad.

Valeria Dallera
presidenta

PROVINCIA LEASING
Empleados: 51

6 Para 2024 apunta-
remos a aumentar adn
mas la asistencia al sector
privado de la mano de ta-
sas competitivas y con la
capilaridad que tenemos
con Banco Provincia en
todo el territorio bonae-
rense, para contribuir asi
con el entramado produc-
tivo provincial. Asimismo,
esperamos seguir siendo
lideres en el segmento pu-
blico, a través de nuestra
herramienta financiera,
que es agil y efectiva, para
promover la renovacion de
bienes capital de los muni-

cipios bonaerenses.

Q El mayor desafio de
este afio fue la coyuntura
econdmica y su impacto
en el costo de financia-
miento para el cliente. En
respuesta a este con-
texto, buscamos com-
plementar el producto
leasing con la variedad de
soluciones de Banco Pro-
vincia, por medio de tasas
competitivas y con el foco
puesto en el capital de
trabajo y la innovacién.

El esfuerzo realizado en
2023 permitié consoli-
darnos como la cuarta
leasinera del mercado
argentino, desde el sexto
puesto que ocupabamos
a principios de 2020.

3 Acompafiamos las po-
liticas de Banco Provincia
tendientes a dinamizar e
impulsar a la produccion
y el empleo; en lo que
respecta al mercado del
leasing, facilitar y mejo-
rar las posibilidades de
empresas, pymes y muni-
cipios para la adquisiciéon
de bienes de capital.
Gracias a la agilidad del
servicio que brindamos,
creemos que el mercado
del leasing tiene espacio
para crecer exponencial-
mente, con incentivos a la
inversién y la renovacién
del capital.

Federico Tomasevich
Presidente y principal ac-
cionista PUENTE Holding

PUENTE

Empleados: 180

G Para el 2024, Puente
tiene como plan consoli-
dar y expandir su negocio
en la region. Si bien ope-
ramos en Argentina desde
1915, nuestras subsidia-
rias en Paraguay, Uruguay,
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Panama y Miami estan
creciendo sostenidamente
en todas sus unidades

de negocios, y la regién
vive un buen momento

en términos econdmicos,
principalmente impulsada
por los valores internacio-
nales de los commodities
agricolas, energéticos y
metales preciosos.

e Puente tuvo un muy
buen 2023; de hecho, el
segundo mejor afio de la
historia de la compafiia.
La expansion en la region,
asi como las aperturas de
Miami (en 2021) y Madrid
(este afio), fueron y son
claves para el posiciona-
miento futuro de la enti-
dad. Entendemos que es
una muy solida propuesta
de valor para nuestros
clientes e inversores.

3 Nuestras unidades de
negocios de Banca de In-
version, Gestion Patrimo-
nial y Trading Institucional
son servicios de muy
alto valor agregado, y los
equipos de profesionales
que los conforman son de
clase mundial. La compe-
titividad laboral en algu-
nos paises de la region es
un desafio, no solo por el
alto costo fiscal sino tam-
bién por las leyes labora-
les, que desincentivan a
las compafiias a contratar
mas profesionales 'y a
éstos a buscar otros des-
tinos para desarrollarse
profesionalmente.

Juan Boubée
Director General

RIPSA

Empleados: 90

o Nuestra expectativa
es continuar fortale-
ciendo nuestra red de
agentes. Actualmente

contamos con mas de
1000 bocas, y el objetivo
es seguir incrementando
nuestra capilaridad. Pa-
ralelamente, buscaremos
seguir desarrollando nue-
vas unidades de negocio
y mejorando los servicios
que brindamos a nuestros
socios y clientes. Espe-
ramos también un fuerte
crecimiento en el uso de
los pagos mediante QR,
asf como con el sistema
de Botén de Pago.

Q Los principales
obstaculos de nuestra
industria tienen que ver
con la situaciéon que
atraviesa el pais, como

la falta de previsibilidad,
los problemas sindicales
y, sobre todo, la inflacion
son factores que nos
golpean fuertemente. Sin
embargo, 2023 también
tuvo su lado positivo para
nosotros, ya que comple-
tamos la implementacion
de los pagos mediante
QR interoperable en toda
nuestra red.

3 Abogamos por la
puesta en practica de
politicas que simplifiquen
y abaraten aquellas cues-
tiones que implican mayo-
res costos para nuestra
industria: camiones de
caudales, costos banca-
rios y seguros. Asimismo,
hacemos un llamado a las
entidades gubernamenta-
les, como pudiera ser An-
ses u otras, para avanzar
hacia una sinergia con
nuestro sector, aprove-
chando la inmensa red
que conformamos para
poder dar un servicio mas
eficiente y de mejor cali-
dad a sus beneficiarios en
cada rincon del pais.

TARJETAS DE CREDITO

Henry Seeber



Presidente y Gerente Ge-
neral de American Express
Argentina S.A.

AMERICAN

EXPRESS

Empleados: 1100

Q En 2024 vamos a
continuar trabajando
para proveer la mejor
experiencia a nuestros
clientes proporcionando-
les productos, servicios y
experiencias que respon-
dan a sus necesidades

y aspiraciones. Nuestro
foco esta puesto en el
segmento premium de
tarjetas personales y cor-
porativas y la ampliacion
de la red de comercios.
Q En general, este afio
en la industria se han
visto retos relacionados
con el tipo de cambio y
su impacto en los precios,
asi como el aumento de
la tasa de interés. Sin em-
bargo, nos mantenemos
confiados porque Ameri-

can Express esté presen-
te en Argentina desde
hace méas de 100 afos y
acompafiamos a nuestros
clientes respaldandolos
en sus necesidades con
nuestra propuesta de
servicio de excelencia a
pesar de cualquier desa-
fio que se presente en el
marco economico.

Federico Cofiman
Cluster Leader & Country
Manager de Mastercard
para Argentina, Uruguay y
Paraguay

MASTERCARD
Empleados: 100
0 El préximo afio espe-

Finanzas / Indumentaria

ramos fortalecer alin mas
nuestras soluciones de
pago sin contacto, que
son una de las formas

de pago preferidas de

los argentinos por su
seguridad, rapidez y
comodidad. A su vez, en
la busqueda por simpli-
ficar la vida cotidiana de
las personas, seguiremos
fomentando la extension
de la digitalizacién de los
pagos en la movilidad ur-
bana, tal como lo hemos
hecho en otros paises.
Ambos proyectos apues-
tan a la eliminacion del
efectivo, en beneficio de
la inclusion financiera.
e Como empresa de
tecnologia tenemos el
desafio de ser flexibles

a los cambios que se
presentan en la industria,
ciclos de innovacion,
nuevos jugadores y regu-
laciones; este afio no ha
sido la excepcion. Logra-
mos articular soluciones

con el sector publico

y privado, impulsamos
proyectos innovadores

y continuamos acompa-
flando la digitalizacién
de los pagos a distintas
escalas. Como balance,
nos enorgullece seguir
contribuyendo a mejorar
la inclusién financiera en
el pais

3 En principio, las poli-
ticas publicas deben im-
plementarse en un marco
de consenso y didlogo
con todos los actores de
la industria. Esperamos
que las regulaciones
creen un ecosistema
equitativo para la compe-
tencia, ayudandonos asi
allegar a méas y mejores
productos para los con-
sumidores. Las regula-
ciones también deben
fomentar las inversiones
en digitalizacién de
medios de pago, proceso
que acelerara la inclusion
financiera.
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Maria José Fosati
CEOy CCO

JOHN FOOS
Inversiones 2024:

uSs 2 millones
Empleados: 247

ﬂ Somos optimistas mas
alla del contexto politico
econdmico que nos toque
atravesar. Actualmente
estamos lanzando una
nueva categoria “Lifestyle”
con su linea de productos.
Pronto sumaremos




1 24 » Vision de los Lideres

indumentaria y amplia-
remos la linea de menor
impacto ambiental.
Asimismo, proyectamos
importar maquinas de
Ultima generacion para
seguir internalizando
procesos. Continuaremos
trabajando el desembar-
co de nuestra marca en
México y Europa.

© Debvido a la inflacion,
durante el 2023 debimos
analizar firmemente cos-
tos y precios, negociando
a diario con proveedo-
res y clientes. La varia-
cién del tipo de cambio
informal, las trabas a
importaciones de materia
primay bienes que no se
consiguen en el mercado
local trajeron pérdidas y
baches en la produccién.
Ademas, no tener una po-
litica clara y pareja para
el rubro del calzado gene-
ré un desajuste importan-
te para nosotros.

3 Necesitamos un apo-
yO genuino y concreto a
la industria Nacional, con
cierta proteccion a la im-
portacion indiscriminada
de productos terminados
gue no generan empleo
ni agregan valor a nues-
tra economia. Ademas,
es imperante tener una
mayor estabilidad econd-
mica, un mayor estimulo
a las exportaciones, un
mayor acceso a financia-
miento para proyectos
de inversién y una menor
carga impositiva.

Gustavo Marques
General Manager

PUMA

Empleados: 1466

° Seguir fortaleciendo
nuestra presencia en el
mercado local, invirtiendo

y mejorando nuevas tien-
das. A su vez aumentar la
participacion ecommerce,
entendiendo las nece-
sidades del consumidor

y lanzando colecciones
exclusivas que reflejen la
cultura y pasion deporti-
va de los argentinos. En
linea con nuestra vision
global, vamos a seguir
fomentando iniciativas de
sustentabilidad, desde
materiales ecoamiga-
bles hasta practicas de
produccion responsables,
reafirmando nuestro com-
promiso con el planeta.
e En 2023 enfrentamos
los mismos desafios que
muchas grandes y peque-
flas empresas, que estan
relacionados con la situa-
cién econdmica del pais.
Sin embargo, logramos
superar estos obstaculos
y mantenernos como una
marca lider en el mercado
del calzado e indumenta-
ria deportiva. El balance
del afio es positivo y nos
deja lecciones valiosas
para seguir creciendo en
el futuro.

3 Estamos dedicados a
ser colaboradores activos
de cualquier politica publi-
ca que fomente el empleo
formal, promueva la capa-
citaciéon y brinde opor-
tunidades. Ademas, nos
esforzamos por respaldar
las politicas que se cen-
tren en la sustentabilidad
y que puedan impulsar de
manera positiva al sector
deportivo y de moda. Va-
loramos la sinergia entre
la marcay la comunidad,
buscando siempre fortale-
cer la insercion laboral en
Argentina: este es nuestro
compromiso y contribu-
cion al desarrollo del pais.

Industria
automotriz

AUTOMOTRICES

Ivana Dip
CEO & Managing Director

BMW GROUP
ARGENTINA

a Nuestro objetivo como
siempre es continuar
trayendo los mejores
productos y servicios para
el cliente de BMW Group
Argentina. Concretamente
en 2024 planeamos tener
novedades en cuanto a la
conectividad de nuestros
vehiculos y la digitaliza-
cion de nuestros servicios
al cliente, expandir la elec-
tromovilidad con vehiculos
100% eléctricos y nuevos
modelos hibridos y lanzar
una gama muy amplia de
vehiculos, como modelos
de los segmentos mas
altos de BMW y de BMW
Motorrad.

Q La volatilidad es uno
de los mayores desafios
dado que dificulta la
previsibilidad y la posibi-
lidad de definir un plany
concretarlo. A lavez, la
resiliencia y adaptabilidad
de nuestro equipo y la
red de concesionarios y
el apoyo de BMW Group
son nuestras fortale-

zas para sobrellevar los
desafios. De esta manera,
en 2023 pudimos realizar
numerosos lanzamientos
tanto de vehiculos entra-
da de gama (BMW X1)
como deportivos (BMW
M4 Competition), ademas
de ampliar la oferta de
hibridos con el 330e.

3 Politicas y normativas
que ayuden a una mayor
previsibilidad facilitarian
el crecimiento y la inver-
sién. Asimismo un marco
regulatorio que favorezca
el desarrollo de la elec-
tromovilidad en Argentina
seria muy beneficioso
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para el establecimiento de
esta nueva tecnologia. El

futuro para BMW es eléc-
trico, digital y sustentable.

Martin Galdeano
Presidente & CEO de Ford
Argentina

FORD ARGENTINA
Empleados: 3500

o En 2024 completa-
remos la transformacion
total de nuestra planta

de motores de Pacheco,
iniciando la fabricacién en
Argentina de la familia de
motores que equipan a la
Nueva generaciéon de Ran-
ger. Ademas, tendremos
varios lanzamientos de
productos, y sumaremos
mas modelos conectados
que nos permitiran ofrecer
nuevas experiencias a

los clientes, siguiendo el
camino que iniciamos con
Ranger en 2023.

Q En un afo muy de-
safiante, llevamos ade-
lante una transformacion
total de nuestra planta de
Pacheco como parte del
programa de inversiones
por uSs 660 millones
para la fabricacion de

la nueva generacion de
Ranger, que lanzamos en
Argentina y los mercados
de América latina. Ade-
mas, pudimos concretar
nuestro ambicioso plan de
lanzamientos, incluyendo
el primer auto 100% eléc-
trico de Ford en el pais: el
Mustang Mach-E.

3 La competitividad
para producir y exportar
es el mayor desafio que
tenemos como industria.
Ford invirtié en tecnolo-
gia'y procesos de primer
nivel para producir de
manera eficiente. Debe-
mos seguir trabajando

articuladamente con
todo el sector, incluyendo
gobiernos, para mejorar
la competitividad estruc-
tural: marco impositivo y
condiciones de entrada a
mercados de exportacion,
para lograr la escala ne-
cesaria que haga viables
las inversiones de capital
intensivo que caracteri-
zan a nuestra industria.

José Cammilleri
Vicepresidente

GENERAL

MOTORS

ARGENTINA

a Estamos comprome-
tidos a seguir ofreciendo
novedades comerciales al
mercado y seguir siendo
protagonistas del creci-
miento industrial y tecno-
l6gico del pais. Por ello,
nuestra prioridad sera la
mejora de la productividad
y de los procesos produc-
tivos de la operacién y asi
poder seguir ofreciendo
vehiculos de calidad a los
mercados de exportacion.
Junto a nuestra red de
concesionarios, seguire-
mos ofreciendo una gama
muy completa de vehicu-
los y excelentes servicios
de posventa para nues-
tros clientes

Q En 2023 el equipo de
GM se ha focalizado en
superar los desafios que
el contexto econdmico del
pais esta generando para
poder seguir produciendo
y comercializando los ve-
hiculos de nuestra marca
Chevrolet que, por cierto,
esta proxima a cumplir
100 afios en Argentina.
Los pagos al exterior, las
demoras del sistema para
la aprobacién de Sirasy la
inflacion fueron los prin-



cipales obstaculos, pero
gracias al gran trabajo de
nuestros colaboradores,
pudimos ir superando.

3 Desde nuestra pers-
pectiva, es necesaria
la instrumentacion de
una politica industrial de
comercio exterior integral
gue involucre la optimiza-
cién de nuestros puertos,
los procesos aduaneros,
los pagos al exterior, la
eliminacion de licencias y
aranceles que hacen per-
der competitividad y me-
jore el ingreso de divisas
al pais. Lo anterior resulta
clave para desarrollar el
sector automotor del que
GM forma parte.

Takashi Fujisaki
Presidente

HONDA

MOTOR DE
ARGENTINA
Facturacion (e.) 2023:

$ 71.816 millones
Empleados: 700

Q Somos la marca de
motocicletas que mas
produce y vende. Sien-
do referentes del sector,
seguimos trabajando

en lanzar mas modelos
en distintos segmentos,
importados y de produc-
cién nacional. En auto-
moviles con el objetivo de
crecimiento reforzamos
nuestro portfolio: a ZR-V'y
HR-V recientemente lan-
zadas, sumaremos CR-V
y Civic hibrido, el primer
modelo con esta tecno-
logia. En productos de
fuerza, contaremos con
nuevos modelos, motores
con tecnologias de punta
y productos a bateria.

a En un contexto com-
plejo, la planificacién y

el trabajo en equipo nos
permitieron alcanzar los
objetivos planteados,
obtener importantes resul-
tados y proyectar a futuro
para seguir siendo gran-
des protagonistas en cada
una de nuestras unidades
de negocio. Fue sin dudas
desafiante, pero pudimos
continuar con nuestro
foco: incentivar la pro-
duccion local, fortalecer
nuestro line-up en todas
las divisiones y brindar
productos de la mas alta
calidad como caracteristi-
ca distintiva de Honda.

3 El ordenamiento de
las variables macroeco-
ndémicas, especialmente
el impacto impositivo en
las actividades del sector;
ademas de la discusién
de los temas impor-
tantes para la industria
relacionados con nuevas
tecnologias.
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Santos Doncel Jones
Presidente

IVECO GROUP
Empleados: 1000

° Tenemos expectativas
positivas basadas en la
recuperacién econémica
que se espera a partir del
2° semestre en sectores
como el agro, la mineria
e industria de los hidro-
carburos. Seguiremos tra-
bajando en el desarrollo
de energias alternativas
con principal foco en el
GNC, aunque sin descar-
tar otras opciones, para
acelerar el camino de la
transicion energética, y
continuaremos dialogan-
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do con las autoridades
para promover la intro-
duccién de normas Euro
VI en el pais y reducir la
huella de carbono.

0 Fue un afio que re-
quirié realizar una coor-
dinacion muy precisa en
todo el flujo logistico para
asegurar la disponibilidad
de componentes para la
produccion. Esto nos qui-
to la posibilidad de poner
el foco en otros temas; a
pesar de eso tuvimos un
afio positivo, en gran me-
dida gracias a la flexibili-
dad que nos brinda tener
una fabrica afianzada 'y
con mas de 50 afios en el
pais, asi como un equi-
po de trabajo altamente
profesionalizado, fuerte y
consolidado.

3 Nos parece fun-
damental promover la
implementacion de la ley
de desarrollo del auto-
partismo para potenciar
proveedores locales.
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Seria importante mejorar
la oferta de financiacion
para que los transportis-
tas encuentren mejores
herramientas para la
renovacion del parque
automotor. Creemos que
es fundamental el estimu-
lo a la produccién nacio-
nal. Tener una oferta local
completa este afio nos
dio posibilidad de estar
méas cerca de los clientes
y atender rapidamente la
demanda del mercado.

Manuel Mantilla
Presidente y CEO de Mer-
cedes-Benz Argentina

MERCEDES-BENZ
ARGENTINA
Empleados: 2000

° Seguiremos ofrecien-
do la méxima calidad en
nuestros productos: vehi-
culos seguros, eficientes,
atractivos y respetuosos
con el medioambiente.
Ampliaremos el port-
folio de eléctricos para
continuar la transicion
tecnolégica. Ademas,
sumaremos modelos a
combustion tradicional
como el Clase Ey el C 43
AMG. La Sprinter seguira
fabricandose con el nue-
vo motor OM654, homo-
logado para las normati-
vas de emisiones Euro 5
y Euro 6, destinado ahora
también al mercado local.
e Con una produccion

a dos turnos hacemos
frente al contexto desa-
fiante. Mas del 70% de la
produccion de la Sprinter
se exporta a paises de la
regién y a EE.UU. Hace
ya una década, la casa
matriz inicié el camino
hacia la electrificacion y
este afio presentamos el
primer Mercedes-Benz

eléctrico que llegé a la Ar-
gentina: la EQA, una SUV

100% eléctrica que com-

bina movilidad sin emisio-

nes, grandes prestaciones
y conectividad intuitiva.

3 Buscamos que se
implementen politicas que
ayuden a producir con
mayor previsibilidad para
continuar trabajando por
una industria sustentable,
competitiva e integra-
da. En Mercedes-Benz
Argentina, celebramos 72
afios de historia en el pais
con el orgullo de haber
sido la primera planta de
la marca instalada fuera
de Alemania.

Raul Barcesat
Presidente y CEO

MERCEDES-BENZ
CAMIONES Y BUSES
ARGENTINA
Empleados: 500

6 En Mercedes-Benz
Camiones y Buses,
recientemente comple-
tamos una inversién de
uSs 50 millones destinada
a la construccién de un
nuevo centro logistico de
autopartes y repuestos en
Zéarate que comenzara a
operar en el segundo se-
mestre de 2024. El centro
logistico se esta edifican-
do en un predio de 20
hectareas cuyas dimen-
siones Nos proporcionan
la flexibilidad suficiente
para evaluar el desarrollo.
e Hemos transitado un
aflo donde la escasez

de reservas ha marcado
el ritmo de la economia
en general y del sector
automotriz en particular.
La previsibilidad es fun-
damental para desarrollar
un negocio sustentable

y continuar promoviendo

las inversiones en el pais.
La industria automotriz
se planifica en el largo
plazo, por ello, trazar un
sendero de previsibilidad
resulta indispensable
para nuestro negocio.

3 El sector de los vehi-
culos pesados ofrece una
inigualable oportunidad
en su parque automotor
cuya antigiedad pro-
medio es mayor a los
20 afios. Las nuevas
tecnologias ya disponi-
bles ofrecen alternativas
muchisimo mas eficientes
en términos de consumo
y de emisiones, ademas
de las asistencias inte-
ligentes en materia de
seguridad.

un 3% en 2018 cuando
comenzd la producciéon
en Argentina. Pudimos
incorporar dos nuevos
mercados de exportacion:
Chile y Colombia bajo la
normativa de emisiones
de Euro 6.

3 Consideramos im-
prescindible que siga
creciendo la articulacion
publico-privada, para me-
jorar la competitividad y
previsibilidad en un nego-
cio que es a largo plazo.
Desde Nissan trabajamos
en conjunto con Adefa
para aprovechar todas
las oportunidades que
permitan seguir impul-
sando nuestro sector y la
industria nacional.

Ricardo Flammini
Presidente de Nissan
Argentina

NISSAN

Empleados: 1415

Q Seguiremos apos-
tando a la produccién
nacional con la Nissan
Frontier, una de las pic-
kups mas avanzadas de
la historia de la compafiia.
Buscamos consolidar
nuestro crecimiento en
un segmento que es muy
competitivo, fomentan-
do y contribuyendo a la
industria nacional, con

el objetivo de superar

el 40% de integracion
local de la Nissan Frontier
durante 2024.

a El 2023 fue un afio en
el que generamos mo-
mentos claves para la his-
toria de Nissan Argentina.
Con la Nissan Frontier
logramos un 13,3% de
market share en el Ultimo
afo fiscal, lo que nos lle-
na de orgullo teniendo en
cuenta que partimos de

Fl Cronista

Oscar Jaern
CEO de Scania Argentina

SCANIA ARGENTINA
Facturacion (e.) 2023:
uSs 4571 millones
Inversiones 2024:

uSs 19,9 millones
Empleados: 1264

o Para el 2024, nos
enfocaremos en proyec-
tos clave, comenzando
por un proyecto para
generar biogas a partir de
residuos cloacales con el
objetivo de disponibilizar
este combustible reno-
vable como fuente de
energia para el transporte
de cargas y pasajeros.
En esa misma linea es
que en nuestra planta
industrial de Tucuman
comenzaremos la transi-
cién para reemplazar el
gas natural que se utiliza
por biogas. Estos esfuer-
z0s demuestran nuestro
compromiso para reducir
las emisiones de GEI.
e El balance del afio
refleja un sélido avance

hacia la sustentabilidad y
la excelencia en nuestros
servicios. Nos enorgulle-
ce operar con energias
limpias en nuestra planta
de Tucuman y nuestras
oficinas centrales siendo
fossil free. La promocion
de combustibles alterna-
tivos a través de la Linea
Green Efficiency también
es un logro significativo.

3 Seria muy importante
implementar politicas que
impulsen la inversién en
infraestructura para la
produccion y distribucion
de biogas. Asimismo,
establecer metas de
reduccion de emisiones
para fomentar combus-
tibles mas limpios. Esto
sera fundamental en
esta transicion hacia la
electrificacion. Es primor-
dial también, fomentar la
educacion y conciencia
sobre la importancia de la
movilidad sostenible en la
sociedad.

Gustavo Salinas
Presidente de Toyota
Argentina

TOYOTA

Empleados: 8500
Facturacion (e.) 2023:
$1.405.685.712.265

a El aflo 2024 lo co-
menzaremos con un nue-
vo proyecto: la produc-
cién de HIACE, un nuevo
vehiculo comercial que
busca transitar el mismo
camino que Hilux y SW4.
Ademas, seguiremos
impulsando la evolucion
de Toyota hacia una com-
pafifa de movilidad: con
Kinto, nuestro servicio de
carsharing que tuvo un
crecimiento de mas del
60%0 en el Ultimo afio;

y con la electrificacion
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de vehiculos, liderando

el mercado con més del
80%b de las ventas a par-
tir de nuestra apuesta por
la tecnologia hibrida

e Tuvimos el desafio de
gestionar la operacion en
el marco de las restriccio-
nes que presentd la eco-
nomia, pero trabajamos
para mejorar los procesos
y cumplir con los compro-
misos comerciales asumi-
dos en toda la region. La
introduccion de un tercer
turno en 2023 fue una
etapa llena de desafios,
pero con resultados muy
positivos, donde pudimos
adaptar el esquema de
nuestra planta de Zarate
con un 30% mas de per-
sonal y, al mismo tiempo,
incrementar el volumen
de produccién a mas de
180.000 unidades.

3 Creemos hay mucho
trabajo por hacer en ma-
teria de competitividad,
por ejemplo, repensar
el esquema tributario,
expandir los acuerdos
de libre comercio en la
regién y mejorar la in-
fraestructura y la logistica
del pais. Por otro lado, es
necesario continuar for-
taleciendo la cadena de
valor para hacer frente a
los desafios de la indus-
tria automotriz del futuro.

Marcellus Puig
Presidente y CEO

VOLKSWAGEN
ARGENTINA
Empleados: 5000

° El 2024 nos espera
con renovados proyectos,
nuevos lanzamientos de
productos y servicios.
Las mayores expectativas
pasaran por la llegada

al mercado de la reno-

vada pick up Amarok de
produccion nacional, la
cual sigue manteniendo
una excelente performan-
ce en el mercado y gran
aceptacion de los clien-
tes. También tendremos
el inicio de produccién

en serie de Camiones y
Buses VW en Cérdoba.
e Durante 2023 conti-
nuamos experimentando
un contexto desafiante
para la industria automo-
triz, en el logramos un
mercado superior al de
2022 con aumento en
ventas, produccioén y ex-
portaciones. Puntualmen-
te en VWA con excelente
performance comercial
de nuestros dos modelos
producidos en Pacheco.
Este panorama positivo
esta dado por el forta-
lecimiento del mercado
interno y de los productos
de industria nacional.

3 Es clave el trabajo
coordinado entre empre-
sa, representantes de
los trabajadores, Adefa,
el Gobierno y toda la
cadena de valor. Debe-
mos seguir trabajando en
sostener estrategias de
largo plazo y garantizar el
acceso a la importacion
de insumos, asi como la
disponibilidad de financia-
cion, el régimen fiscal y la
logistica, entre otros.

AUTOPARTES

Leonardo Cacciante
General Manager de
Bosch para Argentina,
Paraguay y Uruguay

BOSCH ARGENTINA
Facturacion (e.) 2023:

S 47.000 millones
Empleados: 170

€ En 2024 Bosch cum-
ple 100 afos en Argen-
tina. Estamos orgullosos

de nuestra presencia

en el pais, y nos espe-

ran muchos proyectos
ambiciosos. Vamos a
mudar nuestro warehouse
a Escobar, lo que implica
un gran cambio logisti-
Co, ya que ahora Bosch
tendra un porcentaje de
administracion directa

de esta operacion (antes
tercerizada) Nuestra meta
es continuar expandiendo
el negocio de Bosch en el
pais, con nuevas propues-
tas innovadoras y nuevos
productos que el mercado
esta demandando.

a Cada afio presenta un
nuevo desafio a raiz de

la coyuntura de nues-

tro pals, pero nuestra
experiencia nos permite
sortear las dificultades
con confianza y seguir
avanzando hacia nues-
tros objetivos. En 2023
afianzamos nuestro com-
promiso con la sustenta-
bilidad. Como compaiiia,
consideramos que actuar
de manera econdmica,
ambiental y socialmente
responsable, es la forma
de mejorar la calidad de
vida de las personas.

3 Estabilidad macroeco-
némica, reglas de juego
estables y reduccion en la
presion impositiva.

Roberto Méndez
Presidente

NEUMEN

Facturacion (e.) 2023:

$ 4000 millones

Inv. 2024: uSs 5 millones
Empleados: 470

c El proyecto de Neu-
men para el 2024 es
mantenernos en estado
de vigilia permanente,
atentos a las oportunida-
des de mercado y sumar

Fl Cronista

importantes inversiones.
Estos lineamientos son
los que nos mantienen
en constante crecimiento
pese a la situacién en

la que se encuentra la
Argentina. El préximo afio
vamos a inaugurar nue-
vos centros de servicio.
a El mayor obstaculo
que enfrentamos este
afo es la constante
actualizacién de las listas
de precios. Fue un afio
con altisimos niveles de
inflacién. Otra dificultad
fue la importacion indis-
criminada de productos
asiaticos que generd una
competencia extraordi-
naria a nivel precios. Mas
all4d de las adversidades
que se nos presentaron
durante el ano, el balance
es positivo.

3 Como primer aspecto
estamos hablando de
politicas econdmicas que
colaboren a controlar la
inflacién. Hay que esta-
bilizar el valor del délar y
bajar los indices inflacion
para lograr algo de nor-
malidad en los mercados.
La otra regulacién pen-
diente es la reforma la-
boral. La industria de los
juicios laborales se tiene
que terminar. Este es uno
de los motivos funda-
mentales por los que las
pymes no hacen inversion
ni se desarrollan.

([

Eliana Banchik
Presidenta de Michelin
Argentina, Paraguay y
Uruguay

MICHELIN

Empleados: 60

o Michelin confia en la
evolucién del pals y conti-
nda invirtiendo en la capa-
citacion e infraestructura
de la Red de revendedo-

res, en los servicios digi-
tales y todo lo que apoye
a la movilidad sustentable
de bienes y personas. En
2024 seguiremos en este
camino trayendo nuevas
tecnologias al pais, am-
pliando oferta de produc-
tos y servicios, generando
alianzas publico-privadas
que contribuyan a la mo-
vilidad y progreso de los
argentinos y profesionali-
zando nuestra red.

3 Somos una empresa
que apuesta en el pals.
En los 110 afos que
Michelin tiene presencia
en Argentina, siempre
nos hemos sumado a las
iniciativas publicas que
promuevan una mejora
en la movilidad de bienes
y personas. Entendemos
que las politicas que pro-
mueven la seguridad vial
0 mejoran el transporte
son de beneficio para el
sector en general.

Mauricio Canineo
CEO de Pirelli Argentina

PIRELLI NEUMATICOS
Facturacion (e.) 2023:
uSs 7200 millones
Empleados: 1500

a Como compaiiia
global lider y con mas de
112 afios de presencia en
Argentina, Pirelli apuesta
al crecimiento del sec-
tor en el pais e invierte
continuamente en nuevas
tecnologias y productos
cada vez mas innovado-
res. Hoy uno de cada dos
vehiculos producidos en
el pals tienen neumaticos
Pirelliy, en 2024, seguire-
mos invirtiendo y aumen-
tando produccién.

Q Después de tantos
afos en Argentina, Pirelli
ha aprendido que los



obstaculos fueron hechos
para ser superados, como
siempre. Lo confirmamos
con la ampliacion de la
produccién de neumaticos
para motos, un mercado
en rapido crecimiento

en el pais y en la regién.
Ademas, miramos hacia
adelante gracias a la
experiencia en las com-
peticiones mas desafian-
tes, como la Féormula 1,
categoria en la que fuimos
reconfirmados como pro-
veedores exclusivos hasta
el 2027. Ha sido un afio
muy productivo.

3 |La operacién argen-
tina de Pirelli desempefia
un papel destacado en
la estrategia global de la
empresa. El pais tiene una
importancia histérica muy
marcada, |0 que explica
la presencia por méas de
un siglo y el trabajo con
el gobierno y referentes
para el crecimiento del
sector. En linea con esto,

desde Pirelli seguiremos
invirtiendo en Argentina y
delineando estrategias en
conjunto con la sociedad,
los sectores productivos,
publico y privados, en
beneficio de las personas
y de la industria.

MOTOS

o

Martin Schwartz
Director Division Roda-
dos en Grupo SIMPA S.A.
(Argentina) y CEO de Moto
Continental (Subsidiaria en
Meéxico)

GRUPO SIMPA
Inversiones 2024:

uSs 8,5 millones
Empleados: 200

€ c1 2024 sera muy
desafiante, con cambios

Industria automotriz / Laboratorios

estructurales en la econo-
mia que probablemente
impacten en todos los
sectores donde opera-
mos. No obstante, somos
una empresa en busque-
da de la mejora continua
y el crecimiento constan-
te, por esto buscamos se-
guir consolidando nuestra
posicion como lider en el
segmento de motos con
16 marcas de media y alta
gama, con el lanzamien-
to de nuevas marcas y
modelos en el mercado;

y esperamos lanzar 4
nuevas marcas de motos
a través de Moto Conti-
nental en México.

e A pesar de la coyun-
tura no presentamos
grandes obstéaculos.
Durante los ultimos

aflos pasamos de ser

un negocio de impor-
tacion de bienes termi-
nados a uno con una
participaciéon industrial
significativa. Esto fue

posible mediante la
renovacion de nuestra
planta de Campanay la
apertura de otra en Pilar
de 30.000 m2, ambas
con produccién local de
motos, cuatriciclos, ma-
quinas-herramientas y
procesos productivos del
sector plastico. Hoy mas
del 75% de nuestras
ventas tienen proceso
productivo local.

3 La extension del
decreto 460/23, que
fomenta la produccién
nacional de motos, se
trabajé y logré desde Ca-
fam, lo que nos visibiliza
para seguir invirtiendo
en el sector de las motos
que crecid por encima de
la automotriz en tres afios
consecutivos. Necesita-
mos politicas transver-
sales que promuevan 3
pilares: estabilidad en
variables macroeconémi-
cas, normalizar el flujo de
bienes intermedios para

115° Aniversario « 129

la produccién con mano
de obra local, y mejorar
las condiciones para in-
corporar mas personal.

Laboratorios

Sebastian Garcia
Albores

General Manager Cluster
South

ABBVIE ARGENTINA
Empleados: 249
€ En AbbVie Cluster
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Sur, tenemos la misién
de mejorar la calidad de
vida de los pacientes
acercando tecnologias
innovadoras en salud que
contribuyan con el desa-
rrollo social y econdémico
de nuestra sociedad. En
ese sentido, en 2024,
tenemos por delante
trabajar con los actores
del sistema de salud para
que juntos podamos me-
jorar el acceso igualitario
y oportuno a lasaludy a
la innovacion.

que la Argentina tiene
oportunidades que se
abren y se potencian en
alimentos, agroindustria,
ingenierfa, economia del
conocimiento, etc. y esta-
mMOSs seguros que desde
Bayer podemos aportar

y generar valor. De las
coyunturas se sale entre
todos, trabajando manco-
munadamente y sin dudas
la Argentina se merece
que Estado, empresas

y personas nos unamos
para salir adelante.

Juan Farinati
Presidente y CEO Bayer
Cono Sur

BAYER
Empleados: 2500
° Somos una empre-
sa lider, que quiere ser
protagonista del cambio y
dejar una huella positiva a
las generaciones futu-
ras. Nuestros negocios
tienen impacto directo en
la salud y en la alimenta-
cion de las personas, por
ello, todos los proyectos
y expectativas de cara
al futuro estan ligados a
impulsarlos a través de la
agricultura regenerativa,
la transformacion digital,
la innovacion y la diversi-
dad, equidad e inclusién.
e Sin dudas venimos
de afios dificiles y con
un contexto econdémico -
social complejoy el 2023
no fue la excepcién. En
Argentina enfrentamos
diversos temas coyuntu-
rales como ser la sequia,
importaciones, retencio-
nes, brecha cambiaria y
el precio de los insumos
que son imprescindibles
para la sostenibilidad de
nuestros negocios.

3 Estamos convencidos

Mariano de Elizalde
Presidente & CEQO

BIOSIDUS

Facturacion (e.) 2023:
uSs 95 millones
Facturacion (p.) 2024:
uSs 120 millones
Inversiones 2024:

uSs 17 millones
Empleados: 530

6 Continuar creciendo
en los mercados de ex-
portacion, a través de la
consolidacién de nues-
tras filiales del exterior, la
apertura de la nueva filial
de México y concretar los
desarrollos comerciales
logrados en nuevos mer-
cados de Africa, Europa
del Este y Medio Oriente.
Ser& un gran objetivo re-
cuperar los mercados de
Ucrania y Vietnam. Con
relacién a la Argentina,
duplicaremos la partici-
pacién de mercado con
la incorporacion de los
productos del portafolio
de Sandoz.

e En un afio de creci-
miento, fue clave gestionar
los desafios por la menor
oferta de logistica interna-
cional, el abastecimiento
de algunos insumos que
no se producen el pais y

regulaciones financieras
en algunos de los merca-
dos en los que operamos.
3 La continuidad de
los regimenes legales de
promocién a la economia
del conocimiento y el de
biotecnologia y nanotec-
nologia son una herra-
mienta de impulso. Por
otro lado, una politica que
permita financiacion de la
inversién en investigacion
clinica. Asimismo, la revi-
sién de los aranceles a la
exportaciéon de productos
biolégicos desarrollados y
producidos en el pais, los
cuales generan pérdida de
competitividad y son una
limitacién para poder in-
crementar la exportacion
a mercados emergentes.

Silvana Kurkdjian
Gerente General Argentina

BRISTOL MAYERS
SQUIBB

Empleados: 199

c Nuestro foco con-
tinuara en desarrollar
terapias innovadoras que
brinden esperanza y cali-
dad de vida en oncologia,
hematologia y desembar-
cando en dermatologia,
con psoriasis. Para lograr-
lo, seguiremos invirtiendo
en investigacion clinica e
introduciendo en el pais
nuevos tratamientos.

a La Argentina es un
pais clave para la com-
pafifa a nivel mundial.
Independientemente de
la coyuntura, creemos
firmemente que abundan
las oportunidades de se-
guir innovando en salud
y contamos con un sélido
plan de inversién en [+D
para los proximos afos.
Nos estamos preparando
para traer al pais terapias

Fl Cronista

Unicas que impactaran en
forma positiva en pacien-
tes y continuaran ubican-
do ala Argentina en un
lugar excepcional en la
agenda de innovacion.

3 Promovemos el dia-
logo activo y trabajamos
en forma articulada con
actores del sector para
mejorar la atencién vy el
acceso a la salud de los
pacientes. Es con este
espiritu colaborativo que
consideramos funda-
mental desarrollar planes
conjuntos y actuar en
forma coordinada con
la industria, el gobierno,
profesionales de la salud
y la sociedad en su con-
junto para innovar soste-
nidamente y garantizar el
acceso de los pacientes a
medicamentos de calidad
cuando lo necesiten.

Alfredo Weber
Director General

GADOR

Empleados: 1150

o Como laboratorio na-
cional tenemos un com-
promiso con el acceso a
medicamentos de calidad,
producidos y distribuidos
en el pais con tecnologia
avanzada y estandares
internacionales. Los
proyectos de la compafiia
incluyen seguir ampliando
su alcance, brindar un
normal abastecimiento de
sus productos, promover
el empleo e impulsar nue-
vos lanzamientos.

e A pesar del contexto
inflacionario y de las difi-
cultades con las importa-
ciones, tuvimos la capa-
cidad técnica, cientifica 'y
humana para garantizar
los niveles de nuestra
produccion y seguir

brindando medicamentos
de calidad a nuestros
pacientes. Todos nues-
tros equipos trabajaron
fuertemente para acom-
pafar las necesidades del
momento y para reforzar
nuestra posicién como
lideres y referentes del
sector.

3 Son necesarias politi-
cas publicas de mediano
y largo plazo que ofrez-
can mayor previsibilidad
econdmica para sostener
nuestra estructura como
laboratorio y poder estar
mas cerca de la comuni-
dad de la salud y de los
pacientes. La industria
farmacéutica nacional
es un sector esencial y
estratégico que requie-
re de una articulacion
publico-privado para la
implementacion de planes
de competitividad y cre-
cimiento que procuren un
desarrollo sostenible para
todo el sistema de salud.

Edgardo Vazquez
Gerente General de Labo-
ratorios Bago

LABORATORIOS BAGO
Empleados: 1100

a Siguiendo nuestro
propdsito de mejorar

la calidad de vida de la
gente continuaremos
trabajando con foco en

el desarrollo de produc-
tos para tratamientos
especiales. Este afio
desarrollamos nuevas
alternativas terapéuticas
para la linea cardiometa-
bolismo, y para el trata-
miento de hipertension
arterial pulmonar. Nos
proponemos seguir impul-
sando la innovacion y la
transformacion tecnolo-
gica de nuestras plantas
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productivas y fomentar el
crecimiento de un sector
estratégico como el bio-
farmacéutico.

e Los principales desa-
fios que debimos asumir
estan vinculados a la si-
tuacion macroecondmica.
El contexto inflacionario y
la inestabilidad constante
nos exigieron profundizar
la eficiencia en los pro-
cesos productivos y la
optimizacion de la cadena
de abastecimiento. El
paciente esta en el centro
de todo lo que hacemos,
por eso, gracias al com-
promiso de nuestra gente
y toda la cadena, pudimos
abastecer de medicamen-
tos a millones de personas
y continuar exportando a
mas de 50 paises.

5 Politicas publicas que
garanticen un marco de
estabilidad econdmica,
previsibilidad y confianza
para invertir, que potencie
la I&D, y la innovacion.
Ademaés, que promuevan
la creacion de alianzas
publico-privadas, de
trabajo colaborativo entre
compalfias, centros de
investigacion y con la co-
munidad académica, para
impulsar nuevos proyec-
tos en salud, y fomentar la
formacion de jovenes en
investigacion.

Carlos Annes

Director general para
Argentina, Paraguay, Pert
y Uruguay

MSD

Empleados: 500

° Seguiremos trabajan-
do para mejorar la calidad
de vida de los pacientes
a través de nuestra labor
en oncologia, vacunas

y otras especialidades,

invirtiendo mas de 30 mi-
llones de dolares anual-
mente en investigacion
clinica. Nuestro objetivo
es liderar la innovacién en
salud, fomentando una
cultura interna de diversi-
dad e inclusién y desa-
rrollando talento para
contribuir a la mejora del
sistema de salud en be-
neficio de los pacientes.
e La situacion econo-
mica presentd un desafio
para la operacion local
teniendo que hacer es-
fuerzos para navegar un
entorno inestable, pero
que con colaboracion y
dialogo hemos podido
superar. El financiamien-
to del sistema de salud
hoy es un asunto para
trabajar que va a requerir
la articulacién y el dialogo
continuo entre todos los
actores, para alcanzar
soluciones sustentables
que permitan mejorar el
nivel de atencién de salud
de los argentinos.

3 Laindustria de la
innovacién es clave en
la mejora la salud de los
pacientes, fortalecer el
entorno cientifico y el
desarrollo econémico.
Necesitamos seguir
trabajando en agilizar
tréamites administrativos
y promover una nor-
mativa que fomente la
innovacién y proteja a los
pacientes, priorizandolos
y garantizando el acceso
equitativo y oportuno a
tratamientos basados en
el valor de la innovacion.
Ademas, el respeto por la
propiedad intelectual ase-
gura un ecosistema de
innovacion sustentable.

Fabiano Hideto Ikejiri
Gerente General

MSD SALUD ANIMAL
ARGENTINA
Empleados: 47
a En linea con nuestra
mision de mejorar la cali-
dad de vida de los anima-
les a través de la ciencia,
continuaremos innovando
en tecnologia, produc-
tos y servicios. También
apostando a la inves-
tigacién constante, al
uso de datos, a mejores
soluciones, y trabajando
al lado de veterinarios y
productores. Estamos
convencidos de que, a
través de la tecnologia, la
sostenibilidad y la inno-
vacién podemos mejorar
la salud de las mascotas
y desarrollar soluciones
para los productores
agropecuarios.
a Hemos enfrentado
incertidumbres genera-
les que han dificultado el
camino a la hora de tomar
decisiones. Aun asi hemos
logrado avances firmes 'y
de valor gracias a nues-
tros valores como empre-
sa, al trabajo de nues-
tros colaboradores y la
relacion con los clientes.
Estamos convencidos que
la respuesta esta en la
innovacion constante, en
la escucha activa de las
necesidades del mercado
y en el trabajo en equipo.
3 Tenemos en claro que
somos uno de los gene-
radores de valor dentro
de la cadena productiva.
Por eso mismo, busca-
mos mecanismos que
nos permitan fortalecer
la relacién con todos
aquellos que también es-
tan en el mismo eslabon,
facilitando la integracion
de actores y también
los consensos publicos.
La experiencia nos ha
demostrado que la salud
humana, la salud animal
y el medioambiente estan
interconectadas; y para
lograr un equilibrio es ne-
cesaria la articulacién de
cada uno de nosotros.

Fl Cronista

Marcelo Ponte

Director general del Grupo
Merck Argentina y Geren-
te general del negocio de
Healthcare de Merck para
el Cono Sur

MERCK SA

Empleados: 200

0 Queremos seguir sien-
do una empresa lider en
ciencia y tecnologia, para
lo cual continuaremos
invirtiendo en las areas en
donde actuamos: cuida-
do de la salud y ciencias
de la vida, donde somos
proveedores de variados
sectores, desde la investi-
gacion basica hasta las in-
dustrias farmacéutica, de
alimentos y bebidas, qui-
mica y petroquimica, entre
otras. Todo nuestro traba-
jo tiene como fin continuar
brindando soluciones que
ayuden a crear, mejorar y
a prolongar la vida de las
personas

a Debemos garantizar
la continuidad del nego-
cio llevando tranquilidad
y confianza a pacientes

y clientes, y asegurar

el suministro de todos
nuestros productos. El
escenario inflacionario y
el afo electoral generan
incertidumbre, lo que
requiere tomar decisio-
nes apropiadas. Siempre
comprometidos con el
pais, buscamos un im-
pacto positivo, aun en en-
tornos desafiantes. Con
355 afos en el mundo,

y casi 100 en Argentina,
siempre nos adaptamos
a los cambios innovando
constantemente.

3 Nos encontramos
frente a un contexto de
inflacion y devaluacién
donde estabilizar la situa-
cién econdmica y brindar
previsibilidad para operar
seria lo mas urgente. Se

presenta hoy la necesidad
de encontrar nuevos mo-
delos de negociacién para
la innovacioén en salud vin-
culados a la rentabilidad.
Es de suma importancia
seguir trabajando en me-
jorar los tiempos regulato-
rios para poder llegar a los
pacientes de manera mas
rapida y efectiva.

Sweta Ghelani

Presidente y Gerente Ge-
neral Medicinas Innovado-
ras de Novartis Argentina

NOVARTIS
ARGENTINA
Empleados: 330

° En Novartis Argentina
continuaremos trabajando
en proyectos que colabo-
ren con el sistemay que
impacten positivamente
en el acceso a la salud vy,
consecuentemente, en la
vida de los pacientes. A
su vez, al ser una compa-
fila comprometida con el
cuidado de las personas
es que mantendremos los
esfuerzos para mejorar el
diagndstico de enferme-
dades con alta prevalen-
cia en nuestro pals, como
el cancer de mamay las
enfermedades cardiovas-
culares.

Q Debimos ser creativos
en un contexto desafian-
te. A'lo largo del afio se
han impulsado diferentes
iniciativas con el sector
publico, tendientes a me-
jorar el acceso a nuestras
terapias: se llegd a un
acuerdo inédito con el
Ministerio de Salud de la
Nacion para la cobertu-
ra de la primera terapia
génica para la atrofia
muscular espinal y se han
establecido acuerdos de
cooperacion con diferen-
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tes provincias para ins-
trumentar programas de
prevencion y tratamiento
para las enfermedades
cardiovasculares.

3 El sistema de salud
de Argentina es suma-
mente fragmentado y
resulta complejo pensar
en politicas publicas que
en el corto plazo gene-
ren eficiencia y equidad.
Es clave que los acto-
res publicos y privados
trabajen articuladamente
para alcanzar soluciones
sostenibles que causen un
impacto real en el sistema.

Agustina Ruiz Villamil
Country Manager de
Argentina, Uruguay y
Paraguay

PFIZER

Empleados: 550

° Enfocados en nues-
tro propdsito de innovar
para cambiar la vida de
los pacientes, seguiremos
trabajando en nuestra
meta de ofrecer al mundo
25 terapias innovado-

ras para el afio 2025. A
nivel local, esperamos
nuevos lanzamientos en
areas como dermatologia,
vacunas y oncologia, asi
como también ampliar

el desarrollo de estudios
clinicos, profundizar la
adopciéon de herramientas
digitales y continuar cola-
borando con los actores
del sistema para que mas
pacientes puedan acce-
der a la innovacion.

© 2023 ha sido desa-
fiante en el marco so-
cioecondmico que nos
plantea el afio electoral

y la actual inflacion. Esto
requirié de mucho analisis
para encontrar alterna-
tivas que garanticen el

acceso y suministro de
nuestros medicamentos,
velando por la sostenibili-
dad del sistema. Pudimos
sequir acercando inno-
vacioén en areas como
oncologia, migrafa e
inmunizacion.

3 Tenemos el desafio de
seguir repensando el sis-
tema de salud argentino y
encontrar formas de que
la innovacion pueda llegar
a quienes la necesitan,
garantizando su sustenta-
bilidad. Un punto clave es
trabajar en un proceso de
Evaluaciéon de Tecnologias
Sanitarias con un enfoque
holistico y multidimen-
sional, que contemple no
solo los beneficios tera-
péuticos de cada medica-
mento, insumo o modelo
de atencion, sino también
los alcances socioeconoé-
micos Y, principalmente, la
perspectiva del paciente.

Maria Pia Orihuela
Gerente General Roche
Pharma Argentina

ROCHE

Empleados: 515

° En Roche creemos
gue juntos podemos
incidir en mejorar los
desenlaces en enferme-
dades graves. Nuestras
prioridades estan en
incrementar las tasas de
cura en cancer, como el
de mama o en linfoma; asi
como en evitar o reducir
discapacidad en enferme-
dades tan serias como la
esclerosis multiple, atrofia
muscular espinal, hemo-
filia, entre otras. Uno de
nuestros proyectos mas
importantes es el proxi-
mo lanzamiento de una
nueva tecnologia para
enfermedades de la retina

que causan ceguera.
Q La equidad en el
acceso y la disponibilidad
de datos para la toma de
decisiones siguen sien-
do barreras en las que
debemos trabajar con

los demés actores para
alcanzar un sistema de
salud mas equitativo y
sustentable, y asf lograr
que las personas tengan
mejores desenlaces res-
pecto a su salud median-
te el acceso oportuno a
prevencion, diagnéstico y
tratamiento. En 2023 nos
esforzamos en aumentar
las instancias de didlogo
y cocreacion, lo que nos
enorgullece y nos hace
sentir optimistas.

3 Las politicas deben
centrarse en eliminar las
barreras que impiden la
equidad en el acceso a la
atencion y en hacer mas
sostenible el sistema de
salud. Por ejemplo, el im-
pulso de la digitalizacién
en la atencién sanitaria
para acelerar, entre otras
cosas, la interoperabilidad
de los datos facilitando la
toma de decisiones. Asi,
se podran descomprimir
barreras de informacion,
agilizar instancias de
atencion, deteccion y
diagnostico, y fortalecer
la atencién para alcanzar
una gestién mas eficiente.

Mariano Schlottmann
Gerente General Sanofi
Cono Sur

SANOFI

Empleados: 700

c Para los proximos 3
afios en Cono Sur plani-
ficamos continuar mejo-
rando la calidad vida de
las personas a través del
lanzamiento de mas de

Fl Cronista

30 terapias y vacunas
innovadoras. Seguiremos
trabajando en estudios
clinicos con el foco en
diversidad e inclusion
para lograr resultados
que reflejen la poblacién.
Reforzaremos el ecosis-
tema de salud digital.
a Si bien fue un con-
texto complejo, en Sanofi
trabajamos para mejorar
la calidad de vida de las
personas. Lanzamos un
tratamiento superador
para la enfermedad de
Pompe, una condicién
poco frecuente. En marzo
presentamos ante Anmat
el dossier de un anticuer-
po de larga duracién para
la inmunizacién contra el
virus respiratorio sincicial
de todos los nifios desde
su nacimiento. Lanzamos
una nueva indicaciéon para
el tratamiento del asma
grave desde los 6 afios

3 La Argentina tiene
todo el potencial para ser
un referente de estudios
clinicos debido a la cali-
dad de los profesionales
y el alto nivel de nuestros
centros de investigacion.
Los estudios clinicos
tienen impacto directo
en la economia del pais,
exportan conocimiento,
aceleran el desarrollo
cientifico y profesional
local, contribuyendo a
mejorar la salud de la
poblacién.

(]
Marcelo Argiielles
Presidente

SIDUS

Facturacion (e.) 2023:
uSs 80 millones
Facturacion (p.) 2024:
uSs 90 millones

Inv. 2024: uSs 2 millones
Empleados: 560

o La consolidacion de

proyectos en el segmento
de productos saludables,
tanto alimentos como su-
plementos nutricionales
derivados de la utiliza-
cién de la tecnologia de
liofilizacion. En el ambito
de los productos farma-
céuticos, la continuidad
del trabajo en las espe-
cialidades de odontologia
y oftalmologia.

Q Este ha sido un afio
marcado por un alto nivel
de incertidumbre y de
volatilidades en las varia-
bles macroecondmicas,
tanto en el valor del ddlar,
la inflaciéon y las tasas de
interés. La escasez de
délares hizo muy compli-
cada la relacion comercial
con el mundo, sobre todo
para la industria farma-
céutica que tiene una alta
dependencia del mercado
externo, tanto para ma-
terias primas como para
licencias de productos
internacionales.

3 Condiciones de esta-
bilidad macroecondmicas.
Mayor crédito al sector
privado con tasas razo-
nables y de largo plazo.
Baja de impuestos y tasas
distorsivas. Baja de aran-
celes a las exportaciones.

Ben Kubik
General Manager South
Cone Cluster

TAKEDA

Empleados: 235

a Tenemos muy bue-
nas expectativas para el
proximo afo. Nuestros
objetivos siempre estan
focalizados en desarrollar
mas innovacion y ponerla
a disposicion de los pa-
cientes, brindandoles una
mejor salud y un mejor
futuro. Contamos con el



compromiso de nuestros
empleados y sus talen-
tos, clave para nuestro
éxito. Un ejemplo claro
es la disponibilidad en la
Argentina de la vacuna
contra el dengue.

e En Takeda tenemos
una visién a largo plazo
y un compromiso con la
salud de las personas,
que nos impulsa a abor-
dar los desafios desde
una perspectiva dife-
rente. Nuestro balance
de este afio es méas que
satisfactorio, y se ve
plasmado en todo lo que
hemos podido ayudar a
pacientes a lograr una
mejor salud vy, particular-
mente, en la llegada de
esta herramienta de pre-
vencién que es la vacuna
contra el dengue, entre
otros lanzamientos.

3 Todos los actores del
sistema de salud tenemos
que trabajar para agilizar
el acceso al diagnostico
y tratamiento adecuado,
sin distinciones geogra-
ficas o econdmicas; un
desafio son las enferme-
dades poco frecuentes,
por ejemplo. Otra politica
publica clave es la promo-
cion de la investigacion
clinica.

Medios y
Entretenimiento

Christian Findling
Director General

EL CRONISTA

e En funcién de un afio
que se presenta como
desafiante, aspiramos a
continuar con el sendero
de crecimiento recorrido
este afio y consolidar

la posicion de cronista.
com como el medio de
economia y negocios en
idioma espafiol mas leido
del mundo, y ser uno de
los cinco medios digitales
de mayor audiencia de

la Argentina. En parale-
lo, buscamos sostener

la tasa de crecimiento

de nuestro programa
Members, enfocado en
suscripciones digitales,
asi como en la expansion
internacional de nuestros
contenidos, expresada
en los nuevos verticales
Espafia y México.

e La restriccion de doéla-
res causada por la sequia
y la volatilidad propia de
un ano electoral fueron
factores probleméaticos
para el desempenfo de
todos los sectores de la
economia. Esa proble-
matica se hizo sentir con
mas fuerza en el segun-
do semestre y obligd a
desplegar estrategias
innovadoras para preser-
var la rentabilidad. Como

compafiia, fue un afio de
adecuar procesos y poner
en marcha proyectos des-
tinados a mejorar la posi-
cion de El Cronista dentro
del mapa de medios.

Los niveles de audiencia
alcanzados representan
un reconocimiento para
nuestras marcas.

3 El sector privado
requiere un horizonte de
estabilidad macroeco-
ndémica que asegure su
progreso. Es esencial que
el proximo gobierno pue-
da desarrollar las politicas
necesarias para reducir la
inflacion, abrir la Argen-
tina al mundo y lograr
crecimiento con inclusién.

Gustavo Isaack
Presidente

TORNEOS

Empleados: 720

° El objetivo es po-
tenciar el crecimiento
de nuestros negocios
impulsados por la gene-
raciéon de trabajo desde
Argentina para exportar
servicios de produccion,
y la consolidacion de las
operaciones propias en
Colombia y Peru. Otra
de las prioridades es el
desarrollo de proyectos
de ficcion.

Laboratorios / Mercado de capitales

6 Nadie escapa a la
inestabilidad econdmica
del pais, lo cual demanda
una gran capacidad de
adaptacion a la coyuntura.
Al ser una empresa con
operaciones regionales,
logramos mantener un
equilibrio entre todo nues-
tro portfolio de negocios.
Nuestro crecimiento en la
region ha sido fundamen-
tal porque nos permitié
desplegar nuestra pro-
puesta de valor.

3 |a prioridad general
es lograr cierta estabili-
dad econdmica para tra-
bajar en un contexto de
mayor previsibilidad. En lo
relativo a nuestro sector
en particular, un punto
clave es contar con me-
didas que contribuyan a
mejorar la competitividad,
asi como con incentivos
especificos para impulsar
el desarrollo de conteni-
dos en el pals.

Mercado de
Capitales

Gonzalo Pascual Merlo
CEO

115° Aniversario « 135

BYMA
Facturacion (e.) 2023:
S 26.000 millones
Facturacion (p.) 2024:
$ 70.000 millones
Inversiones 2024:
S 6500 millones
Empleados: 400
° Nos preparamos a
nivel infraestructura tec-
nolégica para una mayor
actividad en el mercado
de capitales. Con diver-
sas tecnologias, busca-
mos aplicaciones que
sean parte de un mismo
ecosistema y crezcan
facilmente. Estamos
yendo hacia un modelo
de infraestructura hibrida,
que integre Data Centers
Cloud. Continuaremos
desarrollando alternativas
de inversiéon, soluciones
tecnolégicas, productos
de finanzas sostenibles y
propuestas Bymaeduca.
Q El mercado de capita-
les es el sistema nervioso
de la economia, traslada
los impulsos nerviosos
de un lugar a otro de la
economia. La macroeco-
nomia,con escenarios de
volatilidad, presenté varios
desafios durante el afo.
Desde BYMA trabajamos
para transformarlos en
oportunidades de inver-
sion y financiamiento
para los participantes.
Asi, llegamos a registrar
voliumenes de operacio-
nes histéricos en octubre
2023: 605.502 operacio-
nes (20/10/2023), siendo
el promedio diario del
mes: 527.980

3 La inclusion, promo-
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cién y financiamiento

de proyectos del sector
publico en el mercado de
capitales. No solo bene-
ficiaria al mercado, sino
también dota de mayor
transparencia y fortaleza
a la construcciéon de pre-
cios. Otro eje central es la
educacion financiera.

Pinturas

Rubén O. Rodriguez
Presidente

SINTEPLAST
Facturacion (e.) 2023:
uSs 260 millones
Facturacion (p.) 2024:
uSs 275 millones

Inv. 2024: uSs 5 millones
Empleados: 1400

° Consolidar la posicion
de Sinteplast en la regién,
profundizar el crecimiento
en Brasil con ampliacion
del portfolio de produc-
tos. Asf como también
sostener los mercados en
los que somos lideres.

3 Es fundamental un
reordenamiento de la ma-
cro y una normalizacion
del abastecimiento de
materias primas y bienes
de capital. También, que
las pymes tengan mayo-
res incentivos.

Director General Air Liqui-
de Argentina y Uruguay

AIR LIQUIDE
ARGENTINA
Empleados: 550
°Anticipamos un 2024
de transicién tanto en

lo politico como en lo
economico. Air Liquide
continuara invirtiendo
selectivamente y expan-
diendo su presencia en
sectores clave para el
desarrollo econdmico del
pais, brindando solucio-
nes seguras y sostenibles
en mercados industriales
y de la salud..

e Este afio ha sido ver-
daderamente desafiante
debido al contexto ma-
croecondémico. A pesar
de ello, y como lideres en
la industria, continuamos
consolidando nuestra
visién de desarrollo
sostenible y crecimiento
a largo plazo, puesta de
manifiesto en la ejecucion
de nuestro plan estratégi-
co de inversiones locales.
En 2023 hemos dado pa-
sos fundamentales para
reducir nuestra huella de
carbono.

3 Como miembros del
Consorcio H2Ar, estamos
comprometidos en traba-
jar juntos por un futuro
mas sostenible. En ese
sentido, consideramos
clave la generacion de
politicas que promuevan
el desarrollo de la econo-
mia del hidrégeno como
vector fundamental de la
transicion energética. Es-
tamos comprometidos a
trabajar en conjunto para
fortalecer el sistema de
salud, con el objetivo de
mejorar la calidad de vida
de los pacientes.

Directora General de BASF
para Argentina, Bolivia,
Paraguay y Uruguay

BASF ARGENTINA
Empleados: 610

a Junto a nuestros
clientes, unidades de ne-
gocio y sites productivos,
nuestro objetivo como
compafiia quimica lider a
nivel mundial es continuar
creciendo en Argenti-
nay laregion a través

de nuestras soluciones
innovadoras y sustenta-
bles. En 2024 esperamos
aumentar el alcance de
nuestras tecnologias,
acercando la quimica, la
innovacion y la digitaliza-
cién como una solucion
a las necesidades de hoy
y del futuro, y seguir en
el camino hacia la neu-
tralidad climatica para un
futuro mas sustentable.
e Cada unidad de
negocio tuvo distintas
realidades por el contexto
macroecondmico. Sin em-
bargo, 2023 fue positivo.
Concluimos inversiones
en nuestra planta de
bioproductos para el agro
en Santo Tomé, hicimos
una alianza estratégica
con un toller local para la
elaboracion de productos
intermedios y las ventas
en nuestra plataforma de
e-commerce siguen en
alza.

3 En BASF creemos
que el trabajo en conjunto
entre el sector publico
y privado, junto con el
incentivo de politicas
que logren inversiones
en el sector, contribuiran
al éxito econdmico y al
crecimiento sostenido de
Argentina. Nuestro com-
promiso por el pais es a
largo plazo, atendiendo
al mercado de manera

Fl Cronista

competitiva y acercando
soluciones innovadoras y
sustentables a nuestros
clientes.

Presidente de Dow Ar-
gentina y Region Sur de
América Latina

DOW ARGENTINA
Empleados: 800

o Continuar abastecien-
do el mercado interno y
generar excedentes para
la exportacion, resultados
que alcanzaremos produ-
ciendo de forma segura,
eficiente y sustentable.
Nuestra proyeccién es
seqguir incrementando el
abastecimiento de energia
limpia para nuestras
operaciones. Nosotros,
accionistas, clientes y
consumidores tenemos un
compromiso con el des-
empefio ESG y seguimos
actuando para cumplir las
metas de sustentabilidad
y alcanzar la neutralidad
en carbono en 2050.

e Durante 2023, enfren-
tamos desafios debido a
la volatilidad econémica

y restricciones comer-
ciales. A pesar de esto,
adaptamos operaciones,
optimizamos eficiencia y
avanzamos en sostenibi-
lidad. En este sentido es
imprescindible lograr un
ordenamiento macroeco-
némico que nos permi-

ta conseguir mayores
inversiones para continuar
expandiendo nuestra
operacion y traer nuevas
tecnologias al mercado.

3 El desafio esta en
impulsar nuestra indus-
tria, por ello necesitamos
politicas que fomenten
la sostenibilidad, nuestra
principal estrategia de

negocio, por ejemplo, ge-
nerando incentivos para
el plastico reciclado y
para la descarbonizacion.
Esto también debe ser
acompafado por inver-
siones en infraestructura
y una politica energética
que permita aprovechar
los yacimientos no con-
vencionales de Argentina,
para asi poder diversificar
y agregar valor desde la
petroquimica al gas de
Vaca Muerta.

Director Industrial

UNIPAR

Empleados: 579

a Continuaremos en el
camino de duplicar nues-
tro tamafio para 2030,
para lo que continuare-
mos las inversiones en
mantenimiento de nues-
tras fébricas, tanto en
Argentina como en Brasil.
Esto se traduce en mejo-
ras operativas, ganancias
de productividad y au-
mento de la capacidad de
produccidén. Seguiremos
avanzando en nuestra
trayectoria ascendente,
siempre con eficiencia,
sostenibilidad, seguridad
y responsabilidad.
QTras un ciclo virtuoso-
donde logramos resulta-
dos sdlidos,el mercado
se esta contrayendo y

los precios han bajado.El
aumento de la inflacién a
nivel mundial y de intere-
ses de los bancos centra-
les, la hiperinflacién y las
medidas restrictivas de
exportaciones en Argen-
tina fueron un desafio.
Sin embargo,somos un
grupo que sabe operar
en entornos complejos.
Estamos cerrando el afio
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CON UNn NUevo parque
edlico inaugurado y dos
proyectos de ampliacién
en marcha.

3 Aquellas que favorez-
can la previsibilidad y la
normalizacion de aspec-
tos vinculados a las im-
portaciones de insumos
fundamentales para el
normal funcionamiento de
la produccién industrial.
También, la posibilidad de
movimiento de divisas, asi
como una mayor estabi-
lidad macro que permita
planificar, potenciar y
sostener la evolucion de
sectores estratégicos.

Presidente

BLUE STAR GROUP
Facturacion (e.) 2023:
$24.891.692.794
Facturacion (p.) 2024:

$ 40.573.459.253

Inv. 2024: $ 380 millones
Empleados: 1836

° Para el 2024 estamos
enfocados en consolidar
nuestra presencia en la
regién, crecimiento que
nos permitira llegar a cada
vez mas paises. Una de
las iniciativas mas de-
safiantes es la proxima
expansion en Europa, un
paso clave hacia una nue-
va fase de crecimiento.
Q Gracias al esfuerzo de
nuestro equipo de Argen-
tina y la fabrica, hemos
logrado seguir trabajando

en el proceso de consoli-
dacién de posicionamien-
to de nuestras marcas
y en nuestra ambiciosa
estrategia de expansién
regional. Consideramos
que 2023 fue un buen
afo.

3 Siempre valoramos
las politicas que bus-
can consolidar un pais
prospero, basado en la
generacion genuina de
riqgueza a través de la
innovacién y la busqueda
de la excelencia. Asimis-
mo, consideramos crucial
el cuidado de la industria
y la promocion de las
exportaciones.

Director General Alsea
Sudamérica

ALSEA

Empleados: 6007

° Nuestro ADN es estar
en constante crecimiento.
En 2024 nuestro plan

de inversién se destinara
principalmente a la aper-
tura y remodelacién de
tiendas e implementacion
de nuevas tecnologias.
En Argentina planeamos
abrir mas de 5 tiendas de
Burger King y Starbuc-
ks y renovar mas de 20
locales, que representa

el 50 0 60% de lo que
significa una apertura.
Planeamos seguir con el
plan de expansion.

o El principal desafio
que enfrentamos es
desarrollar la capacidad
de respuesta frente a las
aceleradas transforma-
ciones impulsadas por las
innovaciones tecnolégi-
cas, el dinamismo de los
negocios y los escenarios
inciertos que se viven dia
a dia. La conformacion de

la region Alsea Sudamé-
rica, nos dio una ventaja
competitiva ante esta
dificultad, permitiéndonos
compartir précticas, rea-
lizar sinergias y generar
mas oportunidades.

3 En Alsea Sudamérica
reconocemos la impor-
tancia de la articulacion
de iniciativas publico-pri-
vadas para promover el
desarrollo de la industria
y creemos que tenemos
mucho para aportar en
programas que impulsen
el empleo de calidad.
Queremos seguir crecien-
do por lo que permanen-
temente revisamos las
herramientas que brinda
el Estado. Es un desafio
y una oportunidad que
debemos trabajar en
conjunto considerando
que los incentivos a la
creacion de empleo son
mecanismos que estimu-
lan las inversiones.

Director General de Arcos
Dorados Argentina

ARCOS DORADOS
Empleados: 18.000

a Seguir creciendo
sostenidamente como
compafiia en todo el pais,
profundizar nuestro plan
de expansién y continuar
con las remodelaciones
de nuestros restaurantes
para mejorar la experien-
cia de los clientes. Ade-
mas, proyectamos seguir
trabajando en la genera-
cién del primer empleo
formal a jovenes. Conta-
mos con resultados con-
cretos que demuestran
el impacto social positivo
que esto significa para las
personas y seguiremos
focalizados en ello.

Fl Cronista

a El 2023 fue un afio
muy desafiante que supi-
mos sobrellevar con nues-
tra mirada y planificacion
a largo plazo. El balance
es positivo: con nuevas
aperturas, acompafiadas
de un ambicioso plan de
remodelacion, reforzan-
do nuestra reputacién
como marca empleadora
y generando muchas pro-
puestas alrededor de la
sustentabilidad como pilar
estratégico. Cerramos un
aflo con muchisimos hitos
y logros, como marca
pero también como lideres
del segmento.

3 Desde Arcos Dora-
dos, estamos abocados
a ser colaboradores y
facilitadores de cualquier
politica publica que pro-
mueva el empleo formal,
fomente la capacitacion
y brinde oportunidades
a los jovenes. Ademas,
buscamos ser sostén de
las politicas que apoyen
la sustentabilidad y que
puedan impulsar positiva-
mente al sector. Creemos
en la articulacion entre
la empresa y sindicato
en pos de promover el
primer empleo: esta es
nuestra principal creencia
y contribucién al sector.

CEO

COMPRE AHORA
Empleados: 26

o Compre Ahora nacid
con un objetivo claro:
transformar la experien-
cia de compra de los
comercios minoristas en
Argentina'y en 2024 con-
tinuaremos en esa linea
evolucionando la industria
retail de la mano de la
transformacion digital,

sumando usuarios que
busquen una solucién real
para abastecerse 24/7,
incorporando cada vez
mas industrias aliadas
que nos permitan mejorar
nuestra propuesta; e invir-
tiendo en tecnologia para
ofrecer la mejor experien-
cia de compra en linea.
Q Este afio celebra-

mos 4 afios con un gran
crecimiento, con mas de
54.000 usuarios registra-
dos, mas de 190 millones
de unidades comercializa-
das, y afianzamos nuestra
posicién como aliado es-
tratégico de los comercios
minoristas. No estuvimos
exentos de las particulari-
dades de la economiay la
dinamica de precios que
afecta a distribuidores y a
usuarios.

3 Las politicas destina-
das a mitigar y controlar
los efectos de la inflacién
serian importantes para el
sector ya que esto le per-
mitiria a los comerciantes
tener mayor previsibilidad
a la hora de abastecerse.
Asi mismo, las que impul-
san el consumo ya que
genera crecimiento en la
industria en general.

Presidente de Mercado
Libre Argentina

MERCADO LIBRE
Empleados: 10.409

a Nuestros desafios y
foco estén puestos en
seguir consolidando y
haciendo crecer nuestro
negocio en toda América
Latina apoyados en el de-
sarrollo tecnolégico como
el motor de la transforma-
cién de la vida de millo-
nes de personas. Ade-
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mas, seguimos confiando
en la Argentina, conta-
mos con un staff de mas
de 10.000 colaboradores
que demuestra el gran
compromiso que tene-
mos en lo que hacemos:
democratizar el comercio
electrénico y los servicios
financieros.

e Tenemos un desafio
extra para poder atraer

y retener a los mejores
talentos. La brecha cam-
biaria fue un gran desafio
este Ultimo tiempo pero
la propuesta integral

de Mercado Libre logré
seguir siendo atractiva
para capturar el mejor
talento de la regién. Del
mismo modo, la industria
fintech en general no ha
podido desplegar todo su
potencial por los crecien-
tes obstaculos.

3 Como pilar estratégi-
co, el mejor camino es ge-
nerar las condiciones para
que la economia del co-
nocimiento se desarrolle
naturalmente, sin encor-
setar su potencial. Si bien
aun no hay definiciones el
concepto de moneda digi-
tal recientemente mencio-
nado, entendido como la
digitalizacion del dinero,
podria ser un fuerte
impulso al sector fintech
que a pesar de todas las
trabas ha demostrado una
capacidad de innovacion
y crecimiento notables,
mientras contribuye a la
recaudacion impositiva.

Presidente & CEO

ALOT

Facturacion (e.) 2023:
$ 5000 millones
Facturacion (p.) 2024:
$13.000

Inv. 2024: S 60 millones
Empleados: 155
° Esperamos que el
2024 tenga un compor-
tamiento similar al 2023,
con un primer semestre
marcado por una mayor
tasa de inflacion y un mo-
vimiento de las variables
macroecondmicas mas
importantes. Dependien-
do de las politicas eco-
ndémicas que se imple-
menten desde diciembre,
esperamos un segundo
semestre que proyecte el
crecimiento de la compa-
fAifa a través del plan de
franquicias y del desarro-
llo de marca propia.
o El afio 2023 estuvo
marcado por cambios en
la estrategia de producto,
que es el resultado del
cambio en la demanda
de los clientes y nuevas
practicas ligadas al cui-
dado del medioambiente.
Abastecer a las empresas
con la gran cantidad de
productos que vendemos
fue el mayor desafio, ya
que el afio estuvo mar-
cado por competencia
de precios. La distorsion
en los precios relativos
y movimiento de precios
mayoristas dificultaron los
contratos de largo plazo
3 Mejorar las condi-
ciones de intercambio
regional, podria ayudar
a bajar los costos de la
industria. Por otro lado
existen productos impor-
tados que no tienen susti-
tutos nacionales y podria
incentivarse la inversién
para la produccion local.

CEO

ARREDO
Empleados: 661

a Continuar trabajan-
do en la consolidacion

de nuestra propuesta

de Crear Hogar, en la
diversificacion de produc-
tos hacia otros espacios
como la cocina, el bafio

y el living, y en ampliar
nuestra oferta de deco.

A su vez, queremos
afianzar el despliegue

de nuestra estrategia de
sustentabilidad en sus

4 pilares: audiencias,
planeta, productos y
tribu; y continuar con la
actualizacion de nuestra
propuesta de valor.

a Llevamos a cabo el
plan de inversion previsto
en la marcay en la tecno-
logia orientado a seguir
mejorando la experiencia
de nuestros clientes y
anfitriones en las tiendas
y la eficiencia operativa.
Concretamos el lanza-
miento de las capsulas
sustentables Orillos y
Cafiamo y el crecimien-
to en otras apuestas de
producto. Desplegamos el
programa Cuidar Cuidan-
do, que iguala las licen-
cias por maternidad y
paternidad en 180 dias.

3 Es necesario fortale-
cer la colaboracién publi-
co-privada para obtener
politicas que permitan
abordar los desafios y
promover el desarrollo del
sector, teniendo mayor
previsibilidad y plani-
ficacion a largo plazo.
También consideramos
que es importante la
promocion de politicas de
desarrollo del empleo y
de los oficios de costura,
sobre todo de comuni-
dades vulnerables, para
generar oportunidades de
insercién laboral y creci-
miento concretas.

CEO

BIGBOX

Facturacion (e.) 2023:
uSs 27 millones
Facturacion (p.) 2024:
uSs 40 millones
Inversiones 2024:

uSs 6 millones
Empleados: 150

o Continuar con la
regionalizacion de Bigbox
apoyada en la incorpora-
cién de nuevas experien-
cias, desarrollo conti-
nuo de todos nuestros
productos tecnoldgicos e
iteracion permanente en
nuestras funcionalidades
de producto. Lanzaremos
un programa de fideliza-
cion llamado Bigbox Plus.
eArgentina siempre
fue un desafio. La ines-
tabilidad econémica vy
los cambios demandan la
formacion de un equipo
resiliente y creativo. En
los Ultimos afos, la pan-
demia fue un enorme de-
safio siendo una empresa
dedicada a la comercia-
lizacion de experiencias.
Supimos fortalecernos y
sacar lo mejor de nues-
tro equipo. El balance
consiste en que estamos
convencidos de que en
estos desafios se presen-
tan oportunidades.

3 El desarrollo de los
servicios que definen la
agenda cultural de las
ciudades donde opera-
mos siempre favorece el
crecimiento del inventario
que ofrecer Bigbox. Por
otra parte, abrazar el
talento en torno a la eco-
nomia del conocimiento
y continuar beneficiando
ese sector es fundamen-
tal para el desarrollo del
talento Argentino.

Fl Cronista

Codirectores Ejecutivos

CARREFOUR
Empleados: 17000

a Carrefour cuenta con
41 afios de historia en

el pais y un compromi-
so sostenido a lo largo
del tiempo con las y los
clientes que nos eligen
cada dia. En funcién de
esto, tenemos una mirada
a largo plazo y proyectos
muy importantes que
queremos desarrollar,
como el plan de expan-
sion hacia 2026, tanto
de sucursales Maxi como
Express, que ya estamos
implementando y que
queremos profundizar en
2024 para acercar a mas
personas las tiendas.

6 En un contexto en
que las familias buscan
el mejor precio cuando
hacen sus compras, bus-
camos sumar beneficios
para mejorar la accesibili-
dad mientras impulsamos
el empleo y la produc-
ciéon pyme con nuestros
productos Carrefour. Este
ano fortalecimos nuestro
COmMpromiso con quienes
nos eligen ampliando

la oferta de productos
Carrefour y con herra-
mientas como el Ticket
mas Bajo. También nos
desafiamos incluyendo
financieramente a nues-
tros clientes y clientas
con la nueva tarjeta Mi
Carrefour Prepaga.

3 Las pymes son alia-
das fundamentales para
toda la linea de productos
Carrefour y las medidas
que las acompafien en la
mejora de su productivi-
dad sera celebrada desde
nuestro lugar. De igual
manera, continuaremos
trabajando bajo nuestro
propdsito de brindar la
mejor experiencia de
compra en términos de
precio, calidad, accesibili-
dad y sustentabilidad.
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CEO

DIA ARGENTINA
Empleados: 3500

° El 2024 marcara una
nueva fase de consolida-
cion del negocio de Dia
Argentina, apoyados en
nuestra gran fortaleza, la
proximidad. Por un lado,
con la mirada puesta

en la transformacion
digital de la compania
para ser un actor om-
nicanal que ofrezca un
servicio de primer nivel
a nuestros clientes. Y
por el otro lado, el foco
estara puesto en nues-
tro modelo operativo,
para realizar una gestiéon
logistica entre tienda y
almacén, que permita
afianzar a Dia como la
tienda de barrio y online
preferida.

e Hacemos un balance
positivo de este 2023. En
un escenario complejo,
logramos impulsar el ne-
gocio gracias al esfuerzo
y compromiso de todos
nuestros equipos. Alcan-
zamos un hito de gran
relevancia en nuestra
apuesta por la onmicana-
lidad: la nueva App Dia,
gue unifica ClubDia y Dia
online. Mantuvimos el
buen ritmo de renovacio-
nes de tiendas y apertu-
ras, concretanto un hito
historico: nuestra tienda
n°1000. Asi, nos conso-
lidamos como la cadena
de distribucién con mas
presencia en el pais.

CEO de Farmacity

FARMACITY
Empleados: 7800

° En Farmacity es-
tamos transformando
nuestra forma de hacer
negocios: queremos ser
una compafia sélida y
sustentable que impac-
te positivamente en las
comunidades y en el am-
biente. De cara al 2024,
tenemos previsto seguir
creciendo y evolucionar
nuestras 4 propuestas
de valor, que son la red
de farmacias, Simplici-
ty, Get The Look y The
Food Market, poniendo a
la sustentabilidad como
eje central del negocio.
e A pesar de las com-
plejidades presentes

este afo, el balance que
hacemos es positivo, ya
que logramos mantener el
foco en el crecimiento y la
innovacion. En 2023 lleva-
mos a cabo nuestro plan
de inversiones que abarco
reaperturas, remodelacio-
nes y nuevas aperturas
de nuestros 4 formatos,
integrandolas con nues-
tros canales y servicios
digitales para llegar cada
Vez a mas personas.

3 Desde ese lugar es
que queremos evolucio-
nar cocreando soluciones
y articulando con actores
publicos y privados que
comparten y aportan a
nuestro propdsito. Sin
dudas, mejorar la accesi-
bilidad a los servicios de
salud, apalancandonos
en las nuevas tecnologias
y trabajando en conjunto
con todo el sector, per-
mitira potenciar y brindar
un servicio integral a la
comunidad.

Presidente

FONTENLA
Facturacion (e.) 2023:
S 2950 millones
Inv. 2024: S 700 millones
Empleados: 350
a En el préoximo afio,
nos enfocaremos en con-
solidar la marca, expandir
hacia nuevos segmentos
y mejorar la fidelizacion
de clientes. Ademas, im-
pulsaremos la innovaciéon
y desarrollaremos nuevas
colecciones para mante-
ner nuestra competitivi-
dad. En el &mbito pro-
ductivo, continuaremos
invirtiendo en nuestra
“escuela de oficios” para
elevar las habilidades de
nuestra mano de obra.
a El afio 2023 nos en-
frentd a desafios signifi-
cativos, como la inflacién
constante, la escasez
de insumos y la falta de
anuncios concretos por
parte del Estado, lo que
ha generado incertidum-
bre y riesgos en nuestro
entorno empresarial. Por
todo esto, nos vimos
obligados a adaptarnos
y desarrollar estrategias
para mitigar estos desa-
fios en el futuro.

3 Esimportante que
las politicas publicas del
2024 enfoquen el desa-
rrollo de nuestra industria
mediante la promocion
de la educacién técni-
ca. Esto permitira a los
nuevos integrantes de la
familia Fontenla iniciar su
formacion profesional con
herramientas soélidas v,
con el tiempo, perfeccio-
narse y adquirir nuevos
conocimientos.

Gerente general

GDN ARGENTINA
Empleados: 8822

0 Nuestro objetivo es
expandir nuestra pre-
sencia a nivel nacional,
incorporando tecnologia
para mejorar la experien-
cia del cliente y optimizar
la cadena de suministro.
Ademas, estamos com-
prometidos con iniciati-
vas de sostenibilidad y
desarrollo de nuevos y
pequefios proveedores
para contribuir positiva-
mente a la comunidad y
el medioambiente.

© E1 2023 fue un afio
importante para nosotros,
donde logramos conso-
lidar nuestro portafolio
de marcas en Argentina,
fortaleciendo cada uno
de nuestros formatos y
unidades de negocio. Por
otro lado, fue un afio don-
de nos enfrentamos a un
contexto complejo en lo
qgue respecta al consumo.
Sin embargo, gracias al
compromiso de nuestros
equipos y estrategias de
adaptacion agiles, pudi-
mos mantener operacio-
nes fluidas, satisfacer las
necesidades de nuestros
clientes y definir nuevas
aperturas.

3 Sin duda, la gene-
racion de espacios de
articulacién publico-pri-
vado con el gobierno que
asuma el 10 de diciembre
es central con miras al
desarrollo de politicas
que promuevan el creci-
miento del consumo, el
desarrollo de inversiones,
la formacién de nuevos
talentos y la formalizacién
del comercio.

Fl Cronista

Socio y Director

GRUPO ABRIDOR
Facturacion (e.) 2023:
uSs 3,8 millones
Facturacion (p.) 2024:
uSs 12 millones
Inv. 2024: uSs 6 millones
Empleados: 250
a Consideramos que es
un afio muy importante
para continuar con el
crecimiento del Grupo.
Nos proponemos con-
cretar las aperturas que
tenemos proyectadas.
Al mismo tiempo, que-
remos consolidar todas
las que realizamos este
ano. Nuestro objetivo es
colocarnos dentro de los
5 grupos gastrondémicos
mas grandes del pais,
por lo que continuaremos
por ese camino, atentos
a las oportunidades que
también aparecen.
Q El principal obsta-
culo que tuvimos fue el
recurso humano. Abrimos
muchas propuestas gas-
trondmicas en un periodo
muy corto de tiempo vy el
armado de equipos fue
complejo. En la ciudad de
Buenos Aires, se mul-
tiplicé la oferta gastro-
noémica, mas rapido que
la demanda, y se volvié
muy dificil conseguir
talento. El balance es
sUper positivo. Abrimos
practicamente la totalidad
de las propuestas que
tenfamos proyectadas
para el 2023. Estamos en
un contexto en el que la
gastronomia se ve muy
beneficiada

3 Todas las medidas
que tengan como objetivo
reducir la burocracia que
conlleva llevar adelante
este tipo de proyectos es
siempre bienvenida. La
constitucion de socie-
dades, los tramites para
las habilitaciones y ese
tipo de cuestiones que
muchas veces nos hace
ir un poco mas lento de
lo que nos gustaria. Por
supuesto, que una esta-
bilidad macroecondmica



serfa bueno para tener
horizontes mas claros

y menor incertidumbre,
pero somos optimistas de
todo lo que viene.

Gerente General

LANDMARK
Facturacion (e.) 2023:
uSs 40 millones
Facturacion (p.) 2024:
uSs 50 millones

Inv. 2024: uSs 10 millones
Empleados: 300

6 Estamos llevando ade-
lante un ambicioso plan
de expansién, que incluye
tanto el desembarco en
ciudades del Interior del

Retail y marketplaces / Salud

pais (Rosario, Cérdoba,
Mendoza), como a otros
paises. Ya contamos con
operaciones en México,
esperamos crecer agresi-
vamente en ese mercado
durante los dos proximos
afos. Asimismo, el afio

la propuesta de Tiendas
Landmark, que en 2023
cumplié su primer afio.

3 Seria importante
avanzar hacia una baja
de tasas, asi como en fi-
nanciamiento al consumo.
Y, sobre todo, es indis-
pensable brindar previsi-
bilidad para el Comercio
Exterior y flexibilizar y

préximo comenzaremos
con operaciones propias
en Uruguay, Perty Co-
lombia.

Q Como a tantos otros
sectores, nos ha gol-
peado la dificultad para
Importar, ya que requeri-
mos de insumos de pro-
duccién y bienes finales
que no se producen en el
pais. Esto genera graves
problemas en distintas
lineas de productos. A
pesar de ello, 2023 fue
un gran afio para noso-
tros. A los éxitos logrados
en nuestra expansion en
el exterior, se sumo el
honor de ser reconocidos
internacionalmente en los
Premios gia al Retail por [

eliminar restricciones a
las importaciones.

Salud

Marco Antonio
Musitano

Director General del Hub
Cono Sur

BECTON DICKINSON
Empleados: 177

ﬂ Nuestro propdsito

es Impulsar el mundo de
la salud. Estamos com-
prometidos en continuar
acompafiando tanto a
pacientes como pro-
fesionales, ofreciendo
tecnologias innovadoras
y de méxima calidad que
permitan diagndsticos se-
guros, oportunos y con-
secuentemente contribuir
en mejorar la calidad de
vida de los pacientes.

6 El principal desafio,
actual y de afios anterio-
res es mantener el nivel
de servicio y continuidad
comercial. Nos encon-
tramos en una etapa de
muchos cambios macro-
econdmicos y politicos en
Argentina, y como empre-
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sa proveedora de solucio-
nes integrales cumplimos
un rol fundamental en
el sistema de salud. Por
ende, es nuestro deber
satisfacer las necesi-
dades de la sociedad e
instituciones, acercando
nuestras soluciones de
diagndstico y tratamiento
de enfermedades infec-
ciosas entre otras.

3 La pandemia puso
en evidencia la realidad
del sector salud, con sus
fortalezas, debilidades y
oportunidades. La salud
debe ser una politica de
Estado que se sostenga
en el tiempo. El creci-
miento del pais viene de
la mano de la revolucién
tecnolodgica y del conoci-
miento. Tenemos grandes
talentos humanos y debe-
mos fortalecer el sistema
invirtiendo en soluciones
innovadoras y de calidad.
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Hernan Bagliero
CEO

DROGUERIA DEL SUD
Facturacion (e.) 2023:

S 347191 millones
Facturacion (p.) 2024:

S 974.308 millones
Inversiones 2024:

S 2700 millones
Empleados: 1300

° Iniciamos la construc-
cion de un nuevo Centro
de Distribucién en la
localidad Estacion Juarez
Celman, Cordoba, que

se concretara en 2024.
Contara con tecnologia
internacional de avanza-
day abastecera el NOA
y centro del pais. Con
foco en la mejora conti-
nua, la productividad e
innovacion seran 2 metas
troncales de nuestra es-
trategia interna. Seguire-
mos incorporando nuevas
metodologias de trabajo y
profundizando el proceso
de evolucién cultural que
atravesamos.

e Estamos migrando
hacia una cultura de
trabajo cada dia mas agil,
que rompa con el statu
quo y nos permita se-
guir generando servicios
innovadores con valor
agregado para nuestros
clientes, algo que siem-
pre nos caracterizd como
empresa. En este proce-
S0, el cambio constante e
incorporacién de nuevas
metodologias de trabajo
siempre son un desafio.
Coyunturalmente, en-
cuentro como principal
obstaculo 2023 la gran
inestabilidad de precios
del mercado.

3 Estabilizar la econo-
mia debe ser prioridad en
la agenda publica 2024,
no sélo para el sector
sino para la industria
en general. La toma de

decisiones a mediano y
largo plazo son factores
indispensables para toda
empresa seria, pero se
requiere cierta previsi-
bilidad econémica para
ser efectivos. Y siguiendo
esta misma linea, por su-
puesto la inflacién es otro
punto relevante y urgente
por resolver.

Julio Fraomeni
Presidente de Grupo
Galeno

GRUPO GALENO
Facturacion (e.) 2023: S
350.000 millones
Facturacion (p.) 2024:

S 500.000 millones
Inversiones 2024:

S 2000 millones
Empleados: 11.000

° Nuestra expectativa
para el 2024 es que el
pais logre estabilizarse
desde el punto vista eco-
ndémico, y que con esa
nivelacion podamos con-
tinuar en la consecucion
de todos los proyectos
que tenemos en curso.
e Claramente la Infla-
cion es el mayor obstaculo
del 2023, sumada a la di-
ferencia en el tipo de cam-
bio, ya que somos una
empresa que tiene todos
sus insumos dolarizados.
De igual manera, la regu-
lacion actual del sector en
que operamos, nos afecta
significativamente.

3 Lo primero a consi-
derar desde las politicas
publicas es desregular el
sector. Consideramos que
con ello deberia definirse
también un menu presta-
cional basico a cumplir.
Asimismo, que se acom-
pafie con medidas que lo-
gren establecer la macro
economia del pais.

Fernando Werlen
Director General

GRUPO SANCOR
SALUD

Empleados: 2237
Facturacion (e.) 2023:
$264.032.895.147,54
Facturacion (p.) 2024:

$ 585.039.251.272,24
Inversiones 2024:
$11.700.785.025,44

a La compafiia se ha
consolidado como una
empresa sélida, susten-
table y reconocida por

la calidad de su servicio.
Nuestro plan estraté-
gico se orienta a con-
tinuar consolidando la
diversidad de negocios y
sostener el liderazgo en
el rubro de la medicina
privada. Lo lograremos a
través del valor de la cer-
cania que nos caracteri-
za, un concepto de salud
basada en el bienestar
integral, la personaliza-
cion de los servicios, la
escucha permanente, y la
adopcién de tecnologia.
e En un escenario
econdémico inestable a
nivel pais, que dificulta

la proyeccion a largo
plazo, se vieron afectados
directamente los costos
y por ende, las planifi-
caciones. El desafio fue
lograr un equilibrio entre
la inversién que debemos
realizar como empresa
para garantizar calidad en
los servicios y las contri-
buciones de cada afiliado.
Con respecto al resultado
general del afio somos
positivos, ya que se logré
un balance y un manteni-
miento del liderazgo.

3 Consideramos primor-
dial la articulacion publi-
co-privada en un rubro
como la salud. Debemos

Fl Cronista

profundizar mesas de
didlogo para poner en dis-
cusién y establecer acuer-
dos sobre aquellos temas
que nos conciernen y asi
poder tomar decisiones y
medidas estructurales que
aporten valor a todos los
sectores involucrados. La
clave es discutir la proyec-
cion del sistema de salud.

Ivan Chillik
Gerente General

MATERCELL
Empleados: 75
o En MaterCell traba-
jamos para mejorar la
calidad de vida de los
argentinos a través de la
medicina regenerativa,
por eso nuestro objetivo
es seguir concientizando
a futuros papas y ma-
mas, como a las mas de
40.000 familias que hoy
nos acompafian.
Q Nuestro mayor desa-
fio es continuar brindan-
do un servicio y producto
de calidad pese a la alta
inestabilidad y volatilidad
tanto econémica como
operativa. En un pais y un
mundo cada vez mas in-
cierto, buscamos ofrecer
la mayor certeza posible
dandoles proteccién a
aquellos papas y mamas
que confian en nosotros.
3 Coparticipaciones
entre el ambito publico y
privado. Al pensar los mo-
delos colaborativos entre
las entidades publicas y
privadas como modelos
complementarios y no an-
tagdnicos, hace que po-
damos concentrarnos en
todas las oportunidades
de trabajo conjunto que
tenemos. Hoy el 99% de
los cordones umbilicales
se terminan descartando

por falta de informacion.

Juan Carlos Villa La-
rroudet

Presidente Ejecutivo del
Grupo Omint

OMINT

Facturacion (e.) 2023:
$147.219.880.912
Facturacion (p.) 2024:

$ 365.105.304.662
Inversiones 2024:

$ 3.186.025.812
Empleados: 3411

a El afio proximo va a
ser de grandes cambios
macroeconémicos. El
objetivo esencial es man-
tener la misma cobertura,
calidad y servicios a los
asociados. Ademas, que-
remos seguir mejorando la
aplicacion de la tecnologia
a la salud, que es funda-
mental para el desarrollo
de nuestra organizacion.
Continuaremos impulsan-
do la telemedicina, acor-
tando distancias y mejo-
rando la eficiencia médica.
Invertiremos en innova-
ciones para diagndstico y
tratamiento, manteniendo
el enfoque en el bienestar
del paciente

Q El gran desafio que
afronté el sector de la
salud fue la devaluacién
e inflacion que atraviesa
Argentina, que trajo apa-
rejado grandes aumentos
en nuevos medicamentos
de alto costo, servicios
generales e insumos, fal-
tante de materiales claves
para la practica médica

y la crisis de financia-
miento del sector, a nivel
de ingresos de médicos

y prestadores. Este afio
reforzé la importancia de
la aplicacion de la tecno-
logia en la salud, que po-
tencia el desarrollo para
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brindar un mejor servicio

3 Se requiere un pro-
greso en la regulacion de
las politicas publicas del
sector, a fin de fortalecer
la labor de todos los acto-
res, ya que el incremento
del costo médico esta por
encima de la inflacién.
Ademas, hay que fortale-
cer iniciativas asociadas
a la salud digital y al de-
sarrollo de tecnologias de
la informacion, como la
Historia de Salud Integra-
da, la telesalud y la receta
digital. Consideramos que
seria muy importante la
creacion de una agencia
de evaluacién de nuevas
tecnologias

Luis Fontana
Director general

OSDE

Empleados: 6071

° Trabajamos en recom-
poner el honorario profe-
sional, en la incorporacion
de nuevos prestadores
ala cartillay en la relo-
calizacion geografica de
prestadores de acuerdo a
la demanda pospandemia.
Nuestro foco como orga-
nizacion de salud esta en
promover la prevencion

y el bienestar, y para ello
trabajamos en conjunto
con otros actores socia-
les. Seguimos trabajando
en la interoperabilidad de
los sistemas con una arti-
culacion publico-privada,
para mejorar el acceso a
nuestros servicios.

© L2 falta de previsibili-
dad en materia econémi-
ca afectd a todo el pais,
y en especial al sector

de la salud. Tenfamos un
cronograma de aumentos
de cuotas que a su vez
alimentaba los incre-

mentos para nuestros
prestadores, pero que fue
suspendido. La inflacion,
la devaluacion, la judicia-
lizacion de la salud vy el
aumento del precio de los
medicamentos nos afec-
taron especialmente, por-
que el sector de la salud
tiene alta dependencia de
insumos importados.

3 Esta pendiente la
creacion de una agencia
de evaluacién de tecnolo-
gias sanitarias, indepen-
diente de la Anmat y del
Ministerio, que asesore
en la toma de decisiones
correctas en materia de
coberturas de medica-
mentos de alto precio. Un
fondo para la cobertura
de enfermedades catas-
tréficas, como existe en
muchos paises, para que
los actores del sistema de
salud puedan gestionar
los recursos sin desfinan-
ciarse, brindando equidad
en el acceso a tecnolo-
gias de alto precio para
toda la poblacion.

Miguel Angel Restucci
Presidente

OSDO

Facturacion (e.) 2023:

S 4500 millones
Facturacion (p.) 2024:
$10.700 millones
Empleados: 18

© La fidelizacion de la
cartera actual de afilia-
dos, propendiendo a un
crecimiento cualitativo y
cuantitativo de la misma.
A su vez, impulsar nuevas
alianzas estratégicas en
pos de obtener un mayor
posicionamiento en el
mercado y continuar los
desarrollos tecnoldgicos
internos para el per-
feccionamiento de los

controles prestacionales
y operativos.

e La gran concentra-
cion de prestadores de
salud. El incremento

de la judicializacion de

la salud. El incremento
constante de los insumos
médico-asistenciales. La
inclusién permanente de
nuevas prestaciones de
caréacter obligatorio. La
altisima reduccién de par-
tidas presupuestarias con
destino SUR/Surge y la
disminucion cualitativa de
los salarios de los afilia-
dos a la entidad, producto
de la cuasi hiper inflacién
que aqueja al pais. Los
constantes cambios de
las reglas de juego.

3 Creemos que una
profunda y profesional re-
forma del sub sistema del
sector en general y en es-
pecial en cuanto al finan-
ciamiento por parte del
Estado de todas aquellas
prestaciones médico asis-
tenciales denominadas de
alto costo, harian posible
la subsistencia real y
equitativa del sector. Ello
se torna imprescindible
dada la insostenible situa-
cion econdmica general
del pais, siendo la salud
una de las obligaciones
prioritarias del Estado.

Jorge De All
Presidente

SANATORIO
OTAMENDI
Facturacion (e.) 2023:
S 22.800 millones
Facturacion (p.) 2024:
S 45.000 millones
Inversiones 2024:

$ 2400 millones
Empleados: 1500

a El sector privado de
salud esta atravesado por
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una profunda crisis. No es
suficiente con el arreglo
de la macro. Esperamos
de las nuevas autoridades
que puedan atender los
problemas que ponen a
todos los actores del sec-
tor privado en una situa-
cién de posible colapso.
a Grave disociacién
entre aumentos de costos
y aumentos permitidos
de precios. Aumentos de
insumos a valores astro-
némicos, falta de algunos
insumos. Inflacién mayor
al IPC en nuestro sector.
3 Tenemos que lograr
el reconocimiento de la
salud como un eje central
de las politicas de Estado
siempre, no solamente
cuando existen situa-
ciones extraordinarias.
El financiamiento de la
salud no debe ser perci-
bido como un gasto. En
este sentido es elemental
poder ajustar los precios
a los costos y tener una
base impositiva acorde
al significado estratégico
que tiene la salud.

Claudio Belocopitt
Presidente

SWISS MEDICAL
Facturacion (e.) 2023:
uSs 729,2 millones
Facturacion (p.) 2024:
uSs 765,7 millones
Inversiones 2024:

uSs 35 millones
Empleados: 9117

o Estimamos un co-
mienzo de afio con

un reacomodamiento
general de variables que
esperamos gradualmente
se estabilicen si el nuevo
gobierno implementa un
plan econdmico integral.
A pesar de las dificulta-
des imperantes en el sec-

tor salud, continuaremos
invirtiendo en infraestruc-
tura en centros médicos
y en tecnologia para sos-
tener y mejorar nuestro
servicio diferencial.

© L= inflacion, el dificil
acceso a productos
importados y a realizar
pagos de servicios al
exterior, las medidas del
Gobierno para congelar
precios frente al alza
general de costos. Un
afo complejo para el sec-
tor salud, crecieron las
dificultades estructurales
del sistema, ya agravadas
en la pandemia. La suba
de costos, profundizo el
desfinanciamiento del
sector, lo que repercute
en el servicio general a
clientes y pacientes.

3 Se debe plantear una
discusion profunda del
funcionamiento del siste-
ma de salud, su financia-
miento y sus obligaciones:
acotando la cobertura ac-
tual del PMO; con aumen-
tos de precios proporcio-
nales a los aumentos de
costos de prestaciones;
poniendo en funciona-
miento una agencia de
tecnologia médica que
determine la cobertura de
enfermedades de altisimo
costo; promoviendo un
uso racional del servicio,
con copagos.

Fernando Neuspiller
Presidente

WEFIV

Facturacion (e.) 2023:

S 2500 millones
Facturacion (p.) 2024:

S 5500 millones

Inv. 2024: uSs 100.000
Empleados: 65

° Los proyectos que te-
nemos son de expansion
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internacional, principal-
mente sobre una de nues-
tras unidades de negocio,
el banco de gametos.
También proyectamos cre-
cer en nuevos tratamien-
tos de alta complejidad
ahora posibles en Argen-
tina, como la Subrogacion
de Utero. En cuanto a las
expectativas, de cara a un
nuevo gobierno, tendre-
mos que ver el impacto en
el sistema de salud para
no deprimir la demanda
de servicios.

e Los principales
obstaculos por supuesto
fueron la inflacién y la
devaluacion, consideran-
do que nuestros insumos
son en dolares y teniendo
en cuenta ademas que el
50% de nuestros trata-
mientos de alta compleji-
dad vienen dados por los
contratos con los finan-
ciadores de salud, lo que
implica precios regulados
que no continuaron las
variaciones macroecono-
micas del pais. El cierre
de importaciones hizo
que nuestros proveedo-
res demoraran la entrega
materiales complicando la
logistica y operaciones.

5 La principal politica
que considero que habria
que implementar es la
de un sistema libre de
copago para todas las
practicas, que permita
acompanar el atraso de
los aranceles del sector
de medicina prepaga
y obras sociales y los
prestadores podamos
mantener la calidad de la
prestacion. Favorecer al
sector de salud con quita
o reduccion de impuestos
tanto de ganancias como
contribuciones sociales.

Seguridad

Marcelo Ploder
Gerente General de ADT
Region SOLA

ADT

Facturacion (e.) 2023:
$18.143.818.597
Facturacion (p.) 2024:
$28.239.582.721
Inversiones 2024:

$ 3.801.835.380
Empleados: 750

6 Nuestros 24 afios en
el pais nos avalan y posi-
cionan como lideres en el
segmento de seguridad
electrénica. Estamos
enfocados en mejorar la
satisfaccion de nuestros
clientes en cada opor-
tunidad, transformando
sus hogares o comercios,
siendo mas innovadores,
inteligentes y potencian-
do la seguridad.

e A pesar de las ad-
versidades, logramos
potenciar nuestra unidad
de negocio gracias todos
nuestros colaboradores
que lo hicieron posible.
Cada obstaculo nos dio la
oportunidad de evolucio-
nar a nuevas tecnologias,
desarrollos, procesos y
metodologias. El balan-
ce es positivo ya que

a través del esfuerzo y
responsabilidad pudimos
llevar adelante periodos
con multiples desafios.

3 ADT desde siempre
ha sido un actor activo
en al ambiente de asocia-
ciones, formando parte
de distintas Camaras y
Asociaciones, tal como
Amcham, Casel, Camara
de Seguridad electrénica,
ademas de la partici-
pacion en foros de alto
nivel, como IDEA, ponien-
do un especial interés
en la homologacion de la
regulacion en materia de
seguridad electrénica en
el pais.

Federico Pérez
Acquisto
Gerente general

ESET LATINOAMERICA
Facturacion (e.) 2023:
uSs 50,5 millones
Facturacion (p.) 2024:
uSs 53,8 millones
Inversiones 2024:
uSs 35 millones
Empleados: 92

3 Consideremos muy
importante continuar
impulsando la industria
vinculada a la Economia
del Conocimiento ya que
posibilita el desarrollo
de la industria y es una
politica publica saludable.
Por su parte, resulta fun-
damental trabajar en pos
de minimizar la brecha
cambiara existente ya
que impacta no solo en
los negocios sino también
en lo referente a recursos
humanos. Creemos que la
estabilidad econdmica es
fundamental para poten-
ciar esta industria y darle
impulso al sector.

Seguros

Franco Di Lucca
Head de South Cone

AON
Empleados: 535

Fl Cronista

o Para el proximo

afio esperamos conti-
nuar brindando apoyo y
soporte a los clientes en
un escenario que sigue
siendo de alta volatilidad
y de esta forma acom-
pafiarlos para tomar las
mejores decisiones para
gue sus Negocios crezcan
y se consoliden. Nuestro
plan es consolidar la pre-
sencia de Aon en el Cono
Sur, objetivo en el que se
enmarcan las recientes
adquisiciones de Bene-
fits en Chile y de NGS en
Uruguay, lo que nos per-
mite ampliar la capacidad
de oferta de soluciones
en Risk y Human Capital.
a La alta volatilidad fue
condicion general, suma-
da a la preocupacioén por
una nueva recesion: de
acuerdo a la Executive
Risk Survey elaborada
por Aon, el 79% de los
lideres empresariales
espera una retraccion en
2024. La incertidumbre
estuvo marcada por la
inflacién global, la ines-
tabilidad geopolitica, los
desafios de la cadena de
suministros y el cambio
climatico, que, segun
nuestro Reporte de
Catastrofes Globales del
primer semestre, generd
pérdidas por alrededor de
USD 194 mil millones.

3 De caraal 2024 sera
muy importante contar
con politicas publicas que
construyan un camino
de previsibilidad y cer-
teza en las condiciones
del mercado en general
y para esta industria en
particular. Un rumbo claro
y firme a largo plazo, con
estabilidad macroecono-
mica, condiciones claras
para poner en marcha
negocios e inversiones y
la reduccion paulatina de
la inflacién es fundamen-
tal para que las empresas
puedan tomar mejores
decisiones y desarrollar
sus proyectos.

Sebastian Galletto
CEO

ASSEKURANSA
Facturacion (e.) 2023:
uSs 14,5 millones
Facturacion (p.) 2024:
uSs 16 millones
Inversiones 2024: uSs 1,5
millones

Empleados: 63

a Consolidar nuestra
presencia identidad como
grupo internacional,
iniciando actividades con
una sucursal en una de
las economias centrales
de nuestra industria.

Q Fue un afio de gran
volatilidad local e inter-
nacional. El mercado
reasegurador inicié una
correccién que es dificil
trasladar. La volatilidad
local dificulta el armado
de un plan técnico, en

el cual las variables son
dificiles de predecir. Aun
asf, tuvimos un afio muy
positivo, donde se valord
mucho la experiencia que
hemos logrado consolidar
en las Ultimas décadas.

3 Un escenario macro-
econdmico mas estable,
con orientacion a la ex-
portacion de servicios.

Alberto Camel Chapur
Presidente

CARDINAL

Facturacion (e.) 2023:
uSs 20 millones
Facturacion (p.) 2024:
uSs 25 millones
Inversiones 2024: uSs 1,5
millones
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Empleados: 60
Continuar con el plan
de inversién en capital
humano y tecnologia,
apostando como desde
hace mas de 24 afnos, a
la innovacién, desarrollo
y el liderazgo en la oferta
de servicios de Asisten-
cia 7/24 todo el mundo,
B2B, B2B2C y B2C.
Mejorar la oferta tec-
nolégica, ofreciendo
soluciones transversales
para comercializacion y
operacién de servicios.
Los principales obs-
taculos fueron la falta
de un Plan econdémico,
la incertidumbre politica,
inflacién, y el control y
existencia de diferentes
tipos de cambio. Esta-
mos satisfechos con los
resultados generales, y
con la performance de los
negocios en el exterior.

3 Definiciones claras del
rumbo politico, unificacion
del tipo de cambio, y una
reforma laboral que se
ajuste a los nuevos tiem-
pos, con una legislacién
mas flexible y amigable
para los empresarios, re-
dundaria en un crecimien-
to del empleo, una mayor
previsibilidad y la reactiva-
cion de la economia.

4 7 InSur

Pariner of Alradius

Juan Martin Devoto
Gerente General

COMPANIA DE
SEGUROS INSUR
Facturacion (e.) 2023:
S 4100 millones
Facturacion (p.) 2024:
S 8300 millones
Inversiones 2024:

S 8750 millones
Empleados: 60

° Las expectativas son
grandes, pero sabemos
que estamos frente a un

escenario incierto. Prefe-
rimos ver a 2024 como
un periodo de transicion y
de generacion de acuer-
dos duraderos. Hay un
modelo que precisa refor-
mularse. Hay definiciones
en temas centrales que el
proximo gobierno y opo-
sicién deben afrontar.

e Los obstaculos fueron
similares a todo el merca-
do de seguros: no poder
acceder a pagar las cuen-
tas de reaseguro, una
inflacién desbordada y la
falta de certezas desde

la macro. En un escena-
rio global, el seguro es
prevision y desacoplarse
del mundo trae graves
consecuencias. En lo
particular fue muy bueno.
Estuvimos cerca de nues-
tros clientes ofreciendo
respaldo y certidumbre.
Mantuvimos el resultado
técnico positivo.

3 Acuerdos a largo
plazo entre las fuerzas
politicas sobre cuestiones
que en muchas partes del
mundo ya no se discuten:
superavit fiscal, impul-

SO a las empresas para
generar trabajo y valor
agregado, y principal-
mente, ofrecer orden y
seriedad desde lo institu-
cional para ser previsibles
y responsables.

Horacio Santcovsky
CEO

EXPERTA SEGUROS
Facturacion (e.) 2023:
$ 4.889.112.000
Facturacion (p.) 2024:
$12.340.446.000
Inversiones 2024:

$ 5.795.604.000
Empleados: 510
QAcompaﬁaremos a
clientes, pymes y em-
presas poniendo el foco

en lainnovacién y en la
prevencion de siniestros,
brindando un servicio

de excelencia . Como
lideres en el segmento de
ART, seguiremos desa-
rrollandonos en seguros
generales, redoblando
esfuerzos y servicios para
que socios estratégicos,
productores y brokers,
cuenten con una cober-
tura pensada para su
cartera de clientes.

e Fue un afo marcado
por una fuerte volatilidad
e inflacion que apareja la
falta de previsibilidad para
las industrias, y no esta-
mos ajenos. Al mercado
automotor, se le suma

la problematica de los
siniestros con la escasez
de repuestos y una fuerte
tendencia al fraude.

3 Estamos en un con-
texto que todo el tiempo
nos obliga a repensar el
negocio y teniendo en
cuenta la coyuntura, el
desafio que tenemos es
trabajar sobre la judiciali-
dad creciente y el fraude.
Los mismos inciden a lar-
go plazo y se necesita un
abordaje conjunto con los
poderes del estado y las
camaras. Creemos que
seria importante desarro-
llar una mirada juridica
completa en el tema ya
que nos permite regular
la industria, entendiendo
que es necesario contar
con una actualizacién de
las leyes.

Gonzalo Santos
Gerente general

GALICIA SEGUROS
Facturacion (e.) 2023:
$122.198 millones
Facturacion (p.) 2024:
$ 307.319 millones
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Inversiones 2024:

S 18.424 millones
Empleados: 826

o Con la adquisicion de
Seguros Sura, iniciamos el
camino para convertirnos
en una de las principales
compafias aseguradoras
del pais. La complemen-
tariedad de modelos de
negocio permite ampliar
nuestra propuesta de va-
lor para clientes y canales
de distribucion. Quere-
mos que el canal de PAS
facilite la intermediacion
entre productos bancarios
y financieros.

a La aceleracién del
proceso inflacionario y

la poca disponibilidad de
délares para el pago de
reaseguros representaron
un gran desafio para la
industria. Los productos
que comercializamos se
guian por diferentes indi-
ces de actualizacién tari-
faria lo que ofrece cierto
grado de certidumbre.
Pero, a la vez, representa
un desafio poder mante-
ner sumas aseguradas
que sean lo mas repre-
sentativas posible.

3 Politicas macroeco-
némicas que tiendan a la
estabilizacion monetaria y
a una disminucién de los
altos niveles de inflacion.
Ademas, el desarrollo de
un mercado de capita-
les y una mejora en los
indices de solvencia de
la actividad aseguradora
en general ayudarian al
desarrollo del sector. En
conjunto con la Camara
seguiremos insistiendo
por una actualizacion en
los incentivos fiscales
para los seguros de vida
y retiro.

Juan Manuel

Manganaro
Presidente

GRUPO GAMAN
Facturacion (e.) 2023:

S 62.000 millones
Facturacion (p.) 2024:

$ 250.000 millones
Inversiones 2024:

S 5000 millones
Empleados: 430

° Vamos a seguir con-
solidando nuestro modelo
de expansion federal y
regional. Nos vamos a
enfocar en el negocio
de salud, bienes raices y
continuar con fusiones y
adquisiciones estratégi-
cas que refuercen nues-
tro modelo de negocio.
Q Si bien el contexto
econdmico y geopolitico
presentd grandes desa-
fios, pudimos posicionar
el modelo de asesor
integral de riesgos en el
mercado.

3 Aquellas que fomen-
ten la conciencia asegu-
radora en la sociedad y
que brinden incentivos
que estimulen la preven-
cion y gestion de riesgos
en pymes y empresas.

o "
Sebastian Larrea
CEO

GRUPO HAWK
Facturacion (e.) 2023:

S 7100 millones
Facturacion (p.) 2024: S
14.000 millones

Inv. 2024: $ 150 millones
Empleados: 70

a En 2024 potenciare-
mos nuestra propuesta
tecnolégica de comer-
cializaciéon de servicios
de seguros y asistencias,
en mercados corporati-
vOs y en el consumidor
final, con una propues-
ta diferenciadora que
genera valor agregado a



nuestros clientes. Con-
tinuaremos con nuestra
estrategia de expansion:
creciendo en mercados
de productores a nivel
federal, incrementando
nuestra presencia en las
principales provincias del
pais y en Iberoamérica
Q Elafio 2023 nos
centramos en asesorar

a nuestros clientes en
términos de gestion de
riesgo para poder opti-
mizar sus coberturas en
las diferentes ramas de la
industria. Nuestro balan-
ce es positivo, ya que lo-
gramos superar nuestros
objetivos de crecimiento
tanto en unidades como
nuevos negocios, lo que
nos afianza como un broé-
ker lider en el mercado.

3 Laindustria de segu-
ros tiene pendiente en
agenda, trabajar en una
mejor propuesta para el
mercado de seguros de
vida, mejorando la oferta

de incentivos impositi-
vos para la contratacién
de los mismos y poder
incrementar la penetra-
cion de los mismos en
la sociedad. A su vez, la
reactivacion econémica
de la produccién.

Alejandro Simén
CEO

GRUPO SANCOR
SEGUROS
Facturacion (e.) 2023:
$ 830.129 millones
Facturacion (p.) 2024:
S 2,2 billones
Inversiones 2024:

$ 1,5 billones
Empleados: 2697

0 Nuestro foco esta

Seguros

puesto en la calidad
de las coberturas y del
servicio. Apostamos a
ampliar nuestra oferta de
valor generando nuevos
seguros a medida y po-
tenciando los existentes a
partir de la sinergia entre
las diferentes empresas
que componen nuestro
Grupo (seguros, prepaga
y banco), para brindar
soluciones integrales e
innovadoras.
e Los principales obs-
taculos fueron la elevada
inflacién, que requiere
de un seguimiento per-
manente de las sumas
aseguradas de todas las
coberturas, y la falta de
divisas, lo cual afecta el
cumplimiento de los com-
promisos con reasegura-
dores. Este fue un afio
que demanddé adaptarse
a un contexto muy com-
plejo sin sacrificar calidad
de servicio.

3 El sector se beneficia-

ria con politicas publicas
orientadas a dotar al pais
de mayor previsibilidad,
transparencia y esta-
bilidad. En Riesgos del
Trabajo, desde la reforma
de la ley de ART en 2017
ha quedado pendiente la
constitucion de los Cuer-
pos Médicos Forenses en
el ambito judicial, lo cual
impide revertir el proble-
ma de la alta litigiosidad.

Flavia Nunez
Gerente General

LIFE SEGUROS
Facturacion (e.) 2023:
S 28.900 millones
Facturacion (p.) 2024:
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$ 80.029 millones
Inversiones 2024:

S 1100 millones
Empleados: 438

QA pesar de un con-
texto macroeconémico
muy ligado al politico,

y ambos complejos, en
Life seguimos trabajando
para continuar amplian-
do nuestra participacion
en el mercado de segu-
ros, buscando siempre
mejorar nuestra oferta
de valor, diversificando

y optimizando nuestra
grilla de productos y
servicios, e invirtiendo en
tecnologia para mejorar
la experiencia del cliente,
la gestiéon de riesgos y la
eficiencia operativa.

6 AUn con una co-
yuntura compleja para
empresas y clientes, Life
continud reforzando su
posicién de liderazgo con
la adquisicion de la filial
argentina de la asegu-
radora Cardif. También
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nos enfocamos en crecer
de manera inteligente,
mejorar nuestras ofertas y
hacernos mas eficientes.

3 Laregulaciony la
supervision publicas
son fundamentales para
garantizar la solvencia y
estabilidad de las compa-
fifas e impulsar la con-
fianza de los consumido-
res e inversores, siempre
que mantengan el foco en
dicho objetivo. Es espera-
ble la implementacion de
incentivos fiscales para
impulsar la compra de se-
guros, asi como la promo-
cién para la innovacion en
productos y servicios y de
acuerdos de colaboracién
con el sector privado para
la creaciéon de programas
para desafios especificos.

Marsk

Matias Rosales
CEO Marsh McLennan
Argentina y Uruguay

MARSH
Facturacion (e.) 2023:
uSs 40 millones
Facturacion (p.) 2024:
uSs 50 millones
Inv. 2024: uSs 1 millones
Empleados: 390
° Desde Marsh tene-
mos una visién clara
para nuestro futuro en el
pais, queremos y trabaja-
mos todos los dias para
seguir con innovaciones
y soluciones sustentables
para la gestion de ries-
gos de las empresas e
individuos. Tras inaugurar
nuestras nuevas oficinas
en Buenos Aires concen-
tramos nuestros esfuer-
Z0s en mejorar de manera
significativa en tecnologia
y analisis de datos.

3 Enlineas generales
creo que la transparencia
y la divulgacién de infor-

macion financiera clara
son esenciales.

Juan Manuel Llado6
Gerente General

ORIGENES SEGUROS
DE RETIRO
Facturacion (e.) 2023:
$ 3632 millones
Facturacion (p.) 2024:
S 9744 millones
Inv. 2024: S 400 millones
Empleados: 54
e Consolidarnos en la
fusién con Genes Il Se-
guros de Retiro, logrando
mantener un liderazgo en
el sector. Seguir trabajan-
do en ofrecer a nuestros
clientes nuevos produc-
tos con el mejor servicio.
e El principal obstacu-
lo fue, en un contexto
complejo, poder seguir
brindandole a nuestros
clientes la seguridad de
gue nuestra prioridad
es mantener los niveles
de inversiones. Estamos
enfocados en seguir cre-
ciendo en forma eficiente.
3 Desde la industria es
un pendiente poder in-
crementar los incentivos
fiscales principalmente en
lo relacionado a seguros
para empresas. La ac-
tualizacion de los montos
deducibles podrian ser
un factor de impulso muy
importante para 2024.

L.. = l
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Fernando Zack
Presidente

PROVINCIA ART
Empleados: 1043

€ En 2024 profundi-
zaremos el proceso de
innovacién con un nuevo
CRM y un datawarehou-
se, ademas de tecnologia
aplicada a la lucha contra
el fraude y prevencién de
riesgos del trabajo. Asi,
consolidaremos el creci-
miento que tuvimos con
el foco en el segmento
pyme vy la federalizacion
de nuestro servicio, para
reducir los accidentes de
trabajo y enfermedades
profesionales y asegurar
los derechos laborales.
© cn 2023, Provincia
ART crecio por encima
del mercado, consolidan-
donos en el puesto n° 1
en términos de capitas
aseguradas y registrando
una de las menores fre-
cuencias siniestrales del
mercado. Es decir, crecid
sin descuidar la salud y
seguridad de las mas de
2.5 millones de personas
que cuentan con nuestra
cobertura.

3 El sistema esta direc-
tamente ligado al empleo
registrado y, por lo tanto,
son fundamentales todas
las politicas publicas de
mantenimiento y creacién
de trabajo genuino. Es
igual de importante que
este crecimiento garanti-
ce la proteccion de todos
los trabajadores de la
Argentina.

™
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Sergio Patron Costas
Presidente

PROVINCIA SEGUROS
Facturacion (e.) 2023:
$112.927.347.581
Empleados: 862

3 Consideramos que
las politicas de desarrollo

Fl Cronista

productivo que lleva a
cabo el gobierno provin-
cial brindan un impulso
importante para fomentar
el crecimiento de nuestra
industria. También es fun-
damental lograr una poli-
tica activa que fomente la
conciencia aseguradora.

Mariela Ricciuti
Presidenta

PROVINCIA

VIDA

Empleados: 56

©cn el 2023 transi-
tamos por un cambio
tecnolégico que implico el
compromiso y dedicacion
de todos los que forma-
mos Provincia Vida. Des-
de el inicio de mi gestién
en 2020, el cambio del
core era uno de los prin-
cipales objetivos, ya que
el cambio tecnoldégico era
necesario para avanzar
en distintos proyectos y
desarrollar nuevas opor-
tunidades de negocio.

3 Sibien como empre-
sa con capital publico
venimos trabajando en
mejorar nuestras estrate-
gias comerciales, hacer
mas cercano el seguro
de vida a las personas, y
estamos en proceso de
vincular la tecnologia con
estrategias de venta con-
sultiva, creo que aln se
puede mejorar en politi-
cas publicas que podrian
contribuir a promover los
Mmicroseguros.

e 4

Juan Carlos Lucio
Godoy
Presidente Ejecutivo

RiO URUGUAY
SEGUROS
Facturacion (e.) 2023:
$ 60.000 millones
Facturacion (p.) 2024:
$150.000 millones
Inversiones 2024:
$10.000 millones
Empleados: 380
a Las expectativas son
favorables. Se ven mejor
que el tiempo pasado
porque se esta apostan-
do a un futuro mejor. El
hecho de que se haya
eliminado la sequia, par-
cialmente, y el haber po-
sibilitado que tengamos
energia como para no
importar, genera un flujo
favorable en la balanza
comercial. Apostamos a
un 2024 mejor.
Q La inflacién fue uno de
los principales obstaculos
para todos los sectores
de la sociedad. Al sector
asegurador lo afectd pro-
fundamente porque uno
vende una promesa de un
pago de siniestros a un
precio de hoy y lo paga a
un precio de mafiana que
estéa inflacionado. Esto fue
lo peor que sucedid y diria
que fue peor que la hiper-
inflacion del aflo 89/91y
peor que la crisis de 2001.
Este goteo permanente
inflacionario es irrepetible.
3 La principal politica
publica deberia ser dis-
minuir la inflacién y esto
tiene que ver con el punto
anterior. Otra politica im-
portante es la educacién
para la prevencién, como
lo es la educacion vial, y
la educacion en seguros
para que la gente asegure
patrimonios, vida y salud.
En un momento de crisis
en todos los aspectos,
mala distribucion del in-
greso y pérdida de poder
adquisitivo, la mejor de-
fensa es estar asegurado
para que la pérdida no sea
mayor y se pueda mitigar
a través del seguro.
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Diego Guaita
CEO

SAN CRISTOBAL
SEGUROS
Facturacion (e.) 2023:
160.023 millones
Facturacion (p.) 2024:
428.979 millones
Inversiones 2024: S
4400 millones
Empleados: 1885

Servicios

COMERCIO EXTERIOR

o N

Santiago La Rosa
Pedernera
CEO y Co-founder

SIDOM

Empleados: 197

a El afio proximo va a
ser un afio de crecimiento
para Sidom apalancado
en la continua apertura
de nuevos mercados y la
incorporacion de nue-
vos productos a la suite,
logrando acompafiar la
eficiencia de nuestros
clientes a nivel global.

e Las regulaciones
sobre el comercio exterior
y el aumento de costos
consistente en Argentina,
la localizacién de nuevos
equipos y adquisicién

de talento a nivel global.
Fue un buen afo porque
pudimos, con gestion y
creatividad, sostener el
crecimiento.

3 En Argentina, seria
clave la correccioén del
desequilibrio fiscal, la
unificacion del tipo de
cambio y la desregulacion
del sector importador,
principalmente.

CORREO,
LOGISTICA Y
TRANSPORTE

Oscar Andreani
Presidente

ANDREANI

Facturacion (e.) 2023:
133.000 millones
Empleados: 5222

Q Nuestro negocio es
sensible al indicador

de consumo interno y
esperamos una desace-
leracion. Atendemos
diferentes verticales

de negocio, lo que nos
permite equilibrio ante
estos escenarios. Lan-
zaremos nuestro spin off
de tecnologia, Wit Wot,
para ofrecer soluciones
de software aplicadas a la
logistica. En Real Estate
seguiremos brindando
opciones de almacenes
para distintos tamafios
de empresa, con especial
foco en pymes.

Este afo terminare-
mos procesando la misma
cantidad de envios que el
2022, pero con un primer
semestre de crecimiento y
un segundo en caida. De-
sarrollamos la plataforma
Andreani.com, que ofrece
soluciones logisticas a
las pymes. La principal
dificultad es el proceso
inflacionario que vivimos y
el aumento de los costos
de financiacion.

3 Lalogistica es el
motor productivo que
le permite funcionar al
pais. Nuestra ubicacion
y la extensién de nuestro
territorio hacen la hacen
un elemento vital para la
competitividad. Es nece-
saria una mayor integra-
cién y coordinacién entre
gobiernos, sindicatos
y empresas del sector
para simplificar regime-
nes impositivos, adecuar
el marco normativo del
transporte y la actividad
postal, readecuar conve-
nios colectivos de trabajo
e incentivar la inversion
en movilidad sustentable.

Santiago Castro
Piccolo
CEO

OCASA

Empleados: 2100

c Buscamos consolidar
el crecimiento en nues-
tras divisiones Logistica
General y Life Sciences
a nivel nacional e inter-
nacional, y continuar
fortaleciéndonos como
operador logistico integral
en Argentina.

a Durante el 2023 nos
enfocamos en la gestién
de las variables macro-
econdmicas de coyun-
tura, sin embargo, el
balance anual es positivo,
ya que nos impulsé a
avanzar y fortalecer la
organizacién interna.

3 Las politicas publicas
que aseguran la estabi-
lidad macroecondmica
benefician al sector pro-
moviendo un crecimiento
sostenible con visiéon a
largo plazo y protegiendo
nuestra cadena de valor.

Fl Cronista

Guillermo Minieri
General Manager

CABIFY
Empleados: 88

Alejandro Jasiukiewicz
Country Manager Argen-
tina

DHL EXPRESS
Empleados: 623

o Nuestro mayor de-
safio seréa el de conec-
tar cada vez mas y de
manera mas eficiente,

las pequefias y medianas
empresas argentinas con
el mercado global y con-
tinuar nuestra expansion
en el pais. Seguiremos
trabajando en los servi-
cios para envios origina-
dos en Argentina.
GTuvimos un 2023 muy
positivo. Inauguramos
nuestra segunda sucursal
en Cérdoba, fortalecien-
do nuestra presencia en
el pais con 20 puntos de
venta propios. Ademas,
hemos dado otro paso
significativo con el primer
vuelo directo entre Ar-
gentina y Estados Unidos,
operado con nuestro
propio avion Boeing 767-
300. Esta inversién ha
ampliado nuestras capa-
cidades de carga.

3 Para dar impulso a
nuestro sector, es impor-
tante la implementacién y
consolidacién de politicas
publicas que fomenten el
crecimiento y la compe-
titividad de las pymes a
nivel local e internacional,

o que permite garantizar
la creacion de empleo ge-
nuino e ingreso de divisas
para el pais.

Eduardo Rodrigues
Country Manager

DHL Global Forwarding
Empleados: 250

a Nuestro mayor de-
safio y foco para este
afio seran los proyectos
de energias renovables
que estamos llevando a
cabo en distintas partes
del pais. Al ser Argentina
uno de los principales
productores de Litio en el
mundo, es una combina-
cion perfecta con nuestra
expertise en el area de
proyectos industriales

y logistica de proyectos
importantes alrededor del
mundo.

e Tuvimos un positivo
2023. Gracias a nues-
tra visién centrada en la
seguridad operativa y la
satisfaccion del cliente,
este afio hemos trabajado
en diversos proyectos
relacionados con el litio y
con Vaca Muerta.

3 Para hacer crecer
nuestro sector, es fun-
damental contar con
politicas publicas que
impulsen el desarrollo
y expansion de indus-
trias clave con grandes
oportunidades para el
pais, como la mineria y
la energia, que permitan,
a su vez, aumentar las
exportaciones.

LAMIGI




Silvina Prette
Gerente senior de Opera-
ciones de FedEx Express

FEDEX EXPRESS
Empleados: 230

Q En 2024, desde Fe-
dEX, seguiremos apoyan-
do a las pymes que tienen
un papel vital en nuestra
economia, sociedad y
cultura. Reforzaremos
nuestro compromiso con
ellas ayudandolas a cum-
plir sus metas para que
puedan llevar sus produc-
tos a mas de 220 paises
y territorios de nuestra
red global.

e Buscamos ser un alia-
do de nuestros clientes,
en especial las pequefias
empresas que impulsan
la economia. La logistica
y cadenas de suministro
globales se vieron afecta-
das como consecuencia
de las tensiones comer-
ciales y la postpandemia,
los conflictos en Europa 'y

Medio Oriente y la presion
inflacionaria. Sin embargo,
adecuamos nuestras ope-
raciones reorganizando
las rutas y sus frecuencias
para que sean eficientes,
trabajando con nuestra
cadena de valor, y optimi-
zando los recursos.

3 Las pymes son un
mercado fragmentado,
lo que complica la distri-
bucién de los fondos de
ayuda. Aqui es donde el
sector privado tiene un rol
que desempefiar, asocian-
dose con otras organi-
zaciones para distribuir
fondos, educarlas sobre
como crear modelos
operativos resistentes e
impulsar una mentalidad
empresarial. Desde Fe-
dEX, queremos conectar
a personas con posibilida-
des y seguiremos traba-
jando de la mano de este
segmento fundamental de
la economia para impulsar
Su crecimiento.

Seguros / Servicios

o
Facundo Casillas
Gerente general

GRUPO TASA
LOGISTICA
Facturacion (e.) 2023:
uSs 130 millones
Facturacion (p.) 2024:
uSs 145 millones
Inversiones 2024: uSs 10
millones

Empleados: 1400

a Profundizar el cami-
no de la regionalizacion
apostando a seguir
creciendo en Uruguay,
Paraguay y Chile. En
Argentina crecer con el
negocio logistico rela-
cionado a E-Commerce
a partir de DPD y conti-
nuar diversificando los

negocios del grupo.

a El entorno cambiante
que hemos tenido en la
economia mundial y en
el aspecto macroeco-
noémico en nuestro pais
donde hemos tenido que
trabajar y adaptarnos con
distintos escenarios a
partir de la dinamica que
fue transcurriendo a lo
largo del afio.

3 Somos un grupo ar-
gentino que hace mas de
85 afios viene apostando
ininterrumpidamente en
el pafs, continuaremos
haciéndolo y cualquier
politica que favorezca
las inversiones va a ser
bienvenida. A nivel ma-
cro, mejoras en la infraes-
tructura, rutas y medidas
que puedan facilitar el
comercio exterior creo
que son muy buenos
impulsos para la logistica
en general.

115° Aniversario « 155

Sebastian Presumido
Gerente General

GRUPO METROPOL
Facturacion (e.) 2023:

$ 70.000 millones
Facturacion (p.) 2024:

S 210.000 millones
Inversiones 2024:

$ 15.000 millones
Empleados: 4000

a Ser sustentables. Ad-
ministrar de manera efi-
ciente nuestros recursos
y nuestros ingresos en
un contexto de inflacién
creciente. Terminar de
recuperar los niveles de
pasajeros pre- pandemia.
Mejorar nuestros servi-
cios teniendo a la seguri-
dad vial como prioridad.
0 La inflacion y el atraso
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de los precios reales de la
estructura de costos con
la que el Estado calcula
las compensaciones. Los
ingresos de las empresas
de transporte dependen
en un 85% de los subsi-
dios, que no fijan tarifa ni
precios de insumos. Con
gran esfuerzo en la admi-
nistracion de recursos, el
balance es positivo.

3 Enlo macro, todas
aquellas que generen
estabilidad y previsibili-
dad. En lo sectorial, un
sinceramiento de la tarifa.
Buscamos dejar de ser
intermediarios entre el
Estado y los pasajeros,
quienes podrian recibir
los subsidios directamen-
te, segmentados segun
las necesidades de cada
uno. Ademas, se necesi-
tara financiamiento para
renovar unidades para
brindar un servicio seguro
y de calidad.

Lucas Bianchi
CEO & Founder

INTERBORDERS
Facturacion (e.) 2023:
$11.501.879.523
Facturacion (p.) 2024:
$14.377.349.403
Inversiones 2024:
$2156.602.395
Empleados: 45

° Para el 2024, Interbor-
ders prevé una expansion
comercial y operativa en
ciudades clave de Centro-
américa y Europa, proyec-
to respaldado por nuestro
know-how para brindar
soluciones flexibles para
cada tipo de industria en
todo el globo. En Argen-
tina, nos enfocamos en la
creacion de una unidad
de gestion de depdsitos
para atender la creciente

demanda de nuestros
clientes y fortalecer los
servicios de transporte de
nuestra Divisién Logistica
Nacional.
© £/ 2023 fue un afio
desafiante para Interbor-
ders. La politica restrictiva
con respecto a las impor-
taciones, redujo el volu-
men y aplazo gravemente
las entregas, esto resulto
en un menor volumen,
y poca previsibilidad
mensual de operaciones.
A pesar de ello, gracias
a una solida gestion del
recurso humano, consi-
deramos que fue un afio
positivo, pero esperamos
condiciones méas favora-
bles que acompafien la
estrategia de crecimiento
de la empresa en el 2024.
3 Paraimpulsar el co-
mercio exterior en Argen-
tina es necesario eliminar
restricciones no arancela-
rias, simplificar aprobacio-
nes, y reducir impuestos y
tasas a las exportaciones,
estimulando la expansién
de mercados para las
empresas regionales. En
conjunto, estas politicas
impulsarian el crecimiento
econdémico y la creacion
de empleo en el sector,
beneficiando a la industria
y la economia en general.

Ramiro Molina
CEO Plaza Logistica

PLAZA LOGISTICA
Facturacion (e.) 2023:
uSs 41.785.300
Facturacion (p.) 2024:
uSs 42.074.520
Inversiones 2024:
uSs 8.437.924
Empleados: 46

e Seguir implementan-
do el plan de inversion
iniciado en 2022, que

involucra el desarrollo de
118.000 metros cuadra-
dos de naves logisticas,
de los cuales un tercio
ya fue entregado, y los
otros dos, se completa-
ran de aqui a febrero de
2024. Nuestro objetivo
es aumentar en un 50%
la superficie alquilable
en los proximos 5 afios.
e El afio representd
para Plaza Logistica un
afo decrecimiento y de
celebracion de contra-
tos con nuevos clientes.
Buscamos dar respuesta
a la demanda creciente
de espacios de almace-
namiento, ampliando la
capacidad existente en
tres de nuestros seis par-
ques logisticos. A partir
del segundo trimestre de
2024 tendremos mas de
520.000 metros cuadra-
dos de naves logisticas,
siendo el principal desa-
rrollador independiente
de infraestructura logisti-
ca triple A en Argentina,
por area alquilable.

3 En Plaza Logistica en-
tendemos que todas las
iniciativas que promuevan
el crecimiento econdmi-
co, la confianza y la es-
tabilidad de la economia
argentina, contribuyen a
dar impulso a los sectores
en los que la compafia y
sus clientes desarrollan
sus actividades.

GIMNASIOS

Sebastian Doherty
Presidente SportClub

SPORTCLUB
Facturacion (e.) 2023:
S 7700 millones
Facturacion (p.) 2024:
$15.000 millones
Inversiones 2024:

S 2000 millones
Empleados: 120

Fl Cronista

€ consolidar Ia fede-
ralizacion de SportClub,
a través del formato de
franquicias y Familia
SportClub, incrementan-
do nuestra presencia a
nivel nacional, tanto en

lo que hace a prestacio-
nes, como asi también

en acuerdos corporati-
vos. Llevamos mas de

30 afios desarrollando
nuestra marca en Argen-
tina y consolidandonos
como lideres en el sector;
el nuevo afio no seré la
excepcion en cuanto a
nuestra expectativa de
crecimiento alo largoy a
lo ancho del pais.

e Los principales obsta-
culos que enfrentamos en
2023 fueron la falta de in-
sumos para la realizacion
de nuevas aperturas y las
constantes modificacio-
nes de precios. Asi y todo
el balance es positivo. Lo-
gramos expandir nuestro
negocio en Argentina a
través de diferentes tipos
de alianzas y evolucionar
nuestra propuesta de
valor a los socios, incor-
porando espacios de
co-working dentro de las
sedes, plataformas online
de entrenamiento y ase-
soramiento en nutricién y
un club de beneficios.

3 Difusion y promocién
del deporte como herra-
mienta fundamental en la
prevencion de enferme-
dades, tanto fisicas como
emocionales, concien-
tizando sobre la impor-
tancia de llevar una vida
saludable y activa.

SERVICIOS DE
ASISTENCIA

Fernando Garcia Ruiz
CEOQ, Universal Assistance

UNIVERSAL

ASSISTANCE
Empleados: 369

° Seguiremos traba-
jando en ser la compafiia
lider en la prestacién de
servicios al viajero, con la
més alta calidad y con el
firme propdsito de que su
experiencia con nosotros
sea verdaderamente me-
morable. Los pasajeros
demandan cada vez mas
soluciones &giles y efec-
tivas, por ello trabajamos
para incorporar actuali-
zaciones permanentes a
nuestra App y generamos
productos para atender
las necesidades del nue-
VO Vviajero.

Q El principal obstaculo
fue y es la incertidum-
bre politica-econdmica
generada por la inflacion
y las elecciones presi-
denciales. A pesar de ello
este aflo hemos tenido un
recupero en las ventas,
generado por un au-
mento de conciencia en
la importancia de viajar
protegido.

3 Por un lado, siempre
son importantes las politi-
cas publicas que busquen
incentivar la industria
turismo. Son necesa-
rias estas politicas para
estimular y promocionar
al sector y proyectar a
mediano y largo plazo.

Alejandro Caballero
CEO Latam y Presidente
Europ Assistance

EUROP

ASSISTANCE
Empleados: 305

a Una vez mas, nues-
tras proyecciones para el
proximo afio son ambi-
ciosas. El contexto actual
que estamos viviendo

a nivel local, regional y



mundial, nos exige una
agresiva innovacion, una
constante optimizacion
de la operacion y una
exhaustiva gestion de
control integral. Para el
Grupo Europ Assistance,
desde su casa matriz en
Francia, la apuesta en
estos mercados y el de-
sarrollo de las filiales de
Latinoamérica es uno de
sus pilares estratégicos.
e En este escenario
particular, por el dina-
mismo politico, el tipo de
cambio, las tasas, la in-
flacién y la incertidumbre
en algunas proyecciones,
debimos readaptar nues-
tros modelos de nego-
cios y alianzas, con una
velocidad y creatividad
inimaginada. No obstante,
pudimos mantener el plan
estratégico y el balance
es positivo.

3 Nuestra industria
contempla, dentro de
la estructura de costos,
un gran porcentaje de
dotacion que es logica-
mente muy sensible a la
inflacion. A raiz de esto,
politicas que nos permi-
tan proyectar ratios de
manera mas predecible,
colaborarian a contem-
plar diversos escenarios.
A esto se le suma la
incertidumbre global, en
donde la resultante que
tengamos de variables
como nivel de consu-
mo, inflacion y balanza
comercial, determinaran
gran parte el escenario
que tengamos para los
préximos tiempos.

SERVICIOS DE
CONTACTO

Ivan Morero
CEO

KONECTA

Facturacion (e.) 2023: S
38.000 millones
Facturacion (p.) 2024: S
80.000 millones

Inv. 2024: uSs 5 millones
Empleados: 9300

e Hace un afo, des-
de Konecta Argentina
iniciamos el desafio de
potenciar las operaciones
de los paises del Cono
Sur, abarcando Chile,
Paraguay, Uruguay y
Bolivia. Este afio inte-
gramos los dos primeros
paises mencionados con
una dotacién de 13 mil
colaboradores. En 2024
sumaremos a Uruguay y
Bolivia. Ademéas, asumi-
mos la responsabilidad
de liderar el desarrollo y
transformacion de nues-
tra industria en la regioén,
orientada a los servicios
de Analitica, Inteligencia
Artificial y Data Science.
e Inflacion y restric-
ciones cambiarias son

el principal obstaculo a
sortear. Con una inflacion
que se ubicaré por enci-
ma del 120%, se inten-
sificé el alza de precios
internos, costos operati-

Servicios

vos y depreciacién del ca-
pital de trabajo. Ademas,
la devaluacién de junio
encarecio los insumos
tecnoldgicos. El balance
es de un ano dificil, con
fuerte seguimiento de

la gestion financiera y
operativa.

3 Enlo econémico,
combatir la inflacién y
mitigar su correlato sobre
las variables empresaria-
les. Junto a politicas de
incentivo a la inversion,
con tipo de cambio real y
competitivo, un contexto
de certidumbre fiscal y
condiciones laborales
razonables, que permitan
trazar crecimiento soste-
nido, con mejores condi-
ciones para la inversion y
la generacion de empleo.

SERVICIOS DE
EVALUACION

Nicolas Elicabe
Director general

IRAM

Facturacion (e.) 2023: S
5.027.978.588
Empleados: 256

° Nuestra prioridad
es seguir trabajando
para hacer mas segura
la vida de las personas,
agregando valor a las
organizaciones en ma-
teria de competitividad,

sostenibilidad y acceso a
mercados. En ese cami-
no, en 2019 iniciamos un
proceso de planificacion
estratégica con proyec-
tos clave para nuestro
desarrollo.

© L= inestabilidad v las
variables econémicas
son nuestros principales
obstaculos. Los altos
indices de inflacién dis-
torsionan el mercado, y la
volatilidad cambiaria y la
falta de délares impactan
directamente sobre nues-
tra actividad comercial. A
pesar de estas dificulta-
des, y con una economia
argentina que no crece (y
que calculamos caera un
29%0), estamos pudiendo
cumplir con la pauta pre-
supuestaria de actividad
en cada uno de nuestros
servicios.

3 Es crucial una ma-
croeconomia ordenada:
controlar la inflacién y
lograr estabilidad cam-
biaria. Y, puntualmente,
necesitamos una politica
de comercio inteligente
y reglamentos técnicos
basados en normas para
aumentar la competitivi-
dad. Ademaés, es preciso
fortalecer el sistema na-
cional de calidad del que
formamos parte con una
politica publica de estado
que nos involucre no solo
como organismo nacional
de normalizacién, sino
también en lo relativo a
certificacién y formacion.

SERVICIOS E INSUMOS
PARA EMPRESAS
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Pablo Adaniya
Director General - Geren-
te General Compressor
Technigue

ATLAS COPCO
ARGENTINA
Empleados: 125

3 Apoyar a la industria
argentina, promover la
eficiencia energética y re-
forzar la diversidad para
generar un crecimiento
sustentable. Nuestros
clientes estan demandan-
do créditos e incentivos
para mejorar su pro-
ductividad, eficiencia y
rentabilidad, incorporan-
do las tecnologias mas
avanzadas para competir
globalmente.

Cecilia Peluso
CEO

LIMPIOLUX
Facturacion (e.) 2023: S
12.672,6 millones
Facturacion (p.) 2024: S
29.462 4 millones

Inv. 2024: uSs 250.000
Empleados: 2700
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German GambinlI
CEO Argentina y Chile

SMURFIT KAPPA
Empleados: 1300

° El préximo afio vamos
a continuar implemen-
tando nuestro plan
estratégico con foco en
el desarrollo de nuestros
talentos y en maximizar la
propuesta de valor para
nuestros clientes.

© Durante 2023 evi-
denciamos cierta incerti-
dumbre en la demanda,
al tiempo que la situacién
macroecondmica local
generd inconvenientes en
los procesos de impor-
tacion y pago de com-
promisos asumidos en el
exterior. En 2023, como
aspecto positivo, pudimos
avanzar en la integracion
de adquisiciones recien-
tes. Nuestros equipos
trabajaron con mucho
esfuerzo debido a regula-
ciones que no aportan al
desarrollo del sector.

3 Consideramos que
las politicas publicas
deberian estimular la
formalidad para potenciar
el mercado de empaques
a base de papel y cartén
corrugado, asi como pro-
teger al medio ambiente
frente a las visibles con-
secuencias del cambio
climatico.

Alejandro Chan
Gerente General para
Tetra Pak Cono Sur

TETRA PAK
Empleados: 500

° Para 2024 seguiremos
apostando por el desarro-
llo industrial local e invir-
tiendo en nuestra planta
de produccion en La
Rioja, sosteniendo nuestra
presencia ininterrumpida
de mas de 40 afios en
Argentina y acompafian-
do a nuestros clientes

en el crecimiento de sus
operaciones. Seguiremos
apoyando integralmente
los desafios estratégicos
de la industria de alimen-
tos y bebidas.

eAsumir la direccién
de Tetra Pak Cono Sury
volver a la regién donde
inicié mi carrera en un
contexto complejo ha
sido el principal desa-
fio. El balance entre el
desarrollo proactivo de
negocios y el manejo de
la situacién econémica
ha requerido extremar la
flexibilidad a través del
equipo local. Nuestro
foco es mantener rela-
ciones de largo plazo con
nuestros clientes.

3 Es fundamental para
la industria de alimentos y
bebidas que las politicas
publicas locales impul-
sen la fluidez del comer-
cio exterior y aseguren
el acceso a insumos,
materia prima y maqui-
naria necesarios para
la produccion. Al mismo
tiempo, es fundamental
para nuestra operacion
que se brinden incentivos
y apoyo a las empresas
exportadoras, que no
solo son generadoras de
divisas para el pals, sino
que también contribuyen
a la creacion de empleos
y al desarrollo econdmico
de la Argentina.

Andrés Belinsky
CEO

VINVENTIONS
Facturacion (e.) 2023:
uSs 11 millones
Facturacion (p.) 2024:
uSs 11 millones

Inv. 2024: uSs 500.000
Empleados: 75

© Luego de un 2023
con caida en el negocio
del vino fraccionado en
todo el mundo, lo vemos
muy desafiante. Argen-
tina tendré una recesion
para poder ajustar sus
variables y proyectarse
con mejoras a mediano
plazo. Esto llevara al
consumo a un nivel igual
0 menor que el 2023.
Esperamos balancear
esto con exportaciones
a otros mercados como
Chile y Peru, sumando
ademas una linea de
productos a base de cor-
cho natural para lo cual
estamos invirtiendo en
una planta de marcado
y terminacion en San
Juan.

a La caida del consu-
mo de vino localmente;
por otro, la caida de las
exportaciones de vinos
fraccionados, junto con
problemas e incerti-
dumbre para importar
las materias primas y
repuestos, extra costos
por la imposicién de pago
de las importaciones a
plazos de hasta 180 dias,
falta de capital de trabajo
por retencion de crédito
fiscal sin poder usarlo
por 9 meses al importar.
Sumado a un cuarto afo
sin poder girar dividendos
al exterior. El balance es
muy negativo.

3 Bajar la inflacion,
terminar con el déficit
fiscal, achicar el Esta-
do, desburocratizar la
relacion empresa-Estado,
reforma laboral; asi como
también, permitir el giro
de dividendos, que es un
gran escollo para moti-
var nuevas inversiones
extranjeras.

Fl Cronista

Rocio Robledo
Country Manager

WEWORK

Empleados: 70

e En un presente dina-
mico, la flexibilidad y la
adaptacion son requisitos
indispensables para el
desarrollo de las empre-
sas. Los numeros reflejan
la creciente demanda de
espacios de trabajo flexi-
bles en el mercado local.
En la primera mitad del
afio, WeWork Argentina
logré un crecimiento del
10%0 en su tasa de ocupa-
cién en comparacién con
el mismo periodo del afio
anterior. Ademas, anun-
ciamos por primera vez
en Argentina la ocupacion
al 100% de nuestra sede
ubicada en Retiro.

SERVICIOS E INSUMOS
PARA EMPRESAS

Fauze Villatoro
Presidente de Ball Corpo-
ration para Sudameérica

BALL CORPORATION
Empleados: 300

o Nuestra prioridad para
2024 se resume en tres
pilares: bajo costo, bajo
carbono y cercania con
los clientes. Mediante
estrategias innovadoras

y junto a los clientes,
potenciaremos la susten-
tabilidad y el cuidado del
medioambiente, impulsan-
do a la lata de aluminio
como el envase ideal para
el consumo de bebidas y

la opcidon més sustentable
para los consumidores.
También seguiremos
trabajando en el Plan de
Transicién Climatica, que
plantea nuestro camino de
descarbonizacion trans-
parente.

Q Tuvimos que seguir
operando en medio de un
contexto macroeconémico
complejo, de alta inflacion
y volatilidad de la deman-
da. Sin embargo, a través
de nuestra disciplina de
capital, mentalidad de
duefio, footprint y cartera
de productos innovadores,
logramos navegar en el
entorno econémico actual
y crear valor para nues-
tros clientes y consumido-
res, que se benefician de
los envases mas sosteni-
bles que hay.

3 Considerando que el
aluminio es un material
100% reciclable y muy
amigable con el medioam-
biente, creemos que la
reduccion impositiva dina-
mizarfa mucho al sector,

y provocaria impactos en
la industria del reciclaje:
generacion de empleo,
reduccion en la huella de
carbono, de los costos
logisticos, y estimulan-
do la economia circular.
También contar con
politicas que eduquen a la
poblacién en el correcto
desecho selectivo.

SERVICIOS PUBLICOS Y
CONCESIONES

Martin Eurnekian
Presidente

AEROPUERTOS AR-
GENTINA 2000
Facturacion (e.) 2023: S
49.693 millones
Empleados: 2665

° Aspiramos a forta-
lecer el crecimiento de



pasajeros registrado este
aflo y a consolidar la ten-
dencia de los ultimos dos.
Uno de los grandes de-
safios es seguir sumando
NUEVOS servicios para que
los pasajeros puedan vivir
una gran experiencia en
nuestros aeropuertos.
Q Fue desafiante por la
cantidad de obras que
impulsamos junto al Ors-
na. Inauguramos la Nueva
Terminal de Partidas de
Ezeiza; la obra méas im-
portante de los 25 afios
de la compafiia. También,
estamos haciendo impor-
tantes obras en Aeropar-
que y estamos renovando
pistas y terminales en
todo el pais contribuyen-
do con las economias
locales, lo que luego se
traduce en crecimiento
del turismo. Fue un afio
muy bueno atravesado
por la incertidumbre que
produce un afio electoral.
3 Este es un sector

clave para el crecimiento
y desarrollo econémi-

CO, entre otras razones
por su gran capacidad

de rapida recuperacion,
como se comprobd tras la
pandemia. Las reglas cla-
ras desde el Estado son
fundamentales para que
esta industria continlie
creciendo vy las politicas
publicas que promuevan
el turismo, impactan posi-
tivamente en el sector.

Francesc
Sanchez Farré
CEO

AUTOPISTAS DEL
OESTE

Servicios

Empleados: 808

cCon el nuevo go-
bierno esperamos tener
un didlogo abierto que
nos permita resolver los
cuestionamientos infun-
dados a nuestro contrato
de concesién. Confiamos
que este didlogo nos per-
mitira seguir focalizados
en continuar invirtiendo
en nuestras autopistas en
innovacién tecnoldgica,
seguridad vial (carteleria
variable) y contribuyendo
a la reduccioén de las emi-
siones de carbono.

e Este ano, debimos
continuar operando con
un bajo ajuste tarifario,
que lleva afios de retraso
y en un contexto de alta
inflacién, y en el marco
de una causa judicial
iniciada por el Gobierno
nacional para cuestionar
la legitimidad del acuerdo
integral de renegociacion
del contrato de conce-
sién. De todos modos, es-

tamos abiertos al didlogo
con las nuevas autorida-
des a los fines de poder
alcanzar una solucion.

3 La Argentina necesita
ampliar y modernizar su
red de infraestructuras
viales para impulsar el
desarrollo econdmico del
pais y la movilidad de las
personas. Este objetivo
es de tal envergadura que
no puede abordarse Uni-
camente desde el sector
publico y sera necesario
el involucramiento de in-
versiones privadas, tanto
nacionales como extran-
jeras, por lo que resulta
imperativo hacer frente a
esta necesidad de forma
urgente.

115° Aniversario « 159

Francesc
Sanchez Farré
CEO

AUTOPISTAS DEL SOL
Empleados: 1068

a Con el nuevo go-
bierno esperamos tener
un didlogo abierto que
nos permita resolver los
cuestionamientos infun-
dados a nuestro contrato
de concesién. Confiamos
que este didlogo nos per-
mitira seguir focalizados
en continuar invirtiendo
en nuestras autopistas en
innovacién tecnolégica,
seguridad vial (carteleria
variable) y contribuyendo
a la reduccion de las emi-
siones de carbono.

6 Este afio, debimos
continuar operando con
un bajo ajuste tarifario,
que lleva afos de retraso
y en un contexto de alta
inflacion, y en el marco de
una causa judicial iniciada
por el Gobierno
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nacional para cuestionar
la legitimidad del acuerdo
integral de renegociacién
del contrato de conce-
sion. De todos modos, es-
tamos abiertos al didlogo
con las nuevas autorida-
des a los fines de poder
alcanzar una solucion.

3 La Argentina necesita
ampliar y modernizar su
red de infraestructuras
viales para impulsar el
desarrollo econémico del
pais y la movilidad de las
personas. Este objetivo
es de tal envergadura que
no puede abordarse Uni-
camente desde el sector
publico y sera necesario
el involucramiento de in-
versiones privadas, tanto
nacionales como extran-
jeras, por lo que resulta
imperativo para el bien
del pais que las diferentes
Administraciones hagan
frente a esta necesidad
de forma urgente.

Joaquin Acuiia
Presidente

EMOVA

Empleados: 4900

° Continuaremos avan-
zando en la implementa-
cion de nuevas tecnolo-
gias que permitan seguir
mejorando la experiencia
del usuario, como hicimos
recientemente con la im-
plementacion de la carga
de tarjeta Sube median-
te codigo QR. También
consolidaremos nuestras
politicas de seguridad
operacional y calidad de
servicio.

e La empresa esta
inmersa en las problema-
ticas que afectan al pais,
como el incremento de
costos y la dificultad en
materia de importacion

de insumos necesarios
para realizar la operaciéon
del Subte. También du-
rante 2023 continuamos
trabajando en la relaciéon
con los gremios para
resolver los conflictos
que se plantean. Estamos
consolidando un segundo
afio de gestiéon de Emova
muy productivo.

3 Esimprescindible
alcanzar la estabilidad
macroecondmica, que
promueva un contexto de
certidumbre para la ope-
racion privada. Asimismo,
es necesario generar las
condiciones para contar
con crédito que permita
realizar inversiones, y en
simultaneo, implementar
programas que impulsen
el uso del transporte pu-
blico en general y el subte
en particular, una alter-
nativa mas econémica,
eficiente y sustentable.

Siderurgiay
metalurgia

Federico Amos
CEO

ARCELORMITTAL
ACINDAR

Facturacion (e.) 2023:
uSs 1247 millones
Inversiones 2024: uSs
155 millones
Empleados: 3000

° Nuestra expectativa
es que una vez pasado
el proceso electoral se
avance en la generacion
de condiciones macro
que nos permitan poten-
ciar nuestra capacidad
productiva y exportadora.

En ese marco la compa-
fila apunta a consolidar
su liderazgo en el mer-
cado siderurgico a nivel
nacional y regional, con
un fuerte énfasis en la
sustentabilidad. Daremos
continuidad a nuestro
plan de inversiones.

a Los obstaculos fueron
la aceleracién inflacio-
naria, la incertidumbre
cambiaria y las restriccio-
nes al acceso a materias
primas. Pese al contexto,
el balance del afio es
bueno. Destacamos con
orgullo un importante
hito en la historia de la
compafiia: la puesta en
marcha del Parque Edlico
y Solar San Luis Norte,
un proyecto conjunto con
PCR qgue nos permite re-
ducir la huella de carbén
en un 30% y que nos
distingue como pioneros
en la siderurgia argentina
en el abastecimiento de
energias renovables.

3 En general, todas
aquellas politicas que
contribuyan a brindar
mayor estabilidad macro-
econdémica y en conse-
cuencia un mayor grado
de certidumbre para que
las empresas puedan
proyectar. En particular,
pero ligado a lo anterior,
politicas que incentiven la
inversion, la obra publica
y la construccién civil.

([

Javier Martinez
Alvarez

Presidente de Tenaris para
Cono Sur

TENARIS EN
ARGENTINA
Empleados: 8300

a El pais tiene una
oportunidad en el desa-
rrollo de sus recursos
naturales y la transicién

Fl Cronista

energética, con condi-
ciones para ampliar la
produccion e infraestruc-
tura. Tenaris viene acom-
pafando el crecimiento
del mercado energético
argentino. Ademas, para
fines de 2023 arranca

la operacion de nues-

tro parque edlico para
abastecer el 50% del
consumo de energia
eléctrica del Centro
Industrial de Campana 'y
un nuevo horno de arco
eléctrico mas sustentable
y eficiente.

© Lz inestabilidad de la
macro dificulté la impor-
tacion de insumos para
la actividad industrial. En
2023, Argentina pago el
costo de sostener proble-
mas econémicos estruc-
turales como el déficit
fiscal y la emision mone-
taria. Esto es un condi-
cionante si queremos
aprovechar la oportuni-
dad de Vaca Muerta. Aun
asf, el balance es positivo
gracias al musculo indus-
trial regional del Grupo
Techint que produjo en
tiempo récord los tubos
para el GPNK.

3 La industria energé-
tica necesita previsibi-
lidad y reglas de juego
claras. Hoy nadie duda
del potencial de Vaca
Muerta y el mundo de-
manda energia segura y
competitiva: esto abre la
oportunidad de acuerdos
a largo plazo con paises
estables que potencien el
desarrollo, las inversiones
y el empleo. A su vez, a la
energia que producimos
hoy, hay que agregarle
valor para que el circulo
sea virtuoso y podamos
potenciar al maximo los
recursos naturales.

Martin Berardi
Presidente Ejecutivo de
Ternium Argentina

TERNIUM

Empleados: 5224

a El desafio seran los
cambios de nivel de
actividad que surjan por
la correccién macro-
econdmica que el nuevo
gobierno encararia. Sera
crucial la articulacién pu-
blico-privada para lanzar
fuertes inversiones en los
sectores dinamicos: agro,
mineria y energia, que
traccionan la actividad en
la cadena siderometaldr-
gica. El 2024 traeréa vai-
venes, pero seguiremos
adelante con nuestras
inversiones y con el plan
de descarbonizacion, tra-
bajando en conjunto con
la cadena de valor y con
nuestras comunidades.
Q La falta de divisas es
uno de los principales
obstaculos para la impor-
tacion y el sostenimiento
del ritmo productivo.
Hubo que reprogramar
tareas de reparaciones

y mantenimiento, operar
con stocks més bajos de
lo habitual y disminuir el
ritmo productivo.

3 Necesitamos un
sistema tributario que
potencie la industria y el
desarrollo. Un nuevo mar-
co impositivo como he-
rramienta poderosa que
incida en la competitivi-
dad, fomente la inversion,
la generacion de empleo
formal y el crecimiento
sostenible. Esperamos
que los costos iniciales
de equilibrar la macro se
compensen con inversio-
nes que vengan de los
sectores mas dinamicos.

Tabacaleras




Diego Carbone
CEO

BRITISH AMERICAN
TOBACCO ARGENTINA
Empleados: 470

3 En el mercado de ci-
garrillos es crucial contar
con un marco regulatorio
transparente, con igual-
dad de condiciones para
todos los jugadores y que
elimine las distorsiones
que actualmente existen.
En cuanto a las nuevas
categorias (vapeadores/
cigarrillo electrénico) es
necesario generar una
legislacion clara, robusta
y acorde al nivel de riesgo
de estos productos, que
en lugar de prohibir el
comercio lo regule.

Beto Serrano

Managing Director Argenti-
na, Bolivia, Chile, Paraguay
y Uruguay

MASSALIN
PARTICULARES
Empleados: 2000

Q Continuaremos tra-

bajando para consolidar
nuestro liderazgo en el
mercado, con eje en la
sustentabilidad como
columna vertebral del
negocio. Nuestro foco
esta puesto en avanzar
hacia un futuro libre de
humo, por lo que a nivel
internacional hemos
desembolsado mas de
uSs 10.700 millones para
desarrollar productos sin
combustion, los cuales
esperamos poder lanzar
en el pais. Hoy estas
alternativas sin combus-
tién, que ya estan en 80
mercados, estan prohibi-
das localmente.

e Como primer obstacu-
lo, el Ministerio de Salud
publicd una resolucién
prohibiendo los productos
de tabaco calentado en
el pais. Esto implica un
freno a la innovacién y
coarta la posibilidad de
los 7 millones de argenti-
nos de acceder a alter-
nativas libres de humo
basadas en la ciencia.
Creemos que es necesa-
rio un marco regulatorio
que permita la innovaciéon
en la industria y fomente
el desarrollo tecnoldgico-
de nuevas alternativas al
cigarrillo.

Tecnologia

Servicios / Tecnologia

CONSULTORIA

Andrea Mandelbaum
CEO

MC LUHAN
CONSULTING
Facturacion (e.) 2023: S
300 millones

Facturacion (p.) 2024: S
500 millones

Inv. 2024: $ 10 millones
Empleados: 150

a Estamos enfocados
en la expansion de San-
nare, nuestra empresa de
Healthech, un desarrollo
basado en IA que abar-
ca todas las etapas de

la vida de un paciente y
colabora con los médi-
COS con sugerencias de
estudios o derivaciones.
Para el prestador genera
eficiencias en el staff,
optimiza tiempos, mejora
la experiencia, brinda in-
formacioén de trazabilidad
y genera ahorros.

a En términos de
delivery de soluciones y
expansion de Sannare y
Replikante, estamos muy
satisfechos. Hemos cu-
bierto nuevos paises, con-
tamos con nuevos clientes
en el mundo de la salud,
seguros y banca. La situa-
cién del pais nos afecta

a todos, por los tipos de
cambio, modificaciones
de las reglas y la carga

impositiva para quienes
brindamos empleos.

3 En primer lugar,
seria importante generar
promocién de la colabo-
racion que puede apor-
tar inteligencia artificial
dentro de una empresa y
no combatirla como una
amenaza. Tipo de cambio
claro y estable. Reglas de
contratacion y despido
justas y equitativas para
empleadores y emplea-
dos, y no con un desba-
lance para un solo sector

HARDWARE

Nicolas Canovas
Director General de AMD
para América del Sur de
habla hispana

AMD ARGENTINA
Empleados: 27.000

° Con el lema “Together
We Advance” y enfocados
en staff, clientes y socios,
lideramos la innovacién e
impulsamos el avance de
soluciones de cémputo
de alto desempefio para
resolver los principales
desafios. Con tecnologia
robusta y confiable sa-
tisfacemos capacidades
data centers, aportando
a la implementacion de
data science, IA y cloud.
e Durante 2023 con-
tinuamos expandiendo
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nuestro alcance a nuevas
industrias acercando a
nuestros usuarios de to-
das las categorias nuevas
soluciones y productos
para responder a sus
necesidades actuales y a
las futuras.

3 En laerade la digita-
lizaciéon y la innovacién
sera fundamental el
crecimiento y desarrollo
de otros sectores clave vy,
sobre todo, de la econo-
mia, que debe acompa-
fiar este escenario para
que los usuarios puedan
adquirir nuevos productos
innovadores que facili-
ten el avance de nuestra
comunidad. ldealmente,
buscamos el impulso de
politicas econémicas es-
tables, para favorecer la
llegada de la tecnologia,
el acceso a la informacion
y a los datos, y la conec-
tividad.

Marcelo A. César
CEO

APEXAR
TECHNOLOGIES
Facturacion (e.) 2023:
S 300 millones
Facturacion (p.) 2024:
S 600 millones

Inv. 2024: uSs 100.000
Empleados: 15
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° En el 2023 iniciamos
la creacion de una filial
en Espafia con un plan a
tres o cuatro afios con el
objetivo de tener una filial
espejo que nos permita
potenciar desarrollos de
nuevos Negocios y expan-
dir la empresa. Al final de
nuestro plan de aterrizaje
en Espafia esperamos
contar con un plantel de
Ingenieria de Desarrollo,
un sector administrativo
y comercial, y una planta
de ensamblado de com-
ponentes electronicos
similar a la que tenemos
en Argentina.

e Las restricciones
econdmicas afectaron
directamente a nuestra
empresa tecnolégica.
Con el 90% de insumos
importados y una diversi-
dad de componentes, las
medidas nos impactaron
directamente, generando
demoras y extensiones
en plazos de fabricacién.
Enfrentamos dificultades
a lo largo de dos afios,
exacerbadas por devalua-
ciones y alta inflacion.

3 Para abordar los de-
safios de nuestro sector,
politicas publicas efecti-
vas podrian incluir: 1- La
simplificacién de impor-
taciones de insumos de
produccion. 2 - Estabili-
dad econdmica. 3 - In-
centivos a la innovacion.
4 - Mejora de infraestruc-
tura tecnoldégica y poli-
ticas sostenibles. Estas
medidas entiendo que
fortalecerian el sector y
fomentarian la innovacion
y el crecimiento.

Ernesto Blanco
Country Manager HP
Argentina

HP INC

e Las nuevas moda-
lidades de trabajo que
se instalaron y el cre-
cimiento exponencial

de industrias como el
gaming y el streaming
requirieron adaptacion,
cambios e innovaciones y
plantearon desafios que
hemos podido sortear al
mantenernos en cons-
tante evolucion vy, sobre
todo, cerca de nuestros
usuarios.

3 La digitalizacion de
muchos ambitos es una
realidad, por lo que sera
fundamental que las poli-
ticas publicas acompafen
la transicién, facilitando
basicamente el acceso a
la tecnologia y la conec-
tividad. Ademas, uno de
los principales pilares que
se debe seguir fortale-
ciendo es la proteccion
de los datos y la infor-
macion. En esta era que
transitamos, es esencial
reforzar con politicas que
mantengan seguros a los
usuarios, ya sea parti-
culares como empresas,
que deben moverse en
ecosistemas seguros.

concretas desde el borde,
la PC, el Datacenter y

la nube, donde la inteli-
gencia artificial juega un
papel fundamental en el
desarrollo de soluciones
para mejorar la vida de
las personas.

e El gran desafio lati-
noamericano es la conec-
tividad, existe una brecha
digital importante. Nues-
tra principal prioridad en
2023 fue avanzar en la
transformacion digital y
en la democratizacion de
la tecnologia. Continua-
remos firmes en nuestro
compromiso de apostar a
Argentina y la region.

3 Para impulsar el
sector, es necesario
implementar politicas que
fomenten la inversién en
tecnologia, promuevan
la innovacioén y regulen
de manera flexible para
facilitar la adopcién de
soluciones. La colabo-
racion publico-privada,
el desarrollo de infraes-
tructuras digitales y la
formacién de talento son
fundamentales para el
crecimiento sostenible del
sector.

Adrian De Grazia
Director de Ventas digi-
tales para las Américas y
Country Lead de Intel en
Argentina

INTEL

Empleados: 60

ﬂ En Intel proyectamos
una gran inversién para
que todos tengan acceso
a tecnologias disruptivas.
Queremos democratizar
la inteligencia artificial y
generar un ecosistema
abierto que satisfaga las
necesidades informaticas
actuales. Con soluciones

Juan Andrés Martin
Gerente General de Leno-
vo Argentina, Centroameéri-
ca y el Caribe.

LENOVO

Empleados: 490

a Desde Lenovo segui-
remos apostando al creci-
miento de la industria y el
mercado en el pais. Tene-
mos como objetivo con-
tribuir a lograr la inclusién
tecnoldgica, con solucio-
nes, servicios y productos
innovadores de manera
sustentable y consciente.
Somos el Unico grupo

Fl Cronista

capaz de producir desde
un teléfono hasta una
supercomputadora, con
una capa de servicios y
software robusta.

e La situacién macro-
econdmica local impactd
en nuestra capacidad
para cumplir los plazos
de entrega que nuestros
clientes requieren. Por
eso, trabajamos dia a dia
para satisfacer y cumplir
estas necesidades, reafir-
mando nuestro compro-
miso con clientes y socios
estratégicos. Asimismo,
una de nuestras preocu-
paciones como marca es
poder mantener el abas-
tecimiento de nuestra red
de distribucién para acer-
car la tecnologia a todos
y seguir impulsando la
transformacion digital en
el sector comercial.

3 Creemos que el acce-
so a la tecnologia deberia
ser un eje clave de las
politicas publicas. La
tecnologia es una herra-
mienta para el crecimien-
to econdmico . Nuestros
productos y servicios son
una parte fundamental en
el crecimiento del sector
pyme para el desarrollo
economico que el Gobier-
no busca impulsar. Consi-
deramos que una politica
de flexibilizacion en los
procesos de importacién
serviria para impulsar ain
mas el desarrollo indus-
trial, el crecimiento y la
generacién de empleo.

German Greco

ED& gerente general de
Motorola Mobility Argen-
tina, Uruguay, Paraguay &
Bolivia.

MOTOROLA MOBILITY
Empleados: 60

Inversiones 2024: uSs 11
millones

° Continuar impulsando
la democratizacién de la
tecnologia. Ofreciendo
smartphones con carac-
teristicas innovadoras, a
precios mas accesibles.
Ademas, seguiremos
apostando al segmento
premium y manteniendo
al consumidor en el cen-
tro de nuestra estrategia.
Q El principal obstaculo
que se presentd durante
este 2023 fue mas que
nada la coyuntura econé-
mica marcada por la infla-
cion, pero nuestro princi-
pal trabajo es minimizar
el impacto que pueda
tener sobre la operacion.
Motorola se adapta a los
cambios, y por supuesto
que si cambian las reglas
también lo haremos. Asi,
nos fortalecemos afio a
afio y logramos consoli-
dar nuestro market share,
creciendo de un 12% en
2017 hasta un casi 40%
en la primera mitad del
2023, el mas alto del
mundo para Motorola.

5 Los dispositivos mo-
viles tienen mucho que
aportar en el escenario
actual, ya que son una
herramienta esencial para
millones de personas.
Durante este Ultimo afio,
tratamos de buscar alter-
nativas con el objetivo de
seguir trayendo las ulti-
mas tecnologias al pais
y que nuestros consumi-
dores pudieran acceder
a ellas.

Ricardo Chang
Presidente y CEO

SAMSUNG
ARGENTINA
Empleados: 160



G Como empresa lider
en tecnologia seguiremos
enfocados en brindar a
los consumidores argen-
tinos la tecnologia més in-
novadora, asegurando el
acceso al mismo tiempo
que al resto del mundo.
Continuaremos expan-
diendo nuestro portfolio
de productos de produc-
cién local para brindar a
los consumidores el eco-
sistema mas completo.
Q Somos conscien-
tes de que los desafios
que hemos enfrentado
este afio en términos de
suministro de productos
y piezas de servicio han
afectado las experien-
cias de nuestros clien-
tes con la marca. Los
consumidores son nues-
tra maxima prioridad,
por lo tanto, concentra-
remos todos nuestros
recursos y experiencia
mundial en seguir mejo-
rando nuestro funciona-
miento y ofrecer siem-
pre el mejor ecosistema
de productos y servicios
postventa.

3 Contar con iniciativas
logisticas competitivas
mejorara el canal de co-
mercio electrénico y todo
el funcionamiento del
mercado. De esta mane-
ra, podremos enfocarnos
en llegar al 100%b de pro-
duccidn local, dado que
estamos comprometidos
a lanzar en Argentina los
Ultimos productos al mis-
mo tiempo que lo hace-
mos en EE.UU. e incluso
Europa.

Paula Altavilla
Country President Argenti-
na, Paraguay & Uruguay

SCHNEIDER ELECTRIC
Empleados: 509

° En 2024 continua-
remos impulsando la
digitalizacion de procesos
y de la gestién de la ener-
gia de nuestros clien-

tes aportando nuevos
desarrollos tecnoldgicos
en materia de automati-
zacién, gestion y anali-
sis de datos y servicios
disefiados especialmente
para la descarbonizacion
de las operaciones de
edificios, data centers,
infraestructuras e indus-
trias 4.0.

e La sustentabilidad fue
un generador de oportu-
nidades en 2023. Creci-
mos por el desempefio de
sectores muy dinamicos,
como la energia, la mine-
ria, la construccion, las
obras de infraestructura,
centros de datos, y la
agroindustria, entre otros.
También evolucionamos
trasladando nuestras
oficinas al Centro Em-
presarial Libertador, un
edificio energéticamente
eficiente con certificacion
Leed Gold. Los principa-
les desafios estuvieron

Tecnologia

vinculados al contexto
macroecondémico y a la
atraccion del talento.

3 Estamos en un mo-
mento critico marcado
por una crisis energética
que ha afectado las eco-
nomias del mundo mien-
tras se acelera la transi-
cién energética vinculada
a la mitigacién de la crisis
climéatica, cuyos efectos
se empiezan a eviden-
ciar. Por eso resulta clave
abordar el disefio y la
implementacion de pro-
puestas que se enfoquen
en la configuracién de
una matriz energética con
componentes renovables
gestionada digitalmente
para potenciar un uso efi-
ciente y lograr su susten-
tabilidad en el tiempo.

SEGURIDAD

Rodrigo de Salas
CEO

ADDOC

Facturacion (e.) 2023:
uSs 26 millones
Facturacion (p.) 2024:
uSs 29 millones
Inversiones 2024: uSs 1,5
millones

Empleados: 538

° Durante 2024, en
Addoc implementaremos
tecnologias emergentes
como el OCR inteligente

en la digitalizacién de
documentos. También
buscaremos fortalecer
alianzas estratégicas
para brindar soluciones
IT y continuar ofreciendo
a nuestros clientes un
servicio confiable y per-
sonalizado en la gestién
documental.

a El principal obstaculo
fue la escasez de talento
en tecnologia, hay poca
oferta disponible, que
trabaja para compafiias
del exterior con salarios
en dolares. También los
desafios de ciberseguri-
dad en un entorno digital
en constante cambio. Asi-
mismo, las condiciones
econdmicas fueron un
gran reto para el manteni-
miento de la rentabilidad
del negocio. A pesar de
esto, logramos expandir
nuestras operaciones.

3 Politicas publicas cen-
tradas en la promocién y
adopcion de tecnologias
por parte de organizacio-
nes publicas y privadas
a través de incentivos
fiscales. Ante todo, se
deberia ampliar la oferta
de formacién académica
en Tecnologia y Ciencia
de Datos para mitigar la
escasez de talento en el
sector.
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Carlos Mackinlay
CEO

STRIX BY LOJACK
Facturacion (e.) 2023:
14.000 millones
Inversiones 2024: uSs 4
millones
Empleados: 420
a Siempre hay oportu-
nidades para crecer y ex-
pandirnos. En 2024 nos
enfocaremos en seguir
desarrollando tecnologia
de punta para nuestras
plataformas para seguir
brindando servicios inno-
vadores y potencialmente
expandir el perimetro de
nuestros servicios.
° Sin lugar a dudas la
inflacion creciente ha
sido un gran problema
y en lineas generales la
incertidumbre reinante
ha afectado el clima de
negocios.

3 Mas que a nues-
tro sector, las politicas
publicas tienen que estar
orientadas a bajar sus-
tancialmente la inflacién,
a generar equilibrio fiscal
y bajar asi este nivel de
incertidumbre.

SERVICIOS

Ezequiel Braun
Pellegrini
CEO
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BREVITY

Facturacion (e.) 2023:

$ 150 millones
Facturacion (p.) 2024:

S 950 millones
Inversiones 2024:
Empleados: 10

QA nivel econémico, el
financiamiento de star-
tups por parte de VC se
redujo sustancialmente,
lo cual implicé un desa-
fio y un esfuerzo. Pero
més alla de ese punto,

la transformacion digital
sigue siendo un desafio
en distintos paises, sobre
todo cuando de legaltech
se trata. Son cada vez
méas las compafias que
entienden que reinventar-
se no es una opcidn sino
una necesidad.

3 Teniendo en cuenta
que la tecnologia conti-
nuara en auge, es im-
portante como industria
atender todo lo relativo a
seguridad y privacidad.
Frente al crecimiento y
adopcion de este tipo de
tecnologias, se present6
un proyecto de ley que
busca regular el funciona-
miento ético para prote-
ger a quienes se puedan
sentir amenazados por
este desarrollo tecnolo-
gico.

Facundo Castro
CEO

CIRION

Empleados: 500

° Tenemos proyectos
muy ambiciosos para
Argentina y la regiéon
como expansiones de
infraestructura de red
de fibra 6ptica y de data
centers. Estamos cons-
truyendo nuevos data
centers en Chile y Perd,
asf como aumentando la

capacidad de otros en la
region, entre ellos el de
Buenos Aires. Los nuevos
estaran conectados con
los existentes y estaran
entre los mas eficientes
en consumo de energia.
e Hemos tenido un afio
con muchos hitos. Por un
lado, fue nuestro primer
aflo como Cirion, con
importantes anuncios de
inversiones. De hecho,

en la region durante este
afo estamos invirtiendo
mas de 250 millones

de ddlares para ampliar
nuestra infraestructura y
servicios de conectividad,
seguridad y soluciones en
la nube para contribuir al
desarrollo de las econo-
mias de los paises.

3 Estamos conven-
cidos de que América
Latina puede acelerar su
crecimiento y progreso
a través del uso de la
tecnologia. Las politicas
e iniciativas que brinden
un marco de estabilidad y
previsibilidad que permi-
tan planificar y atraer mas
inversiones se constitu-
yen como un elemento
clave.

Adrian Anacleto
CEO Fundador

EPIDATA

Facturacion (e.) 2023:
uSs 27 millones
Facturacion (p.) 2024:
uSs 40 millones
Inversiones 2024: uSs 4
millones

Empleados: 503

ﬂ En 2023 continuamos
la internacionalizacién
de Epidata, consolidando
operaciones en plazas
importantes en LATAM
como Colombia, Pert y
Uruguay; y creciendo de

manera soélida en proyec-
tos y clientes en USA.

En 2024 vamos a pro-
fundizar este proceso, y
en Brasil, donde abrimos
recientemente. Tenemos
proyectado abordar Mé-
xico y otros paises como
Espafia donde ya tene-
mos clientes. Estamos
evaluando la compra de
compafiias.

a Entendemos que la
complejidad de nuestro
crecimiento en diferentes
regiones, demandé ali-
neamientos de culturas y
adaptaciones a mercados
locales, abordadas siem-
pre con gestién colabo-
rativa, modalidad laboral
flexible y a distancia,

con foco en el conoci-
miento. A ello se sumd la
problematica, tanto pais
como internacional, con
cambios econémicos de
impacto. Asi y todo, nues-
tro balance es positivo y
nos deja bien preparados
para 2024.

3 Epidata es una em-
presa que brinda Out-
sourcing de Innovacion,
por lo tanto, el conoci-
miento es nuestra base
de crecimiento, y la de
nuestro sector en gene-
ral. Consideramos que
todas las propuestas y
aportes desde las politi-
cas publicas que generen
y fomenten el desarrollo
de conocimiento, desde
su creacion hasta su im-
plementacion y uso, son
fundamentales para el
desarrollo del sector.

Franco Taraborrelli
Gerente General

ITURAN
Facturacion (e.) 2023: S
4750 millones

Fl Cronista

Facturacion (p.) 2024:

S 11.850 millones
Inversiones 2024: S 1650
millones

Empleados: 200

o Seguiremos traba-
jando para continuar
brindando servicios que,
basados en la tecnologia
de Ultima generacién,
permitan a nuestros clien-
tes ya sean particulares,
compafiias de seguro,
logistica o automotrices,
resguardar su patrimonio,
optimizar su negocio y
cuidar a las personas.

e Nuevamente el afio
ha transcurrido con una
situacién inflacionaria por
encima de toda predic-
cién. En Ituran, a pesar
de esta realidad hemos
continuado trabajando
para seguir brindando el
mejor servicio a nuestros
clientes, optimizando los
procesos basados en tec-
nologia de vanguardia.

3 Este afio no se ha
avanzado en ningun as-
pecto, por lo tanto, se de-
beria orientar las politicas
a una estabilidad regu-
latoria, un marco juridico
previsible e incentivar las
inversiones, el desarrollo
e innovacion tecnolégica
en las distintas industrias
y especialmente bajan-
do la presion impositiva
sobre estos sectores.

Pablo Pereira
CEOQO y Presidente

NTT DATA

Empleados: 1000

o Continuar con el
sendero de crecimien-
to y especializacion en
tecnologias innovado-
ras, creando valor para
nuestros clientes, y a la
sociedad. Acompafiando

al talento en su desarrollo
y ser éticos todos y cada
uno de los dias.

Q La Inflacién. Es muy
dificil poder planificar y
dedicar tiempo a activi-
dades de valor, desarro-
llando talento y superan-
do las expectativas de
exportacién con estos
niveles de inflacion.

3 Disminuir la inflacion,
incentivar el primer em-
pleo, desaparicién de la
brecha cambiaria, reducir
impuestos.

Nicolas Baccigalupo
CEO y Founder

OCTOPUS PROPTECH
Facturacion (e.) 2023:
uSs 1,2 millones
Facturacion (p.) 2024:
uSs 1,5 millones
Inversiones 2024: uSs 1,2
millones
Empleados: 53
a Para 2024 vamos a
continuar apostando al
crecimiento y desarrollo
de nuestra tecnologia,
buscando profundizar y
ampliar nuestro ecosiste-
ma sobre todo en la cons-
trucciéon de nuestra capa
fintech, permitiendo que
el flujo de pagos dentro
de los consorcios tenga
acceso al mundo digital.
Q Fue un afio muy
desafiante, tanto en la
economia local, como en
la economia global y tam-
bién, como una novedad,
fue un aflo complejo para
la industria de tecnologia,
eso ciertamente presenta
grandes adversidades
para todos. Considerando
todo esto, nuestro balan-
ce es muy positivo.

3 En Argentina, po-
drian implementarse
politicas como reduc-



cién de impuestos para
empresas tecnolégicas,
seqguir trabajando sobre
la Ley de Economia del
Conocimiento. Continlia
habiendo escasez de
recursos en el mercado
y desarrollo de parques
tecnoldgicos.

Esteban Gutiérrez
CEO

PEDIDOSYA

Empleados: 2200

Q Para 2024 esperamos
continuar con nuestra
estrategia de crecimiento.
Para ello vamos a centrar
nuestros esfuerzos en
ampliar la oferta dispo-

nible en todas nuestras
verticales de negocio,
para que los usuarios
dispongan de la variedad
mas amplia de produc-
tos, de manera comoda,
agil y segura en el menor
tiempo posible.

e Este fue un afio con
un balance realmente
positivo. A principios de
afo nuestro principal
objetivo era continuar por
la senda de crecimiento,
pero con el desafio de ha-
cerlo de manera sosteni-
ble y hoy, a dos meses de
finalizar el afio, estamos
muy orgullosos de haber-
lo cumplido.

3 Operamos en 15
paises de la region que
tienen desafios y opor-
tunidades distintas, sin
embargo existe un comun
denominador en la ma-
yoria de ellos, que es la
falta de una regulacion
que entienda la realidad
de la industria y le de un

Tecnologia

marco juridico claro que
favorezca su crecimiento.
Estamos convencidos del
potencial de la industria y
de la region.

Pablo G. Porto
VP & Gerente General

POWERFLEET
Empleados: 45

a Las expectativas
son las de seguir incre-
mentando nuestra base
instalada, reafirmando el
compromiso constante
con el éxito de nuestros
clientes, al mismo tiempo
que colaboramos en la
promocion de practicas
mas sostenibles.

Q Fue un afio desafiante
marcado por la devalua-
cién de la moneday la
alta inflacién en nuestro
pais. Sin embargo, cre-
cimos nuestro negocio,
logramos ampliar nuestra
base instalada, demos-
trando la confianza conti-
nua de nuestros clientes
en nuestras soluciones y
Servicios.

3 Es fundamental
promover politicas que
brinden estabilidad eco-
ndémica y un ambiente
propicio para el desarrollo
empresarial y la inversion.
También es esencial la
expansiéon de infraestruc-
turas clave.
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Juan Ignacio Balasini
Presidente

PROVINCIA NET
Empleados: 1615

o En 2024 continua-
remos con el desarrollo
de nuestras soluciones
digitales de pago para la
cobranza de impuestos

y servicios, y ampliare-
mos nuestras propuestas
de servicios de contact
center.

° Durante 2023 pusi-
mos el foco en el lanza-
miento del marketplace
de Banco Provincia, Pro-
vincia Compras, el cual
logré un enorme éxito
entre las y los clientes del
banco.

3 Esimportante que se
continlien desarrollan-
do marcos normativos
que garanticen canales
seguros para los pagos
digitales y la atencién de
posventa en ecommerce,
para impulsar asi el
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consumo y proteger la
experiencia de usuario de
nuestros clientes.

Fernando Manjarin
CEO

QUALES GROUP
Facturacion (e.) 2023:
uSs 4 millones
Facturacion (p.) 2024:
uSs 6 millones

Inv. 2024: uSs 835.000
Empleados: 150

° Profundizar la interna-
cionalizacién, con prin-
cipal foco en Espafay
México. Crecer e invertir
en el desarrollo de nues-
tros Data Products que
permitan complementar
nuestros servicios en el
punta a punta de la estra-
tegia de datos y de la |A.
QA nivel volumen de
negocio crecimos en
base a los objetivos que
tenfamos. En ese aspecto
el 2023 fue un muy buen
afio para Quales. Con-
seguimos consolidarnos
dentro de toda nuestra
base instalada de clientes
tanto en Argentina como
en LATAM y Espafia.

3 Mejoras en el tipo de
cambio para exportar.
Incentivos para que las
grandes empresas mejo-
ren los plazos de pagos a
las pymes.

SERVICIOS
FINANCIEROS

Pablo Carretino
CEO de Interbanking

INTERBANKING
Empleados: 350

e Tenemos el desafio de
llevar la transformacion
digital a todas las em-
presas para potenciar su
productividad y enrique-
cer su cadena de valor.
Hoy si una empresa no
invierte en tecnologia,

no puede competir en el
mercado.

e El 2023 fue un gran
afio para Interbanking.
Lanzamos dos nuevas
ediciones de nuestro indi-
ce semestral, habilitamos
nuestra nueva pagina
web y desarrollamos AP,
una herramienta clave
para integrar nuestra
plataforma con los siste-
mas de gestion de cada
empresa.

3 En Argentina tenemos
el talento para desarrollar
un ecosistema financiero
transparente e integrado.
Las politicas tienen que
apuntar a seguir for-
mando profesionales en
carreras IT, y generar las
oportunidades laborales
para retener ese talento.
Ademas, tenemos que ir
rumbo a un ecosistema
abierto, donde los datos
no sean de los bancos
sino de los usuarios.

SOFTWARE

Daniel Jejcic
CEO

AVENIDA+

Facturacion (e.) 2023:
25.000 millones
Facturacion (p.) 2024: S
50.000 millones

Inv. 2024: $ 30 millones
Empleados: 50

e Esperamos un 2024
con alguna retraccién en
el consumo, propiciado
por la politica macroeco-
ndémica que nos espera

poselecciones. En 2024
continuaremos creciendo
en el pais y en nuestra
regionalizacion.

Q El aumento de los
precios generados ma-
yormente por la fluctua-
cién de los distintos tipos
de cambio, la escasez

de inventario importado
o producido con mate-
ria prima importada y

la administracion de los
equipos en un ecosistema
tan volatil.

3 Politicas enfocadas en
la produccion, apertura
de importaciones y sim-
plificacién de los distintos
tipos de cambio actuales.

Mariano Oriozabala
CEO Infracommerce para
Latinoamérica

BRANDLIVE

Fact. (e.) 2023: uSs
75.000 millones (global)
Fact. (p.) 2024: uSs
101.000 millones (global)
Inversiones 2024: uSs
6000 millones (global)
Empleados: 306

G En 2024 tenemos ex-
pectativas de crecimien-
to sostenido del 20%

en toda Latinoamérica.
Impulsando la innovacion
del eCcommerce median-
te la implementacion de
IA en todas las areas de
la compafia para impac-
tar la experiencia de los
consumidores. Plani-
ficamos dar un fuerte
impulso en el desarrollo
de nuestros productos de
Digital Commerce Omni-
channel Suite.

3 1.Mejorar el acceso a
internet en areas rurales
y urbanas. 2. Implementar
politicas fiscales favora-
bles para las empresas
de comercio electrénico,

Fl Cronista

como reducciones de
impuestos o incentivos
para la inversion en
tecnologia y logistica. 3.
Promover programas de
educacion y capacitacion
en eCommerce para em-
prendedores y pequefas
empresas, con el fin de
fomentar su participacion
en el sector y mejorar sus
habilidades digitales.

Ricardo Hernandez
CEO

EDISON

Facturacion (e.) 2023:

$ 1700 millones
Facturacion (p.) 2024:

S 3000 millones

Inv. 2024: uSs 600.000
Empleados: 100

o Las expectativas estan
centradas en la inversion
y desarrollo en el exterior
del pais y expandir las
operaciones en la region.
En la Argentina, seguir
creciendo en nuestra base
instalada, concentrando
los esfuerzos en renovar
los contratos vigentes.
a Los principales obsta-
culos fueron la inflacion y
la restriccion de pago de
importaciones de licen-
cias de software, pero

lo mas complicado fue
acompafar la suba de
salarios con la inflacion.

3 Lo fundamental es
bajar la inflacion, para dar
previsibilidad al merca-
do. Necesitamos volver
a planificar sobre bases
solidas, es muy dificil
cubrirse en posiciones
en dolares, con matrices
cruzadas de que pasa si
compras instrumentos
financieros y las restric-
ciones impositivas.

Wanda Weigert
Directora Ejecutiva de
Globant Argentina y Chief
Brand Officer Global

GLOBANT

Facturacion (e.) 2023:
uSs 2094 millones
Empleados: 5500

Q Vamos a seguir
trabajando con nuestros
clientes para asegurar
que se mantengan rele-
vantes frente a sus con-
sumidores, aprovechando
lo Ultimo en IA y otras
tecnologias. También va-
mos a seguir acercando
oportunidades laborales
en todo el pais, generan-
do nuevos ecosistemas
de manera federal, como
lo que ocurrié en Tandil.

3 Creo que es muy
importante fortalecer las
politicas publicas que
impulsen y fomenten la
educacion tecnoldgica,
las habilidades matemati-
cas, légicas y de creativi-
dad en todos los rincones
de nuestro pais. Esto
contribuira a potenciar
nuestro talento y hacerlo
aln mas competitivo en el
mercado global.

Sergio Angelini
Presidente

GRUPO MSA
Facturacion (e.) 2023:
uSs 40 millones
Facturacion (p.) 2024:
uSs 45 millones
Inversiones 2024: uSs
4.5 millones
Empleados: 90



Q A nivel local depende-
rén los resultados de las
politicas de estabilizacion
monetaria. Internacional-
mente concretaremos
proyectos en el plano
electoral y de produccion
industrial. Nos enfocamos
en 3 proyectos: uno de
entretenimiento, otro en la
generacion de sustentabi-
lidad ambiental y el Ultimo
en una linea de produc-
cion para la industrializa-
cién de equipos UAV.
Q Un afio desafiante,
de crecimiento y diver-
sificacién. Brindamos
tecnologia en mas de 18
procesos electorales de
LATAM, en elecciones
presidenciales y provin-
ciales, con grandes avan-
ces de I+D y desarrollo
de nuevos negocios.
Sufrimos inestabilidad
econdmica, inseguridad
juridica y dificultades
para contener talentos
frente a las asimetrias de
un mundo globalizado.

3 Resulta imprescin-
dible una adecuacion
de la macroeconomia y
un marco de estabilidad
monetaria. Con ello, velar
por el comercio exterior,
que permita competir en
igualdad de condiciones,
facilitando el acceso a
bienes y servicios exter-
nos sin comprometer la
credibilidad de nuestras
empresas. Promover un
marco regulatorio laboral
que facilite la retencién
del capital humano.

Alejandro Bianchi
Presidente y CEO

LIVEWARE
Facturacion (e.) 2023:
$ 370 millones
Facturacion (p.) 2024:
S 518 millones
Inv. 2024: S 15 millones
Empleados: 50
0 Los objetivos para
2024 son: - Incrementar
consultoria y desarrollo
en el Estado en contexto
de Transformacion Digital
y en nuestros mercados
tradicionales - Incremen-
tar venta de productos
y servicios de nuestros
partners Atlassian y
Mega - Posicionar en
nuestra cartera de clien-
tes nuestros servicios de
datos potenciados por
Inteligencia Artificial - Po-
sicionar nuestra oferta de
desarrollo de IA, (ML IAG)
- Consolidar un proyecto
de exportacién de nues-
tros servicios a LATAM
e La coyuntura politica
y econémica ha sido, tal
vez, el mayor escollo al
que debimos enfrentar-
nos, caracterizados por el
proceso inflacionario y las
limitaciones para importar
y poder girar divisas al
exterior.

3 Hay que potenciar
mas la formacién de
profesionales. Acceso al

Tecnologia

crédito para planes de
exportacién de productos
y servicios. Redefinir el
sistema tributario y apun-
talar la transformacion
digital.

Luis Lombardi
VP & Country Manager
LATAM

MICROSTRATEGY
Facturacion (e.) 2023:
uSs 613 millones
Facturacion (p.) 2024:
uSs 735 millones
Inversiones 2024: uSs 45
millones

Empleados: 110
cSeguiremos acompa-
flando a nuestros clientes
en su transicion hacia

la nube, potenciando la
inteligencia analitica de
las organizaciones sin
requerir inversiones en
hardware y reduciendo
los costos operativos.
Gracias a nuestra innova-
dora plataforma MicroS-
trategy One, fusionamos
lo mejor de dos mundos:
Business Intelligence e
Inteligencia Artificial.

e Supimos convertir

los desafios globales en
oportunidades, expandi-
mos nuestro centro de
servicios compartidos de
Argentina al mundo. A

pesar de la inflacién, las
limitaciones en el acceso
a divisas y las restriccio-
nes presupuestarias en
las empresas, logramos
superar estas dificultades
mediante contratos en
pesos.

3 Creemos firmemen-
te en el potencial de
los jovenes y estamos
profundamente compro-
metidos con su desarro-
llo profesional. EI 10 %
de nuestra nébmina se
compone de pasantes
que estan realizando su
primera incursiéon en el
mundo laboral mientras
se forman en tecnologia.

Fernando Lopez
Iervasi

Presidente de Microsoft
Sudameérica Hispana

MICROSOFT
Empleados: 192

° Estamos en medio

de un cambio masivo y
de enorme impacto en la
computacion que conlleva
inmensas oportunidades
para las personas y las
organizaciones. La |IA es
el amplificador definiti-
vo de lo que podemos
hacer, por eso es nuestro
copiloto. Nos ayudara a
resolver problemas, crear
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nuevos conocimientos y
mejorar nuestras vidas.

° Definitivamente ha

sido el afio de la Inteligen-
cia Artificial. Vivimos en
un mundo de complejidad
econdémica, y la IA tiene
el poder de revolucio-

nar todas las industrias,
brindando a las personas
una mayor satisfaccion,
con menos tareas repe-

titivas y proporcionando

productividad a las orga-
nizaciones. En todas las
industrias lo central son
los datos.

3 El camino para

transformar el pais es el

aprendizaje constante.
La Argentina tiene una
oportunidad enorme en

tecnologia. Este afio

avanzamos en la capa-
citacién con diferentes
gobiernos y ONG en todo
el pais para impulsar ca-
pacitaciones gratuitas en
habilidades digitales.

Antonio Rivero

Director General de Napse

NAPSE
Empleados: 250

o Queremos seguir

avanzando en el desa-
rrollo de soluciones que
acompafen la transfor-
macion digital de la indus-
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tria del retail omnicanal,
para que los minoristas
puedan administrar sus
operaciones de manera
simple y eficiente, lo cual
tiene un impacto directo
en la experiencia del con-
sumidor y en la rentabili-
dad de los negocios.

Q Nos enfrentamos a
un panorama dinédmico,
caracterizado por trans-
formaciones rapidas y

la aparicién constante
de nuevas tecnologias.
Como empresa, nuestro
desafio radica en enten-
der las cambiantes nece-
sidades y prioridades del
sector minorista.

3 En toda América lati-
na, la cuestion tributaria
es fundamental, especial-
mente para las empresas
que desean exportar
software; es necesario
contar con politicas que
fomenten este tipo de ac-
tividad. Ademas, hay nu-
merosas complicaciones
para contratar personal,
ya sea a tiempo comple-
to o temporal. El trabajo
remoto se consolidé en
la regién, pero las leyes
laborales deben ser mas
flexibles y adaptarse.

Marcelo Carbone
Founder y CEO

PERTIX TECH
Empleados: 22

e Desarrollo de alianzas
comerciales con partners
internacionales.

e Dado que Pertix es
una empresa radicada en
el exterior (USA), y desde
alli se administra la factu-
racion de los servicios, la
movilidad de los fondos
con el estado actual de la
legislaciéon argentina es
un escollo mayusculo.

3 Eliminacion de las
barreras de ingreso de
divisas. Estabilizacion y
unificacion del mercado
cambiario.

Carlos Pinto
Presidente

PLANEXWARE
Facturacion (e.) 2023: S
1055 millones
Facturacion (p.) 2024: S
2500 millones
Inversiones 2024: uSs
200.000

Empleados: 88

6 Seguiremos invirtien-
do en nuevas soluciones
complementarias para el
mercado de Retail, poten-
ciando las prestaciones
de nuestro Portal de Pro-
veedores y continuando
nuestra expansion lati-
noamericana. En cuanto

a la situacién del merca-
do local vislumbramos
un entorno conflictivo y
enrarecido por el cambio
de gobierno y el since-
ramiento de multiples
variables econémicas.
QSin dudas la inflacion
no solo en la moneda co-
rriente sino también en el
cambio de modalidad de
liquidacién de servicios
del exterior, que pasaron
de ser liquidados en ddlar
oficial pasando al dolar
MEP o directamente al
dolar blue. Ademas, la
competencia por los pro-
fesionales informaticos
ha aumentado la rotacion
y complicado la incorpo-
racion de personal.

3 Indudablemente la
drastica reduccion de la
inflacion, el estableci-
miento de reglas claras y
previsibles de comercio
internacional y la genera-
cién de politicas educati-
vas tendientes a generar
mas profesionales de
informatica.

Jorge Lucero
CEO

REDBEE STUDIOS SA
Facturacion (e.) 2023:
uSs 14 millones
Facturacion (p.) 2024:

uSs 17 millones
Inversiones 2024: uSs
750.000

Empleados: 200

0 Nuestra expectativa
para 2024 se basan, por
un lado, en la consoli-
dacién del proceso de
expansién hacia la region
Latam, tanto en el trabajo
con clientes como en la
deteccién del talentos.

Y, asimismo, proyecta-
MOSs seguir creciendo en
el mercado de Estados
Unidos.

Q Los principales desa-
flos en 2023 estuvieron
dados por la macroeco-
nomia argentina, que

ha marcado parte de

la agenda, sumado a la
complejidad e incertidum-
bre que supone un ano
electoral.

3 Teniendo en cuenta
que el sector tecnolégico
requiere de una alta de-
manda de talento califi-
cado, seria bueno contar
con una agenda mas
profunda en términos de
formacion de personas
con habilidades técnicas
digitales.

RED HAT

Empleados: 170

° Las expectativas de
Red Hat son reforzar
nuestro rol como socios
estratégicos para las
organizaciones en sus
estrategias de transfor-
macion digital, principal-
mente en la nube. Nos
enfocaremos en la auto-
matizacion de la infraes-
tructura y en el ciclo de
vida de las aplicaciones
ya que entendemos que
esto va a sequir evolu-
cionando muchisimo.
Proporcionaremos las
plataformas habilitadas
de |IA para los clientes.
Q Pese a los diferentes
escenarios en el ecosiste-
ma empresarial, principal
desafio para Red Hat al
igual que para todo el
mercado, el balance del
ano es positivo. Enfrenta-
mos tiempos inciertos e
imprevisibles, pero nues-
tras soluciones abiertas
y colaborativas siguen
impulsado el desarro-

llo de los negocios y la
innovacion de nuestros
clientes.

Jorge Payro
Country Manager de Red
Hat en Argentina

Claudia Boeri
Presidente de SAP Region
Sur




SAP

Empleados: 1200

° Vemos que los
préximos meses seran
intensos en términos de
proyectos vinculados a
la transformacién de los
negocios, producto de
una madurez mayor del
mercado para la adop-
cion de soluciones en

la nube para el desarro-
llo de nuevos modelos
comerciales y operati-
vos. La inclusién acele-
rada de la inteligencia
artificial generativa en
procesos de negocio
tradicionales seré uno
de los puntos fuertes del
préximo afio.

Q El afio que termina
fue muy importante:
vimos cémo las organiza-
ciones fueron mas alla del
contexto electoral y con-
tinuaron con sus inversio-
nes para transformar sus
negocios, llevando a sus
organizaciones hacia la

nube. De hecho, Argenti-
na lidera las migraciones
en la nube en la region
con SAP.

3 Argentina tiene
mucho para crecer. Y
en SAP sabemos que
parte de ese crecimien-
to se podra dar a partir
del fomento y desarrollo
de la formacién de mas
y nuevos profesiona-
les. En este sentido, la
educacion, como politica
publica, sera un punto
clave para que Argentina
pueda alcanzar en 2033
exportaciones por mas
de uSs 33.259 millones
de la industria del conoci-
miento.

Tecnologia

Guido Ipszman
Director general de Sales-
force Argentina y Peru

SALESFORCE
Empleados: 972

° Nuestro objetivo es
democratizar el uso de la
IA Generativa de forma
confiable en empresas
de cualquier tamafo e
industria. Somos pioneros
en incorporar IA al CRM
y creemos que ofrecien-
do mas de este tipo de
herramientas nuestros
clientes notaran impac-
tos muy positivos en su
organizacion.

Q Siempre apostamos
al pais en el largo pla-

70 y esa vision nos trae
buenos resultados. Este
afo GPTW y Mejores Em-
pleadores nos reconocid
como una de las mejores
empresas para trabajar
en el pais. En 2023 la
gran innovacion para la
compafiia fue la integra-

cion de la IA generativa

a todas nuestras solu-
ciones, junto a Einstein
Trust Layer, la capa de
confianza que brinda
seguridad en uso para
que las empresas puedan
disfrutar de los beneficios
sin sacrificar la confianza
de sus datos.

3 La escasez de talento
en el sector IT nos afecta
directamente. Creemos
que el desafio del futuro
del trabajo requiere la ac-
cién inmediata y en con-
junto de las empresas IT,
gobiernos, instituciones
educativas y sociedad.
Pero sin limitarse solo al
uso estas herramientas,
sino que haciéndolo de
manera ética y respon-
sable para no dafiar a la
sociedad. Es importante
contar con un marco de
referencia ético en torno
a los derechos humanos,
la privacidad, seguridad,
honestidad e inclusion.
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Dario Stern
Director general

SEIDOR

Empleados: 500

€ E1 ADN de Seidor y

el caracter de nuestra
industria es siempre de
crecimiento; en cualquier
caso auguramos un 2024
con fuerte demanda de
servicios de consulto-

ria relacionados con la
eficiencia en gestion
empresarial y, a la vez,
seguimos sumando
nuevas lineas de negocio
relacionadas con la tec-
nologia, la ciberseguridad
y el desarrollo de solucio-
nes propias
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e La coyuntura de un
escenario 2023 muy
inestable ha sido un
desafio, especialmente
acompafando una carte-
ra muy amplia de clientes,
muchos de ellos pymes
que demandaron de la
tecnologia, soluciones a
sus propios desafios. El
que viene sera otro buen
afno para nuestro negocio
méas alla de las incerti-
dumbres

3 Como integrantes
del ecosistema de los
servicios basados en el
conocimiento, apoyamos
politicas publicas que
alienten el desarrollo de
talento local y la expor-
tacién de esos servicios
a la mayor cantidad de
mercados internacionales
y, a la vez, que favorez-
can el emprendedurismo
en nuestras empresas

Jorge Pablo Dobrusky
D’Andrea
Socio-Gerente

TESTER

Facturacion (e.) 2023:
S 171,5 millones
Facturacion (p.) 2024:
$ 259,3 millones

Inv. 2024: S 48 millones
Empleados: 21

° Nuestra expectativa

es que se estabilice la
economia, baje la infla-
cion en forma sostenida,
consecutiva y predecible
para poder empezar los
proyectos que se pausa-
ron este afio debido a la
falta de inversion y finan-
ciacién de los mismos por
la situacién econémica
del pais.

e El principal desafio
fue que tuvimos que pre-
decir ante la continua in-
certidumbre, el contexto
de los meses siguientes
para poder presupuestar
servicios manteniendo
los recursos y generando
ademas valor como veni-
mos haciendo hace mas
de 8 afios. Nuestro balan-
ce fue muy bueno porque
invertimos mas tiempo en
compartir y consensuar
con nuestros clientes la
situacién del pais en un
afio electoral, con mu-
chos cambios diarios que
nos hacian repensar para
a mantener el modelo de
constante evolucion.

3 Luego de afios con
ofrecimientos de aportes
no reembolsables, crédi-
tos, financiamientos, etc.
por parte del gobierno
que terminan no prospe-
rando para todas las em-
presas que se inscriben a
los mismos, se necesitan
politicas publicas de
shock donde se pueda
posdatar el pago de im-
puestos a tasas interna-
cionales, lo que obligara
a tener un estado mas
eficiente empezando por
una restricciéon propia,

aungue sea minimamente
lo equivalente a lo que se
piensa o se haya calcula-
do ofrecer.

Lautaro Carmona
CEO

UNITECH

Facturacion (e.) 2023:
uSs 7 millones
Facturacion (p.) 2024:
uSs 9 millones
Inversiones 2024: uSs 1,5
millones

Empleados: 140

c Seguimos avan-
zando en nuestro plan

de inversién global con
excelentes resultados en
América latina y Europa.
En Argentina sumamos
clientes del sector publico
y privado con foco en la
digitalizacion de los siste-
mas judiciales y solucio-
nes contra el fraude y la
delincuencia organizada.
Para 2024 esperamos
seqguir creciendo con

la renovacion de Cloud
Native de lurix y Tramix y
con la Ultima incorpora-
cion: IURIX Mind, el primer
asistente cognitivo judicial
con avanzadas capacida-
des de |A generativa

Q El gran desafio es la
falta de profesionales en
la industria del software,

ademas de la inflacion.
Sin embargo, estamos
orgullosos de nuestra
estrategia de gestion de
talento: nuevamente ob-
tuvimos la certificaciéon de
Great Place to Work que
Nnos posiciona como una
gran organizacion para
trabajar. Seguimos apos-
tando a los beneficios de
trabajar completamente
en remoto, comprometi-
dos con nuestra mision
que, aunque ha sido un
afilo muy desafiante, nos
demuestra que estamos
en el camino correcto

3 Subrayamos una vez
mas la importancia de
implementar programas
de formacién a gran
escala para la industria
del software y adoptar
politicas cambiarias mas
favorables para el sector.
Estas medidas facilitan
notablemente la capaci-
dad de incrementar las
exportaciones de la in-
dustria, sin dejar de lado,
por discrepancias de
precios, la transformacion
digital de Argentina

Marcelo Gonzalez
CEO y Cofundador

VERTITRAN
Facturacion (e.) 2023:

uSs 85 millones
Inversiones 2024: uSs 19
millones
Empleados: 250
a Para el 2024 tenemos
el objetivo de seguir de-
sarrollando proyectos exi-
tosos de billeteras, banca
omnicanal para individuos
y empresas, y soluciones
de redes de comercios.
Estas soluciones permi-
ten escalar los proyectos
de la bancay el segmen-
to retail, rentabilizando
su transformacion digital.
Internacionalmente con-
tinuamos consolidando y
ampliando nuestra pre-
sencia en Hispanoameéri-
ca, Brasil, Estados Unidos
y Europa.
Q La brecha cambiaria
es el principal impedimen-
to para desarrollar nues-
tro negocio.La mayoria
de nuestra estructura de
costos esta dolarizada a
valor no oficial y nuestros
ingresos estan a valor
oficial. Independiente-
mente de estas dificulta-
des fue un muy buen afio
para Veritran, en el que
pudimos sumar nuevos
clientes y consolidar mer-
cados externos, logrando
que mas de 50 millones
de personas autoges-
tionen sus finanzas de
forma exitosa

3 Segun el Ultimo
informe del Opssi, en los
ultimos dos afios el em-
pleo en el sector tecnolé-
gico en Argentina crecio
un 21,5%. La industria
emplea a un total de 142
mil personas, aunque aun




no logra satisfacer la de-
manda interna y externa.
Es fundamental fomentar
la educacion de calidad
e informar la enorme
oportunidad de progre-
so social que tienen las
carreras de IT.

Telecomunica-
ciones

Facturacion (e.) 2023: S
1000 millones
Facturacion (p.) 2024: S
2500 millones
Inv. 2024: S 500 millones
Empleados: 30
° Continuar creciendo
tanto en AMBA como en
las grandes ciudades del
Interior
e La inflacion y la carga
impositiva

3 La estabilizacién de la
macroeconomia, bajando
la inflacién y sin restric-
ciones cambiarias.

Jeronimo Serafini
Presidente

ANURA

Ariel S. Levensohn
Gerente Comercial Cono
Sur

Tecnologia / Telecomunicaciones

FURUKAWA
SOLUTIONS
Facturacion (e.) 2023:
uSs 45 millones
Facturacion (p.) 2024:
uSs 53 millones
Empleados: 91

c Desde el punto de
vista macroeconémico
el 2024 nos deberia
encontrar en proceso de
recuperacion con inver-
siones controladas, pero
en cuanto a lo tecnolégi-
coy de las Telecomuni-
caciones en el pais hay
grandes necesidades y
a su vez oportunidades
de crecimiento. Esto nos
motiva a seguir apos-
tando por el incremento
de nuestra capacidad

de produccién local y
portfolio de soluciones.
Las decisiones politicoe-
condmicas que se tomen
seran determinantes para
ejecutar estas importan-
tes inversiones.

e Las principales dificul-

tades que enfrentamos
estuvieron relacionadas
con la inestabilidad eco-
némica que atraveso el
pals, afectando tanto el
nivel de consumo como
el comercio internacional.
Estos obstaculos dejaron
por delante grandes de-
safios y oportunidades de
crecimiento. A pesar de
esto, Furukawa pudo sor-
tear este complejo esce-
nario logrando mantener
la operacién y equilibrar y
mejorar el resultado en la
region.

3 |a carga impositi-
va que recae sobre los
productores nacionales
es mayor que la de las im-
portaciones. Un balanceo
en este sentido, sumado
a politicas que regulen de
forma sdlida el ingreso de
materiales con un estan-
dar minimo de calidad,
impulsara el desarrollo
tecnolégico e inversiones
en materia de investiga-
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cién, lo que naturalmente
elevaré la calidad del
Sistema de Telecomuni-
caciones del pals.

Carlos Granzotto
Gerente General

GIGARED

Facturacion (e.) 2023:
uSs 46 millones
Facturacion (p.) 2024:
uSs 48 millones
Inversiones 2024: uSs 18
millones

Empleados: 387

a En 2024 seguiremos
incorporando tecnologia
de Ultima generacién en
todas las localidades don-
de actualmente operamos.
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Ampliamos la cobertura
con extension de nuestra
red y apertura de nue-
vas sucursales. Ademas,
Gigared ya es pionero en
el pais por trabajar con
inteligencia artificial, con
el fin de asistir al cliente
de forma personalizada.
e Este afio la deva-
luacién y la constante
inflacién prolongaron el
golpe arrastrado de las
importaciones de equipos
e insumos, lo que dificultd
un crecimiento mayor, no
obstante, hemos podido
equilibrar progresivamen-
te el costo del servicio

a nuestros clientes para
seguir expandiéndonos.
Nuestra firme intencion
es seguir innovando

pese a la situacion que
ha surgido en el ambito
econoémico.

3 Hemos aprendido en
aflos anteriores a trabajar
sobre cada uno de los
proyectos a pesar de que
existe una situacion en
Argentina que incrementa
progresivamente los cos-
tos y dificulta la ejecucién
de lo que hemos plani-
ficado. La liberacién de
cuotas a la importacion
seria una medida ade-
cuada, para una industria
que practicamente no
cuenta con proveedores
nacionales de insumos y
equipos, importar es mas
que indispensable para el
sostenimiento de la acti-
vidad en el ambito de las
telecomunicaciones.

Sebastian Bardengo
CEO

METROTEL
e Esperamos poder
mantener el posicio-
namiento de liderazgo
que Metrotel tiene en el
mundo de las telecomuni-
caciones B2B. Asimismo,
seguiremos impulsando el
crecimiento de soluciones
innovadoras en el ambito
de loT, Cloud y SD-WAN.
En paralelo, buscaremos
escalar nuestro negocio
de Red neutral FTTH el
gue aun es incipiente en
nuestro pais y tiene mu-
chisimo potencial.
e Mantenemos una
fuerte inversion en red,
equipamiento y software,
los cuales son importa-
dos. La volatilidad del
ddlar y las restricciones
ala importacién fueron
factores que complicaron
sobremanera el desarro-
llo de nuestra actividad.
Ademas, el actual contex-
to de incertidumbre gene-
ra un desafio mayusculo
para poder proyectar los
niveles de actividad para
2024. A pesar de esto,
tuvimos un afio positivo
donde acompafiamos a
nuestros clientes, mante-
niendo servicios de alta
calidad y perfomance.

3 Un contexto econémi-

co méas estable y predeci-
ble implicaria un impulso
importante para nuestra
actividad. Asi, se evalua-
rian multiples politicas
que aceleren nuestro
ritmo de inversiones en
redes neutrales de fibra
Optica. Dos pilares serian:
incentivar el tendido de
la red mediante acuerdos
de uso de infraestruc-
tura publica (municipal,
provincial, nacional) y
generar una regulacién
uniforme para la obten-
cién de los permisos.

o

Roberto Nobile
CEOQO (Chief Executive
Officer)

TELECOM

ARGENTINA
Empleados: 21.729
GCon el compromiso
de ofrecer un ecosiste-
ma integral de servicios
digitales, conectividad y
entretenimiento, a través
de sus marcas Personal,
Flow y Telecom, la empre-
sa va a continuar desa-
rrollando soluciones lofT,
Fintech, ciberseguridad, y
smarthome. Para lograrlo
seguiremos invirtiendo

en infraestructura para
seguir evolucionando las
redes fijas y moéviles y los
sistemas; manteniendo el

foco en la satisfaccion y
el vinculo con los clientes.
e Mantener un plan

de inversiones sdlido y
constante, acorde a la
actualizacién tecnoldgica,
la ampliacion de la conec-
tividad y el desarrollo de
nuevos servicios digitales,
es un gran desafio en

un afo atravesado por
dificultades macroecono-
micas. Telecom se enfocd
en sostener la sustentabi-
lidad de sus operaciones,
profundizando la opti-
mizacién de procesos y
eficiencias, para afrontar
el escenario coyuntural
complejo.

3 Eldesarrollo de la
economia digital para
que cada vez mas ar-
gentinos accedan a las
posibilidades que brinda
la tecnologia requiere
del compromiso de todo
el ecosistema TIC, y un
fuerte impulso por parte
del sector estatal. Es
imprescindible contar
con regulaciones claras,
estables y modernas, que
faciliten y promuevan las
inversiones intensivas
necesarias para desple-
gar infraestructura ya
existente, asi como las
nuevas redes 5G.

CEO

ASSISTO

TU VIAJE

Empleados: 41

a Confiamos en que, a
nivel mundial, el turismo
continlie su senda de
crecimiento, y superando
ya los niveles prepan-
démicos. En lo interno,
tenemos proyectado con-
tinuar nuestro desarrollo,
fortaleciendo la presencia
en toda la Region. Actual-
mente estamos presentes
en mas de diez paises,

y nuestra intencion es
seguir abriendo nuevos
mercados.

Q Ha sido un afio de
mucha incertidumbre lo
cual ha repercutido en
nuestro sector, lo positivo
es que se ha compen-
sado por el crecimiento

y expansion logrado en
nuevos mercados.

3 Todas las politicas
gue incentiven |os viajes
y el turismo son positivas
para nuestra industria.
Iniciativas como el Pre-
Viaje, por ejemplo, han
sido sumamente positi-
vas para las coberturas
nacionales.




CEO

AADESA HOTEL
MANAGEMENT
Facturacion (e.) 2023:
uSs 15 millones
Facturacion (p.) 2024:
uSs 17 millones
Inversiones 2024: uSs 1
millon
Empleados: 100
° Para el 2024 busca-
mos consolidar el cre-
cimiento que estamos
generando en términos
de negocio. También
apuntamos a concretar
los proyectos confirma-
dos para nuevos hoteles
que comienzan su etapa
de construcciéon en Gral.
Rodriguez, Valle de Uco
Mendoza, en la selva de
Iguazul y en Miami.
Q El 2023 fue un afio de
crecimiento del consu-
mo en turismo, con alta
ocupacién en nuestros
hoteles, pese a los obstéa-
culos con los que hemos
lidiado: en primer lugar,
la variacién constante
de los costos y precios
a causa de la inflacién y
la dificultad para poder
mantener equipos de
trabajo operativos y capa-
citados, debido a la alta
rotacién del personal.

3 El proximo gobier-

no, debera implementar
mecanismos que reduz-
can la litigiosidad laboral,
desincentivar los planes
sociales sin contrapres-
tacion laboral. Ademas
de activar politicas serias
para bajar la inflacién y
las tasas de interés.

Director

AZUR HOTEL
BOUTIQUE

Empleados: 28

c Actualmente estamos
en proceso de amplia-
cion del hotel, con més
habitaciones, y nuevas
propuestas de gastro-
nomia y bienestar. Por
otro lado, invertimos en
una hermosa propie-

dad en Capital Federal
donde construiremos un
hotel similar al hotel de
Coérdoba, orientado a la
busqueda de la esencia
de la identidad argentina.
Estamos avanzando en
el proyecto y plan de ne-
gocio, y en breve pasare-
mos a la busqueda activa
de socios.

e Sin dudas que la
economia fue el principal
obstaculo. Es complejo
planificar y proyectar con

Telecomunicaciones /

tanta incertidumbre. Sin
embargo para nosotros
fue un buen ano, donde
destaco el equipo humano
que hemos conformado,
mantener el primer puesto
en trip advisor en la regién
por 12° afio consecutivo y
el premio que obtuvimos
como uno de los mejores
SPA del mundo. Conside-
ro que estas son caricias
al alma y nos muestran
que estamos trabajando
en un buen camino

3 Fundamentalmente la
politica aerocomercial. A
nivel doméstico necesi-
tamos una mayor conec-
tividad interna. A nivel
internacional, ademas de
mejor conectividad, una
mayor federalizacion en
la distribucion de los vue-
los internacionales que
arriban al pais. Tenemos
que aprovechar mejor los
excelentes aeropuertos
que tenemos en el interior
del pais que, ademas,
cuentan con una impor-
tante capacidad ociosa.

Socio Fundador

LA MATILDE
Empleados: 20

Q Estamos abocados
fundamentalmente a con-

solidarnos en el mercado
de turismo extranjero. Un
turismo sustentable, de
hospitalidad y posicio-
nando Posada Rural La
Matilde como un destino
alta gama en si mismo.
Instaurar nuestra Bodega
Finca La Matilde para tu-
rismo enoldgico local y de
paises limitrofes dentro
del camino del vino de
Cérdoba.

a La situacion economi-
ca general del pais, es un
obstéaculo para el turismo
interno. Para el mercado
nacional, la volatilidad de
precios, la inflacion etc ha
sido un obstaculo todo el
afno. Hay dificultad para
conseguir mano de obra
calificada para todas las
areas de hoteleria.

3 En primer lugar
mejorar la conectividad
interna y externa aumen-
tando frecuencia en los
vuelos y mejorando los
servicios que prestan los
aeropuertos. A su vez,
tener politicas de mante-
ner planes de fomento del
turismo interno como Pre-
viaje que funciond muy
bien, flexibilizacion de las
leyes laborales, reduccion
impositiva al turismo,
liberar del Iva al turismo y
la gastronomia.
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General Manager

LAS BALSAS

RELAIS &

CHATEAUX

Facturacion (e.) 2023:
uSs 1,2 millones
Facturacion (p.) 2024:
uSs 1,4 millones
Empleados: 35

° 2024 (post eleccio-
nes) sera un afio de mu-
cha incertidumbre para la
industria del turismo en
Argentina.

© cn 2023 inverti-

mos en infraestructura,
aumentando al doble el
ndmero de habitaciones
disponibles en el hotel.
Fue un afio de cambios
positivos para la empresa.
Al mismo tiempo, la falta
de personal capacitado
en hoteleria y gastro-
nomia, que se arrastra
desde hace varios afios
ya en el pais, causan
preocupacion en el sector
ya que no hay solucién a
la vista.

3 Una reforma laboral
es necesidad urgente
para esta industria. Ne-
cesitamos flexibilizar las
condiciones existentes.

Complex General Manager:
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Sheraton Buenos Aires
Hotel & Convention Center
- Park Tower, a Luxury
Collection Hotel, Buenos
Aires.

PARK TOWER BUENOS
AIRES THE LUXURY
COLLECTION

° En lo que respecta a
nuestros hoteles, segui-
remos trabajando en dife-
rentes fases de transfor-
macioén para continuar a
la altura de las exigencias
de nuestros huéspedes,
que buscan combinar
confort con tecnologia,
en una creciente ten-
dencia hacia un turismo
de negocios o de placer,
cada vez mas respon-
sable con el cuidado del
medio ambiente y fomen-
tando la inclusién desde
distintos ambitos.

e El gran desafio que
nos toco enfrentar este
afo fue la inflacién y la
suba periddica de insu-
mos y materia prima. En
nuestro caso y dado el
mercado competitivo en
el que estamos inmersos,
la suba de costos no se
refleja en los precios de
venta. Buscamos siempre
lograr un balance que nos
permita seguir brindando
servicios con estandares
internacionales sin perder
rentabilidad.

3 Sin duda, todo lo re-
lacionado a créditos para
mejoras edilicias y para
iniciativas de sustentabili-
dad impulsarian al sector.
No sélo queremos recibir
al huésped en instalacio-

nes modernas y conforta-
bles, sino también seguir
implementando practicas
sustentables que permi-
tan incentivar la participa-
cion en estas acciones.

Complex General Manager:
Sheraton Buenos Aires
Hotel & Convention Center
- Park Tower, a Luxury
Collection Hotel, Buenos
Aires.

SHERATON BUENOS
AIRES HOTEL & CON-
VENTION CENTER

° En lo que respecta a
nuestros hoteles, segui-
remos trabajando en dife-
rentes fases de transfor-
macién para continuar a
la altura de las exigencias
de nuestros huéspedes,
que buscan combinar
confort con tecnologia,
en una creciente ten-
dencia hacia un turismo
de negocios o de placer,
cada vez mas respon-
sable con el cuidado del
medio ambiente y fomen-
tando la inclusion desde
distintos ambitos.

o El gran desafio que
nos toco enfrentar este
afo fue la inflacién y la
suba periddica de insu-
mos y materia prima. En

nuestro caso y dado el
mercado competitivo en
el que estamos inmersos,
la suba de costos no se
refleja en los precios de
venta. Buscamos siempre
lograr un balance que nos
permita seguir brindando
servicios con estandares
internacionales sin perder
rentabilidad.

3 Sin duda, todo lo re-
lacionado a créditos para
mejoras edilicias y para
iniciativas de sustentabili-
dad impulsarian al sector.
No sélo queremos recibir
al huésped en instalacio-
nes modernas y conforta-
bles, sino también seguir
implementando practicas
sustentables que permi-
tan incentivar la participa-
cién en estas acciones.

Gerente General

AEROLINEAS
ARGENTINAS
Facturacion (e.) 2023:
uSs 2124,9 millones
Facturacion (p.) 2024:
uSs 2443,8 millones
Empleados: 11.900

Q Seré el afio de la
expansion y moderniza-
cién: ingresaran 7 Boe-
ing 737 MAX, 2 A330
- NEO y comenzaran

a ingresar los primeros
Embraer 195 - E2 para
reemplazar a los actua-
les E190. Estas incorpo-
raciones nos permitiran
incrementar la oferta de
asientos, frecuencias, in-
gresos y alcanzar cifras
historicas de pasajeros
transportados.

Q Los principales desa-
fios estuvieron relacio-
nados con avanzar en

la reduccion del déficit,
cuestiéon que hemos
conseguido: Aerolineas
Argentinas cerrara el afio
con la pérdida més baja
desde que fue reestati-
zada.

3 Continuaremos dan-
dole impulso al turismo
receptivo, al crecimien-
to de los mercados de
la region tal como lo
venimos haciendo con
Brasil, Colombia, Chile
o Uruguay. Para ello es
necesario contar con el
apoyo de todo el sector:
agencias, operadores,
organismos, secretarias,
ministerios.

Una mayor cantidad de
frecuencias, destinos y
servicios sumado a la mo-
dernizacion de la flota se
traduce en poner a dis-
ponibilidad de los clientes
un mejor producto.

CEO

FLYBONDI

Facturacion (e.) 2023:
uSs 327.221.050
Empleados: 1440

a Tenemos como objeti-
vO continuar con nuestro
crecimiento tal como lo
venimos haciendo desde
2021. Este desarrollo
viene de la mano del au-
mento de flota, de incre-
mentar nuestras frecuen-
cias en toda la red de
conectividad, de sumar
nuevas rutas e incorporar
colaboradores. Queremos
afianzar nuestro lugar
como la low cost nimero
1 del pais.

Q Como casi todas las
industrias, el gran obsta-
culo fue el acceso a las
divisas. De todas mane-
ras, logramos sumar 4
aviones y hoy contamos
con una flota de 15 lo que
nos convierte en una de
las aerolineas que mas
crecio en Argentina en
los Ultimos 20 afios. Ade-
mas, somos la segunda
aerolinea mas grande del
pais con una ocupaciéon
sostenida durante 2 afios
de més del 90% en to-
dos nuestros vuelos.

3 Creemos que las po-
liticas publicas deberian
incentivar la inversion lo-
cal y extranjera, facilitar el
acceso a capital y brindar
garantias razonables para
el desarrollo de infraes-
tructura aeroportuaria y
de transporte. Para todo
esto, es esencial traba-




jar de la mano con los
gobiernos, las aerolineas
y otras partes interesadas
para forjar un entorno
regulador que fomente la
innovacion, la inversion y
la conectividad en el pais
y la region.

Gerente General para
Argentina

JETSMART AIRLINES
Empleados: 360

o JetSMART es, seglin
SkyTrax, la mejor linea
aérea ultra low cost re-
gional de 2023 que, con
7 afos de trayectoria, ha
transportado mas de 20
millones de pasajeros,

5 millones de ellos sdélo
en Argentina. Para 2024
esperamos continuar con
el crecimiento que hoy

se refleja en cerca de 80
rutas que conectan la
region y de las cuales 17
son dentro de Argentina y
5 internacionales.

e Fueron varios los
obstaculos. La inflacion e
incertidumbre econdmica
fueron los puntos més re-
currentes en una agenda
muy cargada tanto a nivel
local como internacional.
Aun asi, fuimos recono-
cidos como la mejor ultra

low cost de Sudamérica
por SkyTrax y agregamos
nuevos destinos como
Chapelco, en el Sur de
Neuquén, y Floriandpolis,
en Brasil. En Argentina
superamos los 5 millones
de pasajeros, incrementa-
mos el numero de colabo-
radores y certificaciones
para nuestro equipo de
profesionales.

3 Laindustria aeroco-
mercial demostrd sobre-
ponerse a muchos de los
desafios que surgieron en
estos afios. Hoy el sector
debe seguir trabajando
para ampliar el mercado
aeronautico, incrementar
la conectividad domés-
tica y regional y seguir
sumando empleo de
calidad. Por eso es clave
continuar abiertos al
didlogo transparente y al
ejercicio de la actividad
con reglas claras, para
poder invertir en infraes-
tructura aeroportuaria,
simplificar el régimen
impositivo y modernizar la
normativa existente.

Accionista

ROYAL CLASS
Facturacion (e.) 2023:
uSs 10 millones

Turismo /

Facturacion (p.) 2024:
uSs 11 millones
Inversiones 2024: uSs 2
millones
Empleados: 40
° Incorporacién de nue-
va tecnologia, comienzo
de las actividades de
rutas aereas regulares,
nuevas aeronaves.
a Los permanentes
cambios en las normati-
vas regulatorias dado que
la industria aerocomer-
cial no posee el aporte
de proveedores locales
argentinos.

3 Un mercado abiertoy
competitivo.

CEO

COLONIA EXPRESS
Facturacion (e.) 2023:
uSs 80 millones
Facturacion (p.) 2024:
uSs 120 millones
Inversiones 2024: uSs 20
millones
Empleados: 400

3 Retomar el control
integrado de Migraciones
lo que agiliza los tramites
migratorios al ingreso a
Buenos Aires. Eliminar la
tasa de USS6 por pasaje-
ro que es injusta porque
solo la pagan los barcos,
representando un por-

centaje importante en el
valor del pasaje.

Director Ejecutivo

TRAVEL SERVICES
Facturacion (e.) 2023:
uSs 20 millones
Facturacion (p.) 2024:
uSs 25 millones
Inversiones 2024: uSs 2
millones

Empleados: 450

e La ausencia de las
cuotas sin interés con-
tinta siendo un factor
limitante que impide el
desarrollo del negocio
para todos. La carga im-
positiva sigue muy fuerte
a pesar de haber sufrido
mucho todo el negocio
durante la pandemia que
llevé al cierre de varias
agencias de viaje. Res-
pecto a lo que se puede
rescatar de positivo, los
resultados de los progra-
mas Pre Viaje ayudaron
mucho a impulsar el tu-
rismo local, que también
necesita incentivos para
activarse.

3 Mejora en la red aero-
comercial e infraestruc-
tura de los aeropuertos
de Ezeiza y Aeroparque.
Mayor conexién entre las
provincias. Mayor oferta
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de vuelos nacionales.
Reduccion de impuestos
distorsivos que incremen-
tan el costo de la ope-
racion. Por otra parte, lo
ideal seria que los progra-
mas Pre Viaje continlien
para fortalecer regiones
del pais que pueden ob-
tener del turismo buenos
recursos para su desarro-
llo. Y sumar los subsidios
para la inversién en IT
ayudaria a innovar mas
en servicios.

Decana

IAE BUSINESS
SCHOOL

Empleados: 178

a La economia seguira
desafidandonos, pero los
anos recesivos suelen
ser aprovechados para
invertir en formacién. El
IAE brindara una amplia
oferta de programas

de educacion ejecutiva,
con diversos formatos y
alcance regional: el MiM
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(Master in Management),
para recién graduados;
los MBAs; los programas
de desarrollo directivo;
los programas de direc-
cién de pymes y los de
alta direccion. Ademas,
ofreceremos programas
abiertos cortos sobre
mas de 60 tematicas y
cerrados, a medida de
cada empresa.

e Los principales obsta-
culos de 2023 estuvieron
asociados a la incerti-
dumbre politica del afio
electoral, especialmente
luego de las PASO, y sus
consecuencias macro-
econdémicas. De todos
modos, 2023 ha sido un
buen afo para el IAE,
apalancado por el creci-
miento de sus programas
en la region, incluyen-

do el relanzamiento de
programas dictados en
Paraguay.

3 Urge una estabiliza-
cién macroecondémica
para impulsar a todos los
sectores, incluido el de la
educacion ejecutiva. En
particular, una desace-
leracién de la inflacion
y una reduccioén de la
volatilidad cambiaria son
cuestiones criticas para
el desarrollo de proyectos
de inversion.

Rector

ITBA
Empleados: 1162
° Ser una Universidad
conectada, comprometida
con el desarrollo del pais
y la regién, un recono-
cido lider en tecnologia,
ingenierfa y negocios.
Contar con una oferta
académica interdisciplina-
ria, en una plataforma de
trabajo flexible, integrada
y transparente que impul-
se la educacion. Ser una
Universidad sin fronteras,
en cooperacién con otras
instituciones del mundo.
Tener una comunidad
cientifica pujante, que
derrame sus conocimien-
tos con innovacion en la
sociedad.
°Sumamos Ingenie-
ria Civil y la Maestria en
Fintech que, junto a la
Escuela de Innovacion,
responden a las necesi-
dades del mercado y nos
impulsan en investiga-
cién. Avanzamos con el
plan de la sede definitiva
para renovar nuestra
infraestructura edilicia.
Nos planteamos salir
de la dicotomia alum-
no-profesor e integrarnos
colaborativamente para
generar espacios que
impulsen el conocimiento.
Desarrollamos el Progra-
ma de Becas para seguir
financiando la formacion
de talentos.

3 Argentina requiere
politicas para acompanar
desafios de crecimiento

y modernizacion, impul-
sando transformaciones
en linea con los mejores
centros de educacion del
mundo. Las demandas
de formacién de profesio-
nales podrian ser satis-
fechas con una mayor
modularidad y flexibilidad
de los trayectos curricula-
res como existe en otros
paises. Como sociedad
nos debemos un debate
sobre reconocimientos e
incentivos a docentes e
investigadores, donde los
distingan en funcion de
logros, calidad y compro-
miso.

Vicerrector y Director de la
Escuela de Negocios

UCEMA

Facturacion (e.) 2023: S
5400 millones
Facturacion (p.) 2024: S
5800 millones
Inversiones 2024: $
2000 millones
Empleados: 630

a Seguir consolidando
el crecimiento exponen-
cial que hemos logrado
en los Ultimos 5 afios tan-
to en Argentina como en
la region y seguir desa-
rrollando propuestas de
valor que el mercado tan-

to nos esta demandando.
Gracias a la compra del
nuevo edificio Maple, ten-
dremos un nuevo Cam-
pus que triplicara nuestra
capacidad de alumnos
°Sin dudas la inflacién
fue nuevamente nuestro
principal obstaculo, que
nos obligd a aumentar no
solo los precios sino la
frecuencia de los incre-
mentos. A pesar de esto,
nos siguen eligiendo y
procuramos acompafiar
a nuestros alumnos de
forma personalizada y a
cada uno en sus necesi-
dades puntuales.

3 Que la educacion sea
una politica de estado y
que nuestros legisladores
contemplen dar benefi-
cios para poder ayudar
a los argentinos que
quieran estudiar y pro-
gresar. No hay derecho
més grande para el ser
humano que poder elegir
quién ser. Esa es nuestra
mayor prioridad.

Rector

UNIVERSIDAD
AUSTRAL

Facturacion (e.) 2023: $
64.809 millones
Empleados: 3536

o Continuar a una ma-

yor velocidad con el pro-
ceso de transformacion
digital de la organizacién
ya iniciado este afio, que
nos permita gestionar con
mas y mejor informacion,
que potencie la innova-
cién en los servicios que
ofrecemos y nos permita,
a la vez, ser mas eficien-
tes en términos operati-
VOS.

Q Gestionar el humor
social, particularmente
en nuestra comunidad.
Hacemos mucho para
acompafar a nuestra
gente y atender ade-
cuadamente a nuestros
alumnos. Sin embargo,
el contexto socio-econo-
mico hace que esto sea
dificil, y nos lleva a poner
gran parte del foco en
ocuparnos del impacto
de una coyuntura cuyas
variables no dependen
de nosotros. Esa energia
puesta en el desarrollo
de nuevos proyectos y la
innovacion de nuestros
programas nos permitiria
alcanzar ciertos objetivos
con mas rapidez.

3 Contar con una ley de
mecenazgo que incentive
a las empresas a invertir
en [+D a través de las
Universidades, lo que
potenciaria enormemente
la funcién de la investi-
gacién. También contar
con los incentivos ade-
cuados que fomenten el
emprendedurismo para la
creacion de empresas de
base tecnoldgica desarro-
lladas en los ecosistemas
universitarios.




Rector

UNIVERSIDAD CAECE
g Estamos convencidos
de la importancia que
tienen la educacién y la
formacién Universitaria,
en el desarrollo de las
sociedades y en el creci-
miento de los paises. Es
por esto que durante el
afio préximo seguiremos
creciendo en proyectos y
concretando los cambios
que se vienen desarro-
llando en nuestra activi-
dad. Ademas, seguiremos
apostando a la incorpo-
racion de la tecnologia,
como herramienta para
potenciar las posibilida-
des de expandir el cono-
cimiento, y facilitando su
acceso.

© ! afio 2023 ha sido
un afio de consolida-

cién de los cambios que
venia experimentando

la educacion, y que se
manifestaron fuertemente
con la incorporacién de la
virtualidad en la actividad
diaria. Adicionalmente, el
desarrollo de la tecnolo-
gia, en todas sus facetas,
incorporando ademas la
Inteligencia artificial como
un elemento potencia-
dor para el desarrollo de

todas las actividades, ha
requerido la necesidad
de formar capacidades
en esta area y adaptar
nuevas herramientas en
el dia a dia.

3 El crecimiento de las
sociedades es consecuen-
cia del conocimiento que
esas comunidades desa-
rrollen. Las Universidades
tienen un rol trascendente
en esto, tanto en la gene-
racion de conocimiento
como en la adaptacion
del mismo a las necesida-
des de la sociedad y su
aplicacion a la generacién
de trabajo. La priorizacion
de politicas que permitan
y faciliten el desarrollo del
conocimiento en nuestras
Universidades, sera un
tema imprescindible para
el desarrollo de nuestro
pais.

Rector

UNIVERSIDAD DE SAN
ANDRES

Empleados: 460

° Planeamos seguir
creciendo y ampliando
nuestra infraestructura.
Abriremos una nueva
sede en Nordelta, que
permitira a nuestros
estudiantes de grado

optar por una cursada
mixta Nordelta-Campus
Victoria. Inauguraremos
en el Campus, el Edificio
de la Innovacion Sullair
Argentina, que albergara
entre otras cosas los la-
boratorios de inteligencia
artificial y robodtica, me-
catrénica y neurociencia,
asi como aulas, oficinas
y el Centro de Entrepre-
neurship. Seré un edificio
innovador y sustentable.
© cn 2023, la inestabili-
dad politica y econémica
nos obligé a tomar deci-
siones en un contexto de
incertidumbre.

3 Una regulacion de la
actividad educativa mas
agil que permita simpli-
ficar los procedimientos
y acortar los tiempos
de autorizacién para el
lanzamiento de nuevos
programas. Ademas, un
tratamiento impositivo
preferencial (con progra-
mas de mecenazgo) para
que las empresas tengan
mayores incentivos para
financiar programas de
becas y de investigacion,
lo cual reforzaria la igual-
dad de oportunidades
educativas y permitiria
encontrar mecanismos
alternativos para financiar
el desarrollo cientifico.

Rector

UNIVERSIDAD
TORCUATO DI TELLA
° La igualdad de
oportunidades es un
pilar fundamental de la
Universidad Torcuato Di
Tella. En 2024, con el
objetivo de fortalecer la
presencia federal y va-
riada en nuestras aulas,
nos proponemos fortale-
cer nuestros programas
de becas, en especial la
beca de residencia, que
el costo de una residen-
cia universitaria en Bue-
nos Aires a los mejores
estudiantes de escuelas
publicas del interior. Y
con el objetivo de ampliar
el campus en el barrio de
Belgrano, comenzaremos
la construccion de un
nuevo edificio.

6 Seguimos ampliando
el proyecto de investiga-
cién de vanguardia con
educacion de excelencia
y pluralista. Este afio
tendremos los primeros
graduados de la Licen-
ciatura en Disefio, que
entronca con una tra-
dicién que se remonta

al Instituto Di Tella de

los afios 60. Ademas,
incorporamos profesores
de tiempo completo con
expertise en una plurali-
dad de disciplinas y en-
foques que enriqueceran
la circulaciéon de ideas en
nuestra universidad, asi
como también la expe-
riencia educativa de los
alumnos.

115° Aniversario « 177

3 Es fundamental ge-
nerar condiciones para
desarrollo de un proceso
de crecimiento en el pais,
lo que permitiré incre-
mentar las oportunidades
de desarrollo de nuevos
proyectos educativos, de
investigacion y de inno-
vacion.

Presidente y Fundador

UNIVERSIDAD

SIGLO 21

Empleados: 750

° Prevemos un cre-
cimiento moderado.
Entendemos que el ajuste
inevitable post elecciones
producira retracciones en
la demanda.

0 El principal obstaculo
ha sido la inflacién y las
restricciones al comercio
exterior que han impedi-
do avanzar con nuestros
planes de modernizacion
tecnoldgica a la velo-
cidad que hubiéramos
querido.

3 Acceso al crédito para
que las familias puedan
invertir en la educacion
universitaria. Combatir
la inflacién con equilibrio
fiscal como prioridad de
las politicas del gobierno
gue asuma
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revisibilidad, uni-
ficacién del tipo de
cambio, menor pre-
sion tributaria, fin de
las restricciones para
importar, pero sobre todo controlar
lainflacion que este afio, por primera
vez desde 1990, llegara a las tres cifras.
Esos son los reclamos que hicieron, en
forma practicamente unanime, los casi
400 CEO, gerentes generales y empre-
sarios que respondieron a la convoca-
toria de El Cronista para esta edicion
especial de La visién de los lideres. Son
las condiciones minimas que necesitan
para poder llevar a cabo sus negocios,
hacer crecer sus empresas, lograr
ganancias y generar empleo.
Desde que la inflacion se instal6 hace
casi 80 afios en la Argentina, solo pudo
ser controlada en el decenio que duré
la Ley de Convertibilidad, entre 1991y
2001. Entre 1945y 1975, la tasa prome-
dio anual fue de dos digitos. Después
del Rodrigazo se mantuvo en tres cifras
hasta los picos hiperinflacionarios de
1989y 1990, de 3079% y 2314%, res-
pectivamente. En 2002, tras la salida
de la convertibilidad llegé al 40,9%,
con una abrupta caida al 3,7% en 2003.

Una tarea
ttanicay
urgente

El proximo gobierno tendra que encarar reformas que permitan bajar
la inflacion y darles mayor previsibilidad a los negocios

Por Ricardo Quesada

A partir de alli, el indice de precios
comenzo a escalar y se instalé comoda-
mente en los dos digitos anuales.
“Hace ya doce afios que estamos en un
cuadro de estancamiento estructural e
inflacion que se ha ido profundizando en
los altimos afios. Esto explica por qué la
pobreza subi6 de 25% a 40% y todos los
indicadores socioeconémicos siguen en
franco deterioro”, dice en estas paginas el
economista Esteban Domecq.

La Argentina sigue sin poder resolver
un problema que el mundo y practi-
camente toda la region parecen haber
dejado atras. Basta mirar qué hicieron

los paises vecinos para encontrar un
camino que lleve a una reduccion del
indice de precios al consumidor.

En el momento del cierre de esta
edicion todavia faltan cinco dias para

el balotaje que decidira el proximo
presidente. Ya sea el actual ministro de
Economia, Sergio Massa, o el lider liber-
tario Javier Milei, el Gobierno que asu-
ma el 10 de diciembre tendra que atacar
lainflacién como primera medida.

A partir de alli, se podra empezar a
construir una economia que otorgue
mayor previsibilidad. Se trata, sin
embargo, de una condicién necesaria,

Fl Cronista

pero no suficiente, porque también

el pais debe aprender a respetar las
reglas de juego y no cambiarlas sobre
la marcha, una y otra vez. La seguridad
juridica fue otro de los pedidos que se
repitieron entre las respuestas a las
preguntas que contestaron los lideres
para esta edicion.

Hoy los empresarios ocupan una gran
parte de su tiempo a apagar los focos
de incendio que genera la coyuntura.
Poco espacio les queda para planificar
expansiones, incrementar las ventas'y
hacer crecer el negocio.

En la tltima década, segtin cifras de la
Camara Argentina de la Mediana Em-
presa, cerraron mas de 50.000 pymes,
la mitad de ellas durante lo peor de la
pandemia de Covid-19. Son miles de
personas que pasaron a la informalidad
y que el sistema no logra incluir.

Los desafios que plantea la Argentina de
hoy son innumerables y el tiempo para
dar respuestas es cada vez menor. El
proximo gobierno tendra que actuar ra-
pido y avanzar en la direccion correcta.
Es una tarea titanica, no solo por el
numero de reformas que debera enca-
rar, sino por la urgencia que tiene para
actuar. VL






Martin E. Zarich
BBVA

Alejandro Stengel
Supervielle

Claudio Ariganello
Provincia Bursatil

Santos D. Jones
Iveco Group

Edgardo Vazquez
Laboratorios Bago

Ben Kubik
Takeda

Silvana Bergonzi
Arredo

Luis Fontana
Osde

Juan Manuel Lladé
Origenes Seguros

Sebastian Doherty
Sportclub

Ricardo Chang
Samsung Argentina

Sebastian Bardengo
Metrotel

Guillermo A. Laje
Banco Ciudad

Julian Colombo
Bitso

Nadia Giardina
Prov. Fideicomisos

Manuel Mantilla
Mercedes-Benz

F. Hideto Ikejiri
MSD Salud Animal

Christian Findling
El Cronista

André Parisier
Bigbox

Jorge De All
Sanatorio Otamendi

Fernando Zack
Provincia ART

Fernando Garcia Ruiz
Universal Assistance

Paula Altavilla
Schneider Electric

Roberto Nobile
Telecom Argentina

Fabian Kon
Banco Galicia

Leo Salovich
Getnet

Valeria Dallera
Provincia Leasing

Raul Barcesat
Mercedes-Benz Camiones

Marcelo Ponte
Merck S.A.

Gustavo Isaack
Torneos

Candela Arias
Carrefour

Franco Di Lucca
AON

Sergio Patrén Costas
Provincia Seguros

German Gambini
Smurfit Kappa

Franco Taraborrelli
Ituran

Sebastian Tuvio
Las Balsas Relais

Manuel Herrera
Banco Hipotecario

Rafael Soto
MODO

Federico Tomasevich
Puente

Ricardo Flammini
Nissan

Sweta Ghelani
Novartis

Renata Milanese
BASF Argentina

Agustin Ibero
DIA Argentina

A. Camel Chapur
Cardinal

Mariela Ricciuti
Provincia Vida

Alejandro Chan
Tetra Pak

Pablo Pereira
NTT Data

Jorge Sanchez
Sheraton

Gustavo Manriquez
Banco Macro

Martin Kaplan
Prisma Medios de Pago

Henry Seeber
American Express

Oscar Jaern
Scania Argentina

José Luis Pardo
Banco Mariva

Miguel Schweizer
Quantia

Federico Cofman
Mastercard

Marcellus Puig
Volkswagen

Juan Cuattromo
Banco Provincia

Julio Merlini
Balanz Capital

Maria José Fosati
John Foos

Eliana Banchik
Michelin

S. Gonzalez Pini
bST

J.M. Monge Varela
Consultatio

Gustavo Marques
Puma

Mauricio Canineo
Pirelli Neumaticos

El Cronista

J. C. Lucio Godoy
Rio Uruguay Seguros

Martin Eurnekian
AA 2000

Juan Ignacio Balasini
Provincia NET

Pablo Ceriani
Aerolineas Argentinas

1159

Aniversario

Diego Guaita
San Cristébal Seguros

Federico Amos
ArcelorMittal Acindar

Pablo Carretino
Interbanking

Mauricio Sana
Flybondi

Oscar Andreani
Andreani

J.Martinez Alvarez
Tenaris en Argentina

Luis Lombardi
MicroStrategy

G. Pérez Corral
JetSMART Airlines

Guillermo Minieri
Cabify

Martin Berardi
Ternium

F. Lépez lervasi
Microsoft

Sebastian Planas
Colonia Express

Juan Ignacio Népoli
Banco de Valores

Anna Cohen
Grupo Cohen

lvana Dip
BMW Group

Juan Farinati
Bayer

A.Ruiz Villamil
Pfizer

Matias Campoddnico
Dow Argentina

Sebastian Miranda
Farmacity

Juan Martin Devoto
Insur

A. Jasiukiewicz
DHL Express

Diego Carbone
British American

Jorge Payré
Red Hat

Pablo Aperio
Travel Services

Andrés P. Meta
Grupo BIND

Ignacio Sagués
Inviu

Martin Galdeano
Ford Argentina

Mariano de Elizalde
Biosidus

Maria Pia Orihuela
Roche

Santiago Farinati
Alsea

Martin Lemos
GDN Argentina

Gonzalo Santos
Galicia Seguros

Silvina Prette
FedEx Express

Beto Serrano
Massalin Particulares

Guido Ipszman
Salesforce

Carolina Dams
IAE Business School

A. Ledesma Padilla
ICBC

Federico Diez
MegaQM

José Cammilleri
General Motors

Silvana Kurkdjian
Bristol Mayers Squibb

Mariano Schlottmann
Sanofi

Eduardo Lopardo
Arcos Dorados

Julio Fraomeni
Grupo Galeno

Alejandro Simén
Sancor Seguros

Facundo Casillas
Grupo Tasa Logistica

Juan Andrés Martin
Lenovo

Marcelo Gonzalez
Veritran

Antonio Marin
UCEMA

Alejandro Butti
Santander

Alejandro Asrin
Naranja X

Takashi Fujisaki
Honda Motor

Alfredo Weber
Gador

Marcelo Argiielles
Sidus

Juan M. de la Serna
Mercado Libre

Fernando Werlen
Grupo SanCor Salud

Flavia Nufiez
Life Seguros

Ramiro Molina
Plaza Logistica

German Greco
Motorola Mobility

Carlos Granzotto
Gigared

Juan Carlos Rabbat
Universidad Siglo 21
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