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AUREN DEUTSCHLAND

Wer hatte es fUr moglich gehalten, dass
das Jahr 2021 noch ereignisreicher werden
kénnte, als das schon sehr besondere Jahr
20207 Die Pandemie hatte unser Land und
die Welt weiterhin fest im Griff. Bei allen
administrativen Schwé&chen zur Bewdalti-
gung einer Katastrophe haben wir es als
Gesellschaft und Wirtschaftsstandort ge-
schafft, gut durch diese Krise zu kommen.
Diese Erfahrung sollte uns Zuversicht fur
die Bewdltigung kommender Herausfor-
derungen geben - von denen sich bereits
zahlreiche ankundigen. Es wird auch in
Zukunft spannend bleiben.

LOTHAR SCHULZ
Wirtschaftsprufer

Steuerberater
Managing Partner

Auren Deutschland

FUr uns stand in 2021 der Schutz unserer
Mitarbeitenden und die Unterstutzung
unserer Kunden in dieser Krisensituation
an erster Stelle. Gerade in diesen Zeiten
erkennen alle Beteiligten, wie wichtig ver-
|&ssliche und leistungsféhige Partner sind.

Daneben haben wir uns aber auch fit fur
die digitale Zukunft gemacht: cloudbasier-
te PrUfungsprozesse in der Wirtschaftsprd-
fung, die Auren Business Intelligence (BI)
Plattform zur Datenanalyse, digitale Buch-
haltung und Digitalisierung im Gerichtssaal
sind nur ein paar Beispiele fur Innovationen
im Bereich Digitalisierung.

Spezialistenwissen wird einer komplexeren
Welt immer wichtiger. Der Ausbau dieses
Spezialistenwissens ist daher eine wesentli-
che strategische Ausrichtung von Auren fur



die Zukunft. Unsere ,VAT Experts™ beschdffigen sich
ausschlieBlich mit allen nationalen und internatio-
nalen Fragen zur Umsatzsteuer, damit sich unsere
Kunden bedenkenlos Ihren internationalen Ge-
schaftsaktivitGten widmen kénnen. Die Spezialisten
des ,Global Taxperts® Teams begleiten unsere Kun-
den bei allen internationalen Inbound/Outbound
AktivitGten. Die Auren International Desks sind auf
bestimmte Landerkombinationen spezialisiert und
unterstUtzen umfassend bei internationalen Expan-
sionsprojekten.

Ergénzend zu der Entwicklung von Spezialisten-
wissen haben wir mit den 360° Losungen einen
weiteren neuen Service implementiert. Key
Account Berater betreuen den Kunden bei kom-
plexen Beratungsprojekten und sind der zentrale
Ansprechpartner fUr den Kunden. Die Spezialisten
werden vom Key Account Berater koordiniert.

Die Symbiose aus persdnlicher Betreuung und
Spezialistenwissen garantiert optimale Ergebnisse
auch bei komplexen Beratungsprojekten.

Mit 24,7 Mio. € Umsatz im Jahr 2021 haben wir
den gleichen Umsatz wie in 2020 erzielen kdnnen.
Dies ist bei dem Marktumfeld im Jahr 2021 ein
echter Erfolg, der nur durch ein bewdhrtes Team
zu erreichen war. Langjdhrige persénliche Bindun-
gen zu Mitarbeitenden und Kunden erweisen sich
besonders in Krisensituationen als Vorteil.

Wir sind Uberzeugt davon, dass wir mit unserem
Team, unserem Leistungsvermogen und unseren
Partnern sowie Kunden die kinftigen Herausforde-
rungen bewdlfigen werden. Ein komplexes und sich
sténdig veranderndes Umfeld birgt viele Chancen.
Diese wollen wir zusammen mit unseren Kunden
entwickeln und gemeinsam mehr erreichen.



AUREN INTERNATIONAL

Unsere Welt ist vollsté&ndig globalisiert und
viele unserer Kunden unterhalten enge Be-
ziehungen zu anderen Landern. Seit unseren
Anfangen war uns bei Auren klar, dass wir
solide internationale Strukfuren brauchen,
entweder allein oder in Zusammenarbeit
mit anderen Fachleuten, die es uns ermdg-
lichen, den BedUrfnissen unserer Kunden

in Bezug auf deren Internationalisierung
gerecht zu werden. Die Beraftung in inferna-
fionalen Angelegenheiten bringt zusdizliche
Komplexitét mit sich.

Im vergangenen Jahr haben wir unsere
infernationale Strategie weiter gestérkt und
ausgebaut. In den 11 Landern, in denen
Auren vertreten ist, bieten wir in jedem die-
ser L&nder Dienstleistungen mit einem
Schwerpunkt auf infernationaler Beratung an.

ANTONI GOMEZ

Vorsitzender von Auren International

In diesem Jahr haben wir die Entwicklung
von 360° Losungen forciert. Dies ist eine
Erweiterung unseres multidisziplinéren
Ansatzes. Einer oder mehrere Key Account
Partner fungieren als alleinige Ansprech-
partner des Kunden fur alle seine Fragen.
Diese Key Account Partner koordinieren
die Beteiligung anderer Fachleute oder
Sperzialisten, so dass dieser Ansprechpartner
einen Gesamtuberblick Uber die Angele-
genheit des Kunden hat. In einer komple-
xen, sich standig wandelnden Welt mUssen
Probleme aus verschiedenen Blickwinkeln
betfrachtet werden. Auren ist eines der
wenigen Unternehmen auf dem Markf,

die Uber ein umfangreiches Dienstleistungs-
portfolio verfugen, mit dem dieses Ziel
erreicht werden kann. Dartber hinaus ver-
fugen wir Uber eine entsprechende Spezia-
lisierung in bestimmten Schlusselbereichen.
So enfsteht ein globaler Service mit groBem
Mehrwert fur den Kunden.



Eine weitere Initiative war die Weiterentwick-

lung der Auren International Desks (AID). Gerade
in der internationalen Beratung ist es von groBem
Vorteil, wenn sowohl der Inbound-Berater als
auch der Outbound-Berater Spezialisten fur eine
bestimmte Ladnderkombination sind (z.B. beim
German-Spanish Desk). Langjahrig erfahrene
Spezialisten, die im wahrsten Sinne des Wortes die
Sprache des Kunden sprechen und interkulturelle
Erfahrungen haben, sorgen fur optimale Ergeb-
nisse bei den internationalen Expansionsprojekten
von Kunden. Die sehr positiven Erfahrungen beste-
hender AIDs werden wir gezielt fur die Enfwicklung
weiterer Desks nutzen.

Wir haben ANTEA, die von Auren entwickelte Alli-
anz unabhdngiger Kanzleien, weiter geférdert, um
eine globale Abdeckung zu gewdhrleisten. Unsere
Présenz in Uber 70 L&dndern mit mehr als 350 Buros
bestatigt den Erfolg unseres Projekts, das darauf
abzielt, die Bedurfnisse unserer Kunden umfassend
infernational abzudecken. Diese Abdeckung wird
durch verschiedene Kooperationsvereinbarungen
mit anderen Kanzleien oder Verbdnden verstarkt,
die uns an den Orten unterstltzen, an denen wir
noch nicht mit Buros présent sind.

Unsere Position ist ausgezeichnet und wird sowohl
vom Markt als auch von den auf nationaler und
internationaler Ebene veroffentlichten Unter-
nehmensrankings anerkannt. Wie aus diesem
Geschdaftsbericht hervorgeht, nehmen sowohl
Auren als auch ANTEA fuhrende Positionen in den
Rankings der renommiertesten Publikationen ein.

GréBe ist unerldsslich, um die Kunden und inre
Bedurfnisse Uberall auf der Welt betreuen zu kdn-
nen. Auren ist auf lokaler Ebene sowie durch seine
internationale Expansion, sowohl organisch als
auch durch die Integration zahlreicher nationaler
Buros, weiter gewachsen. Diese solide Marktprd-
senz, gepaart mit der Qualitat unserer Dienstleis-
tfungen, einem hochqualifizierten Team und einer
besonderen Kultur, sind die Basis fur ein langfristig
zukunftsf&higes Beratungsunternehmen.



WIRTSCHAFTSPRUFUNG

Bereit fUr alle Herausforderungen:
Wirtschaftsprufung bei Auren.




Die Entwicklung hin zu digitalen Welten in der
Wirtschaftsprafung aus dem Jahr 2020 setzt sich in
groBen Schritten auch in 2021 weiter fort. Michael
Greiner, Wirtschaftsprifer und Steuerberater, setzt
sich alltdglich damit auseinander: ., Wir sind nun im
zweiten Jahr, in dem wir auch die digitalen Wege
der Kommunikation mit unseren Mandanten
gehen.” Der Einsatz von Kollaborationstools bleibt
essentiell und weitet sich aus, denn ,so eine On-
linekonferenz ist schnell angelegt und man muss
nicht erst auf einen Termin vor Ort warten, um sich
auszutauschen.™ Sich personlich zu treffen, bleibe
aber weiterhin wichtig, meint Michael Greiner.
Ahnlich schétzt auch Michael Braun die Lage ein,
der ebenfalls als Wirtschaftspriufer und Steuerbera-
fer bei Auren tatig ist: ,Wir stfanden sogar haufiger
und intensiver im Austausch mit unseren Mandan-
ten als sonst. Gerade bei langen Anfahrtswegen
bieten digitale Konferenzen eine Moglichkeit,
direkt und unkompliziert miteinander in Kontakt

zu freten.” Fur die Zukunft halten beide Berater

ein hybrides Kommunikationsmodell fur realistisch,
welches auf eine Mischung aus digitalen Meetings
und Treffen vor Ort setzt,

Cloudbasierte Priifungsprozesse

Eine umfangreiche fachliche Neuerung sind
cloudbasierte Prafungsprozesse, mit denen
Prafungen vom Buro aus moglich sind. ,Mehrere
Wochen Aufenthalt beim Mandanten vor Ort sind
stellenweise nicht mehr nétig. Vieles funktioniert
jetzt papierlos, gedruckte Arbeitspapiere werden
durch digitale Dokumente ersetzt®, berichtet Mi-
chael Greiner, der seif 2016 bei Auren tatig ist. , Off
ké&nnen wir jetzt sogar direkt vom Home-Office aus
prufen®, ergdnzt Michael Braun. , Diese Entwick-
lung wurde durch die Pandemie notwendig und
beschleunigt und hat uns generell ein gutes Sttck
nach vorne gebracht.”

Bezeichnend dafur ist die neue cloudbasierte
Prafungssoftware ,Claudia®, die seit inrer Einfuh-
rung 2021 groBen Einfluss auf die Zusammenarbeit
mit Mandanten hat. Aus dieser Software heraus
kébnnen zu einzelnen Prufpunkten, -feldern oder
-tatigkeiten direkt Anfragen gesendet und im
Webdialog Unterlagen und Antworten einge-
sammelt werden. , Alle wichtigen Informationen
befinden sich direkt in der digitalen Prafungsakte.
Das hat positive Auswirkungen auf den gesamten
Prafungsprozess®, fuhrt Michael Greiner aus. Der
Einrichtungsaufwand sei dabei eine sehr sinnvolle
Investition, da schlieBlich auch notwendige



Termine vor Ort reduziert werden kénnen. Ganz
ohne persdnlichen Kontakt, vor allem bei wich-
tigen Besprechungen, gehe es aber nicht, so
Greiner weiter. ,FUr die Zukunft wdre ein hybrides
Modell sowohl fur die Prafung als auch fur den
Kontakt mit den Mandanten realistisch™, ergdnzt
Michael Braun. Der Geschdftsfuhrer, der 2009 bei
Auren zundchst als Praktikant begonnen hatte,
weiB um die Vorteile der persdnlichen Kundenbe-
ziehungen: ,Das bestehende Vertrauensverhdltnis
wird von unseren Mandanten sehr geschatzt. Man
kennt sich und die enge Bindung ermdéglicht eine
angenehme und effektive Zusammenarbeit. Bei
einem hybriden Modell kombinieren wir also die
Vorteile beider Welten.™ Eine gewisse Praxis habe
sich dabei auch schon etabliert, fugt Michael
Greiner hinzu. ,Den Weg zur hybriden Prufung sind
wir erfolgreich gemeinsam mit unseren Mandan-
ten gegangen. Die gegenseitige UnterstUtzung
war so immer gewdhrleistet.™

Ein neues Tool fiir alle Falle

Eine weitere konkrete und besondere Neuerung
ist das digitale Analysetool zur Bearbeitung von
Geschdfts- und Buchungsdaten der zu prufenden
Unternehmen. Die Auren Business Intelligence (BI)
Plattform wurde 2021 in enger Zusammenarbeit
mit Auren IT Consulting entwickelt und ermodglicht
auf effiziente Weise, schneller die bendtigte Pru-
fungssicherheit zu generieren. ,Durch den Einsatz
unseres eigens entwickelten Bl Tools kbnnen wir
durch gezielte Analysen Problemfelder in prU-
fungsrelevanten Daten frlhzeitig erkennen. Aber
auch Bereiche, die eine geringe Fehleranfalligkeit
aufweisen, jedoch durch groBe Datenmengen
dennoch Arbeitsaufwand verursachen, kbnnen
so relativiert werden®, lobt Michael Greiner die
Software, die sich auch bereits im Einsatz befindet.
LAuch in Munchen haben wir schon erste PrU-
fungen damit erfolgreich durchgefuhrt®, ergénzt
Michael Braun. Die Wirtschaftsprufer erhalten
dabei den selben Buchungsstoff von den Unter-
nehmen, den auch das Finanzamt erhd&lt. Dieser

MICHAEL BRAUN

Wirtschaftsprlfer
Steuerberater

GeschaftsfUhrer

Auren MUnchen




wird direkt im Bl Tool weiterverarbeitet. Die Ent-
wicklung in Eigenregie bringt laut Michael Greiner
einen groBen Vorteil mit sich: ,Wird eine Software
extern gekauft, fehlt oft das notwendige Wissen,
um sie bestmoglich einsetzen zu kbnnen und
welcher Nutzen daraus gezogen werden kann.
Durch die selbststandige Entwicklung unseres

Bl Tools haben wir das ndtige Know-how direkt
intern verfugbar.” Erste positive RUckmeldungen
haben nach dem Einsatzstart in 2021 auch nicht
lange auf sich warten lassen. Fur die notwendige
Modernisierung bei Prufungsprozessen ist Auren
damit fur die Zukunft bestens gewappnet.

.Bereits seit einigen Jahren begleitet uns
Auren vor allem im Bereich Wirtschafts-
prufung aber auch in Sonderthemen zum
Steuerrecht. Wir als Neumayr legen viel
Wert auf vertrauensvolle Zusammenarbeit
und den damit verbundenen langfristigen
Partnerschaften. Wir sind froh, Auren als
kompetenten und zuverlassigen Partner
an unserer Seite zu haben.™

Walter GUrtner

GeschaftsfUhrer
Neumayr High Tech Fassaden GmbH

NEUMAYR

HIGH-TECH FASSADEN

MICHAEL GREINER

WirtschaftsprUfer
Steuerberater
Partner

Auren Waldshut-Tiengen




STEUERBERATUNG

Hand in Hand neue HOhen
erreichen - gemeinsam.




Die Zukunft ist digital. Auch in der Steuerberatung.
.Digitalisierung ist weiterhin ein groBes Thema bei
uns. Vor allem auch durch fortflaufende Kontakt-
beschrdnkungen mussten wir auf Online-Loésungen
ausweichen®, berichtet Klaus Weber, Wirtschafts-
prufer und Steuerberater bei Auren. Neben der
Nutzung elektronischer Medien fur Kommunikati-
onszwecke verlagert sich aber auch die Buchhal-
fung in die digitalen Gefilde.

Digitalisierungsprozess

MaBgeblich fur die Weiterentwicklungen in die-
sem Bereich ist die Ausweitung des Einsatzes von
.DATEV Unternehmen online™, einem Programm
zur Durchfuhrung des elektronischen Datenaus-
tausches im Rahmen der Finanzbuchhaltung
zwischen Mandanten und Steuerberater. ,Die Di-
gitalisierung der Buchhaltungsprozesse haben wir
bei vielen Mandanten stark vorangebracht. Das ist
praktisch fur beide Seiten - es werden keine Ord-
ner mehr bendtigt, alles IGuft Uber die Server un-
seres IT-Dienstleisters DATEV™, so Michael Bottinger,
der seit acht Jahren als Steuerberater bei Auren
tatig ist. ., Wir sind aktiv auf unsere Mandanten zu-
gegangen und haben die Einbindung des Systems
bei ihnen unterstutzt. Nach der Einrichtung kamen
dann zeitnah die ersten positiven Ruckmeldungen
zur Nutzung - oft war die Uberraschung groB, wie
gut die neuen digitalen Losungen funktionieren™,

berichtet Klaus Weber aus seinen Erfahrungen.
Die Pandemiesituation fungierte dabei haufig als
Argumentationshilfe fUr die EinfUhrung der neuen
Prozesse. Viele Unternehmen haben in diesen
Zeiten digital aufgerutstet, ,da haben wir unsere
Chance gesehen und die digitale Buchhaltung
gleich mit implementiert. Das hat auch immer gut
funktioniert™, so Michael Bottinger. Mit dem System
von Auren ist der Mandant immer auf dem aktu-
ellsten Stand, hat direkten Zugriff auf seine Daten
und kann damit zusdtzlich seinen Zahlungsverkehr
durchfUhren oder das Mahnwesen Uberwachen.

Immer die optimale Lésung im Blick

Das anvisierte Ziel ist, alle Mandanten zukUnftig
digital gut aufzustellen. Auren bietet dafur indivi-
duelle L&sungen: Nach einer Bestandsaufnahme
der vorhandenen Systeme im Unternehmen wird
gemeinsam mit DATEV ein Prozess erarbeitet, der
sich am Kunden und seinen Bedarfen ausrichtet.

. Wir prafen genau, in welchen Bereichen bei

den Mandanten eine Digitalisierung Sinn macht,
passen unser Angebot individuell an und helfen
bei der Einrichtung™, sagt Klaus Weber. Auren
begleitet dabei den Kunden bedarfsorientiert und
untferstUtzt bei der Gestaltung der Prozessabldufe,
damit diese effizienter und fransparenter werden.
Damit soll eine verbesserte Kommunikation mit der
Finanzverwaltung und eine optimale Losung fur



den Mandanten erreicht werden - ,das ist unsere
Botschaft®, fasst Weber zusammen, der seit
15 Jahren bei Auren tatig ist.

Wesentlich fUr die elektronische Buchhaltung sind
auch neue Steuerpléne der Behorden. Durch die
Implementierung von ,DATEV Unternehmen on-
line" bereitet Auren Mandanten perfekt fur neue
Regelungen aus der Politik vor. ,Als Berater kon-
nen wir uns da wirklich aktiv einbringen und den
Bedarf der Digitalisierung durch die gesetzlichen
Vorgaben deutlicher machen®, so Klaus Weber.
Daneben wird auch die Grundsteuerreform in
Zukunft ein wichtiges Thema fur die Steuerberater
sein, denn sie , betrifft fast jeden®, sagt Michael
Bottinger, ,da dann bei vorhandenem Grundbe-
sitz eine Erkl&rung zur Ermittlung der Grundsteuer
beim Finanzamt eingereicht werden muss.™

Direkter Kontakt

Auch bei Auren wird das Arbeiten digitaler und
dadurch effizienter. ,Wir schérfen das Bewusstsein
unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter dafur
und haben beispielsweise die Digitalisierung un-
serer Dokumente ausgebaut. Das erméglicht uns
effizientere und strukturiertere Arbeitsprozesse auf
einem hdheren Niveau®, beschreibt Klaus Weber.
Auch die Online-Mdéglichkeiten zur Kommunikati-
on wurden schatzen gelernt. ,Trotz der durchaus
positiven Erfanrungen im digitalen Raum werden
Treffen in Présenz aber nicht abgeldst werden™,
so Weber. ,Das Grundvertrauen zwischen uns und
unseren Mandanten, das von beiden Seiten stets
sehr geschdatzt wird, baut auf Présenz auf. Wir be-
kommen auch haufig die Botschaff, dass sich viele
Mandanten auch wieder nach einem persénli-

MICHAEL BOTTINGER

Steuerberater
Partner

Auren Frankfurt

THOMAS GEILER

Steuerberater
Vereidigter Buchprufer
Partner

Auren Waldshut-Tiengen



chen Meeting sehnen.™ Auch Michael Bottinger
stimmt zu: ,Unsere Mandanten wissen die Mo6g-
lichkeit der digitalen Besprechungen ohne lange
Anfahrtswege zu schdtzen. Ohne persdnliche
Gesprache geht es aber nicht, vor allem wenn es
um wichtige strategische Besprechungen geht.
Der personliche Kontakt ist auch fur uns als Berater
wichtig, so kbnnen wir beim Mandanten direkt
etwas Positives bewirken.™ Das Vertrauensverhdilt-
nis hebt Auren ab, denn ,die zentrale Bundelung
der Kundenerfordernisse durch einen Verantwortli-
chen zeichnet sich als eine unserer groBen Stérken
aus”, ergdnzt Klaus Weber.

Umsatzsteuerexperten

In 2021 wurde die Expertengruppe ., VAT Experts®
gegrundet, welche sich auf nationale und inter-

nationale Umsatzsteuerthemen spezialisiert hat.
. Wir bearbeiten immer mehr grenzlberschrei-
tende Geschdftsfdlle, sowohl innerhalb als auch
auBerhalb der Europdischen Union. Bei vielen ist
Spezialwissen um bestimmte Regelungen in der
Umsatzsteuer essentiell”, sagt Marion TrieB, Wirt-
schaftspriferin und Steuerberaterin und Mitglied
des Teams. Um das Know-how zu bindeln und
derartige Sperzialfragen effektiv beantworten

zu kénnen, initiierte Auren die Grindung dieser
Gruppe. Thomas Geiler, vereidigter BuchprUfer
und Steuerberater und ebenfalls Mitglied der
AT Experts, begriBt diese Entwicklung: ,Durch
die BUndelung unseres Fachwissens kdnnen wir
Kundenanfragen direkter bearbeiten und somit
unseren Mandanten signalisieren, dass wir ihnen
immer fUr alle Umsatzsteuerfragen zur Seite ste-
hen.” Neue Reformen in 2021 und die wachsende

KLAUS WEBER

Wirtschaftsprufer
Steuerberater
Partner

Auren MUnchen

MARION TRIESS

WirtschaftsprUferin
Steuerberaterin
Partnerin

Auren Stuttgart




Relevanz des E-Commerce-Bereichs bestdtigen
die Notwendigkeit, die Expertise im Team unserer
VAT Experts zu bundeln. ,Die Abstimmung im Team
IGuft sehr gut, da die Prozesse und Kontaktwege
sehr schlank gestaltet sind®, fugt Marion TrieB
hinzu. ,Durch unser individuelles Losungsange-
bot sind wir fUr alle zukdnftigen Themen bestens
gewappnet.”

Die Geburt eines weiteren neuen Expertenteams

Auren passt sich stets den BedUrfnissen seiner
Mandanten an. Deshalb wurde 2021 das Auren
interne Expertenteam Global Taxperts gegrin-
det, welches sich auf internationales Steuerrecht
spezialisiert. ,Da immer mehr unserer Mandanten
grenzUberschreitend t&tig sind, haben wir hier die
Notwendigkeit gesehen™, so Cornelia Barnbrook,
Leiterin des standortubergreifenden Teams und
seit 10 Jahren Fachberaterin fur internationales
Steuerrecht. Durch das Bundeln von zeitlichen
und fachlichen KapazitGten kdnnen so gemeinsam
umfangreichere und komplexere Fragestellungen
gestemmt und schneller geldst werden. Der tagli-
che Austausch im spezialisierten Team hat dabei
groBe Vorteile, sagt Barnbrook: , Wir kbnnen sofort
auf Neuerungen oder Verdnderungen reagieren
und so internationale Fragen zuverldssig bearbei-
ten, da es sich um unser Tagesgeschaft handelt.
Dadurch haben wir eine ganz andere Schlag-
kraft.™ Die neuen fachspezifischen Dienstleistungen
der Global Taxperts sind notwendig, denn ,da
braucht man Berater, die sich Uberwiegend mit
dieser speziellen Thematik befassen, um eine gute
Beratung sicherstellen zu kbnnen™, fUhrt Barnbrook
weiter aus.

Die Zusammenarbeit im Team funktioniert dabei
besonders gut. Neben einem festen Rhythmus fur
ein regelmdBiges monatliches Treffen ist auch der

direkte Austausch bei praktischen Fallen essenti-
ell. ,Themen, die fur den einen Mandanten von
Bedeutung sind, kbnnen auch fur andere Frage-
stellungen relevant sein. Deshalb bearbeiten wir
Auftrége im Team und halten téglich Kontakt™, so
Cornelia Barnbrook. Auch Fortbildungen werden
gemeinsam ge- und besucht und die notwendi-
gen Fachkompetenzen so stetig weiterentwickelt.

Grenziiberschreitende Lésungen

Inhaltlich wird bei den Fdllen zwischen Inbound
und Outbound unterschieden. Ein klassisches
Inbound Thema - also von Unternehmen aus dem
Ausland, die im Inland t&tig werden wollen - ist
laut Barnbrook die Frage nach der Betriebsstat-
te. ,Oft ist unklar, ab welchem Punkt man sich
steuerlich registrieren sollte und ob eine Betrielbs-
stéfte angemeldet werden muss oder nicht. Hier
kommen wir ins Spiel. Im Falle einer zutreffenden
steuerlichen Verpflichtung helfen wir unseren
Mandanten beispielsweise dabei, den gunstigsten
Weg zu finden.™ Den Schwerpunkt bilden aber bis-
lang Auftrége von deutschen Unternehmen, die
AktivitGten im Ausland entfalten. Auch bei diesen
Outbound-Fdllen freten viele steuerliche Fragen
auf, besonders wahrend der Pandemie: ., Vor al-
lem in 2021 war Remotework ein wichtiges Thema.
Plotzlich sitzen Mitarbeiter im Ausland fest und
mussen von dort aus weiterarbeiten. Da haben wir
haufig unterstUtzt und gemeinsam erortert, wel-
che Steuerfragen bei unseren Mandanten einer
Kldrung bedurfen®, erklart Cornelia Barnbrook, die
bei Auren auBerdem fur den internationalen Be-
reich und Uberregionale Zusammenarbeit verant-
wortlich ist. ,Die Bearbeitung von internationalen
Fragestellung ist eine Aufgabe, der auch in Zukunft
immer mehr Bedeutung zukommen wird. Und das
Global Taxperts Team von Auren ist bereit daftr.®



Rundum gliicklich

In 2021 wurde auch der innovative 360° Ansatz
von Auren weiterentwickelt. Bei der ganzheit-
lichen Betreuung durch die 360° Leistungen
spielen die Global Taxperts mit ihrer Expertise eine
bedeutende Rolle. Im Mittelpunkt steht dabei wie
bisher auch der Mandant, der sich stets auf eine
Schlusselperson als Ansprechpartner verlassen
kann. Diese persdnliche Beziehung bleibt eine
Besonderheit bei Auren. Cornelia Barnbrook, die
auch Erfahrungen bei einer der branchenflh-
renden Big Four gesammelt hat, schatzt dieses
Vertrauensverhdltnis. ,Es ist schén zu sehen, dass
sich unsere Mandanten immer gut aufgehoben
fUhlen und wissen, dass inr Ansprechpartner in
jeder Situation fUr sie da ist." Diese SchlUsselperson
bundelt das nétige Wissen durch die Kooperation
mit anderen Auren Experten aus verschiedenen
Fachrichtungen. So wird fUr jedes Problem eine
entsprechende Losung gefunden. ,Gerade in der
Pandemiesituation hat sich das Vertrauensver-
hdltnis als unabdingbar erwiesen und wir wurden
erneut darin bestdtigt, dass diese Verbindung
genau das ist, was fur die Mandanten zahlt und
was sie brauchen.™

.Melissa Data GmbH als internationales
Unternehmen und Tochtergesellschaft des
US-amerikanischen Mutterkonzerns Melissa
Data Corp. wird seit Uber 10 Jahren von
Barnbrook - jetzt Auren - betreut.

Seit unserem Markteintritt besteht eine sehr
vertrauensvolle Zusammenarbeit, bei der wir
stets personlich beraten wurden. Besonders
hervorzuheben ist hierbei die Expertise im
internationalen Steuerrecht.

Dank der professionellen UnterstUtzung
unseres Partners kdnnen wir uns ganz
unserem Hauptgeschdaft widmen. Auren

hat somit zur erfolgreichen Etablierung der
Melissa Data GmbH am europdischen Markt
maBgeblich beigetragen.™

Cagdas Gandar

Managing Director Europe
Melissa Data GmbH

melissa

CORNELIA BARNBROOK

Steuerberaterin
Fachberaterin fUr infernationales Steuerrecht
Partnerin

Auren Berlin



RECHTSBERATUNG

Wege in die Zukunft
zusammen beschreiten.




Im Bereich der Rechtsberatung setzt man weiter
auf die Kombination von Bew&hrtem bei gleich-
zeitiger Einbindung moderner Kommmunikationsmit-
tel. Der rechtliche Buroalltag ist bei Auren schon
seit geraumer Zeit digital - von der digitalen Akte
und Onlinedatenbanken Uber elektronische
Anwaltspostfacher oder Onlineliteratur bis hin zu
Videokonferenzen. Der Rechtsanwalt, Steuerbera-
ter und Fachanwalt fur Steuerrecht Oliver Haaga
sieht Auren gut aufgestellt fur die Herausforderun-
gen der digitalen Zukunft. Er weiB aber auch, dass
zum Schluss nicht das Kommunikationsmittel zahlt,
sondern die Beratung. Auch hier setzt Auren auf
Bewdhrtes: ,Unsere mandantennahe Beratung
wird weiterhin das MaB aller Dinge sein.” Die Coro-
na-Krise der letzten beiden Jahre hat dem bereits
eingeschlagenen digitalen Beratungsansatz aber
nochmals einen entscheidenden Schub verpasst.
Insbesondere interne und externe Videokonferen-
zen sind nicht mehr weg zu denken. Schnelle und
kurzfristige Onlinemeetings ersetzen die persén-
liche Beratung zwar nicht, erg&nzen diese aber.
.Wd&hrend der Pandemie haben wir viele Bereiche
digital weiter vorangebracht - neben der FortfUh-
rung des Corona Blogs haben wir beispielsweise
vermehrt Webinare veranstaltet, sowohl extern als
auch infern®, berichtet Haaga, der seit 1997 bei
Auren tatig ist.

Die Digitalisierung im Gerichtssaal

Auch die gesetzgeberischen digitalen Entwicklun-
gen im rechtlichen Bereich stehen unter genauer
Beobachtung, damit man fur eine unverzigliche
Umsetzung bereit ist. Neben der aktuellen Digita-
lisierungsrichtlinie wird die Umsetzung gesetzge-
berischer Neuerungen wie der Online-Grindung
von GmbHs standig verfolgt. Enrique Tortell,
Rechtsanwalt, spezialisiert auf Litigation und seit
2019 bei Auren, ergdnzt: ,Seit 2021 besteht die
Moglichkeit, Prozesse und mundliche Verhand-
lungen vor Gericht vom eigenen Schreibtisch

per Videokonferenz aus zu fuhren. Das war bei
intfernationalen Auftrégen durch den Entfall von
An- und Abreise fur die ProzessfUhrung bereits von
Vorteil.™ Nicht jedes Verfahren eignet sich jedoch
fur diese DurchfUhrung. Die persdnliche Anspra-
che im Gerichtssaal habe in komplexeren Verfah-
ren weiterhin seinen Vorteil. ,Obwohl der Ursprung
dieser Neuerung Pandemie-bedingt ist, bleibt die
Anderung auch in Zukunft bestehen. Viele Gerichte
werden davon weiterhin Gebrauch machen - das
ist eine Erleichterung fur alle Beteiligten™, fuhrt Tor-
tell weiter aus. Dass sich die Digitalisierung weiter
ausbreitet, wei auch Oliver Haaga: . Inzwischen
werden im Arbeitsalltag viele Themen digital er-
ledigt und bedient. Die uneingeschrankte Verfug-
barkeit von Informationen Uber Onlineliteratur und
Datenbanken Uberall ist sehr hilfreich.
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Zudem erwachsen hieraus auch neue Beratungs-
felder wie beispielsweise zum Transparenzregis-
ter. Dieses beschdaftigt viele Mandanten und wir
erhalten dementsprechend viele Anfragen®, so
Rechtsanwalt Haaga weiter.

Die Digitalisierung von Prozessen bei Auren berei-
tet den Weg, auch zuklnftig die bestmogliche Un-
terstUtzung fUr Mandanten zu liefern. Denn mit der
Pflicht der digitalen Korrespondenz mit Gerichten
ab 01.01.2022 Uber das sogenannte besondere
elekfronische Anwaltspostfach (beA) kommmt eine
weitere Neuerung auf den Sektfor zu. Bislang dau-
erfe der Prozess zur Einreichung von Schriftsétzen
oft Tage. ., Die Prozesse werden dadurch schnel-
ler und effizienter. Mehrfaches Ausdrucken und
Versenden der Anlagen ist nicht mehr nétig, diese
werden einfach direkt beim Richter digital einge-
reicht. Diese sichere elektronische Komnmunikation
zwischen Rechtsanwdlten und anderen Akteuren
des elektronischen Rechtsverkehrs (ERV) beschleu-

nigt den Informationsaustausch mit Gerichten und
anderen Parteien. Das ist ein erheblicher Rationa-
lisierungsprozess in der Gerichtskorrespondenz und
wir sind gut darauf vorbereitet™, erlGutert Enrique
Tortell.

Viele Vorteile

Auch die Teamarbeit hat sich im Zusammenhang
mit den digitalen Medien erleichtert. Wahrend die
interne Zusammenarbeit davon profitierte, ist ,das
persénliche Gesprdach mit Kollegen im Nachbar-
zimmer trotzdem noch am wichtigsten®, so Oliver
Haaga. R&umliche Entfernungen k&nne man
durch digitale Meetings aber leichter Uberbricken.
ldentisch gehandhabt wird auch der Kontakt zu
den Kolleginnen und Kollegen sowie dem interdis-
ziplinéren Fachwissen im Haus: ,Der ganzheitliche
Beratungsansatz war fur unsere Mandanten schon
immer hilfreich™, sagt Rechtsanwalt Enrique Tortell.
Oliver Haaga ergdnzt, ,dass die fachlich breite

OLIVER HAAGA

Rechtsanwalt
Steuerberater

Fachanwalt fUr Steuerrecht
Partner

Auren Stuttgart




Aufstellung kombiniert mit der kompakten Perso-
nalstruktur und der guten Kenntnis der Mandanten
viele Vorteile hat. Im Unterschied zu vielen GroB-
kanzleien kennen wir unsere Mandanten und
deren steuerliches und rechtliches Umfeld selbst
oder haben einen kurzen Draht zu dem fur das
Gesamtmandat zusténdigen langjdhrigen Berater.
Das Vertrauensverhdltnis zu unseren Mandanten
sowie das Wissen um persdnliche Einstellungen
macht den qualitativen Beratungsunterschied
moglich.™ Die direkte Erreichbarkeit und flexible
Kostenstruktur seien fur kleinere Mandanten und
mittelst&ndische Unternehmen immer sehr reizvoll,
bestdtigt Tortell. ,Neben den groBen Frachtern sind
wir sozusagen das Schnellboot, das mit Kompetenz
und Flexibilitét schnell pragmatische rechtliche
und steuerliche Losungen bietet.”

,Dank der tiefen Expertise sowie dem
breiten Beratungsangebot in Bezug auf
grenzUberschreitende Investitionsvorhaben
fuhlen wir uns bei Auren sehr gut betreut.
Die Beratung aus einer Hand, der person-
liche Kontakt zu den Auren Beratern
sowie die Flexibilitat und Schnelligkeit der
Beratung haben zu optimalen Arbeits-
ergebnissen gefuhrt. FUr unsere Expansion
nach Deutschland sind wir bei Auren
bestens aufgehoben.™

Thomas Kunzli
Geschdaftsfuhrer

Kunzli

—DAVOS

ENRIQUE TORTELL

Rechtsanwalt

GeschdaftsfUhrer

Auren Frankfurt

21



22

CORPORATE FINANCE

Mit Auren immer auf der
richtigen Bahn.




Internationale Beziehungen férdern Wirtschaft,
Wachstum und Erfolg. Auch im Corporate Finance
Bereich sind infernationale Netzwerke und Kontak-
te essentiell. Viele Transaktionen finden im glo-
balen Kontext statt, da die Suche nach Kaufern
oder Verk&ufern im M&A-Prozess im nationalen
Raum oft nicht ausreicht. Um die Relevanz der
Erweiterung des Auren-Netzwerks weil Thilo Krohn,
Wirtschaftsprlfer und Steuerberater und bei Auren
unter anderem zustandig far Unternehmenstrans-
aktfionen: ,In infernationalen Gefilden warten
zahlreiche Geschdaffschancen. Diese bieten haufig
das passende Gegenstlck zu dem, was national
gesucht wird. Durch den Aufbau weiterer Kontak-
te und Geschdftsbeziehungen ins Ausland kdnnen
wir entsprechende Kundenbedurfnisse bedienen.™

International Desks

Eine konkrete und neue Erweiterung des intferno-
fionalen Netzwerks von Auren Deutschland ist der
Start des . Indian-German Desks™. Die Zusammen-
arbeit mit der Kanu Doshi Group mit Sitz in Mum-
bai, einem indischen ,ANTEA™-Mitglied, begann

in 2021. Thilo Krohn, der seit zehn Jahren bei Auren
t&tig ist, schatzt die Vorteile des Desks: ,Durch diese
Partnerschaft decken wir beispielsweise bei den
fraditionellen Wirtschaftszweigen in Baden-Wrt-
temberg in Kombination mit Indien als groBen Play-
er im industriellen Sektor wichtige Bereiche ab.”

Auren bietet mit den Dienstleistungen der Inter-
national Desks die komplette Bandbreite eines
Accounting-Unternehmens. Diese umfassen Basis-
dienstleistungen wie Buchhaltung und Reporting
oder aber auch grenzlberschreitende Fragestel-
lungen wie beispielsweise Mitarbeiterentsendun-
gen. ,Weiterhin kbnnen wir neben der Bearbeitung
von rechtlichen und steuerlichen Thematiken auch
infernationale M&A-Prozesse perfekt unterstuizen
oder auch Grundungen - ob Inbound oder Out-
bound - begleiten®, fUhrt Corporate-Finance-Spe-
zialist Krohn weiter aus. Die Inifiative zur Grindung
eines Desks kommt dabei von den beiden jeweils
beteiligten Landern. , Die internationale Zusam-
menarbeit ist eine Investition in die Zukunft®, sagt
Thilo Krohn. ,Wir erwarten in diesem Bereich eine
starke Nachfrage und sind somit frihzeitig dafur
gerustet.™ Alle Beteiligten profitieren stark vom
personlichen Kontakt, der zwischen den Parteien
gepfiegt wird. ,Das kommt letztendlich dem Kun-
den zugute, da so eventuell auffretende Barrieren
der grenzUberschreitenden Arbeit leichter Uber-
wunden werden kénnen™, so Krohn weiter. Wie in
der Beziehung zum Mandanten ist in der internati-
onalen Zusammenarbeit das Vertfrauensverhdltnis
essentiell und ,wird dort auch genauso gelebt.”

23
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Neue Entwicklungen

Neben dem Ausbau internationaler Netzwerke hat
sich in 2021 auch in der Produktentwicklung bei
Auren einiges getan. Im Fachbereich der Konzern-
rechnungslegung wurden die UnferstUtzungs-
leistungen bei der Konsolidierung weit vorange-
bracht: Mit der in 2021 erweiterten Anwendung
von ,LucaNet™ - einer Financial-Performance-Mao-
nagement-Software - steht Auren als Partner fur
komplexe und anspruchsvolle Konsolidierungslo-
sungen im Mittelstand bereit. ,Die Besonderheit
dabei besteht aus der Kombination der Accoun-
fing-Dienstleistung mit der zusaitzlichen IT-UnterstUt-
zung. Neben dem Wissen, was konsolidierungs-
technisch und fachlich zu beachten ist, bieten wir
auch die Integration der Software beim Mandan-
ten an®, beschreibt Thilo Krohn das neue Angebot
von Auren. Zusammen mit Auren IT Consulting wird
die Grundsoftware eingefuhrt, auf die Bedurfnisse
des Kunden individualisiert und an das bestehen-
de Reportingsystem angepasst. ,Mit dieser neuen
Lo&sung kdnnen wir umfassende Konzernstrukturen
mit komplexem Reportingwesen abdecken. Der
Kunde erhdlt eine optimal integrierte Losung, die
sich seit 2021 bereits erfolgreich im Einsatz befindet

und wofur wir durchweg positive RUckmeldungen
erhalten - sowohl zum Produkt als auch zu unserer
Unterstutzung™, so Krohn weiter. Mandanten profi-
fieren auch bei dieser Dienstleistung vom direkten
Kontakt zu ihnrem Ansprechpartner bei Auren: Die
frihzeitige Diagnose von Problemen und deren
Losung innerhalb der effizienten Teamstrukfuren
resultieren in enormen Kostenvorteilen.

Der verstarkte Einsatz von ,LucaNet™ in 2021
richtet sich nach dem erhéhten Kundenbedarf:
.Im Zuge der Pandemie haben sich GroBunter-
nehmen umstrukturiert und dabei beispielsweise
Unfternehmensausgrindungen vorgenommen, die
geeignete Systeme fur inre jeweilige Konzernrech-
nungslegung oder -berichterstattung bendtigen.
Da unsere Losung flexibel fur alle GréBenordnun-
gen einsetzbar ist, sind wir hierflr der perfekte
Ansprechpartner®, sagt Thilo Krohn. Kombiniert mit
der personlichen Betreuungsdichte, der direkten
Beziehung zum Kunden gepaart mit einer Problem-
I6sungskompetenz wie bei den Big Four und dem
hohen Engagement bei Auren ,schépfen unsere
Mandanten daraus héchste Zufriedenheit.™

THILO KROHN

Wirtschaftsprifer
Steuerberater
Partner

Auren Stuttgart




.We have in the last year been impressed by
Auren’s strength to support us in our Lucanet
implementation. We have experienced
Auren as an agile, service and quality
oriented implementation partner. With their
in depth Lucanet knowledge and experience,
Auren has supported us with competent
advice, solution proposals and hands-on
implementation support paired with good
understanding of how to translate IFRS
standards as such into our reporting needs.
Uncomplicated communication and work
style, responsiveness and reliability when it
comes to fimely deliveries. For us, the decision
to go for Auren has been a good choice.®

Berit Askheim

Head of Reporting
Finance & Strategy

speira
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.Die Beratungsleistungen von Auren IT Consulting
haben stets das groBe Ganze im Blick®, so Michael
Krier, GeschdaftsfUhrer von Auren IT Consulting.
.Die Beratung umfasst den gesamten T-Komplex:
Wir integrieren so ganze Geschdaftsprozesse in Sys-
tfemlandschaffen, unabhdngig von der verwende-
ten Software.™

Hier findet sich auch der Anknupfungspunkt zur
Wirtschaftsprifung von Auren. ,Das ist seit Jahren
in den Prafungsstandards festgelegt - neben der
Prafung der Zahlen mussen auch die dafur erfor-
derlichen IT Systeme auf ihre Funktionsfahigkeit
kontrolliert werden™, fUhrt Krber aus. Die Zusam-
menarbeit findet bei Jahresabschlussprufungen
statt. ,Fur Wirtschaftsprufer ist eine Manipulation
der Zahlen im System schwer zu erkennen. Des-
halb fuhrt Auren IT Consulting Berechtigungspru-
fungen durch, klopft Prozesse ab und inspiziert die
gesamte Systemlandschaft.”™ Die Beteiligung an
den Prafungen von Jahresabschllissen weitet sich
so immer weiter aus, wodurch das IT Consulting
Team mittlerweile fur viele Mandanten von Auren
im jahrlichen Turnus t&tig ist. Die Prozesse sind sehr
vielschichtig und werden immer komplexer, ,wes-
halb diese nur Uber jahrlich wiederholte Prifungen
zu konftrollieren sind*, sagt Michael Kruer.
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Software Innovation

Der studierte Informatiker freut sich, Uber die
Entwicklung des wichtigsten Standbeins der Auren
IT Consulting berichten zu k&nnen: Die Auren Bu-
siness Intelligence (BI) Plattform. ,Das eigens von
uns entwickelte Power Bl Tool kann beliebig groBe
Datenmengen aus Enterprise Resource Planning
(ERP) Systemen einspielen und diese auf Vollstén-
digkeit, Korrektheit und Diskrepanzen hin untersu-
chen®, erldutert Krier. Daten werden so zum Bei-
spiel auf mogliche Lucken oder Rechnungen und
Zeiten auf inre korrekte Buchung gepruft. Durch
die professionelle Datenverarbeitung kbnnen
Manipulationen aufgedeckt und verschiedenste
Prifprozesse automatisiert werden. Stolz verweist
Michael Krier dabei auf die Zusammenarbeit mit
den Wirtschaftsprifern von Auren im Entwicklungs-
prozess. ,Noch im Jahr 2020 war die Hochphase
der Prototypenentwicklung, bei der wir eng mit
der fachlichen Expertise der Beraterinnen und
Berater von Auren kooperiert haben. In gemein-
samen monatlichen Abstimmungen haben wir
die Entwicklung effektiv vorangetrieben.™ In 2021
ist das Bl Tool zum fertigen Produkt gereift und
befindet sich seitdem bei zahlreichen Prafungen
im Einsatz. Auch die Abstimmungen finden noch
monatlich statt, damit ,die Aktualitat der Software
immer garantiert werden kann.™

Die Pflicht ruft

Derartige Prafungen von Daten kénnen von
kleineren Unternehmen auch beispielsweise mit
Microsoft Excel durchgefuhrt werden. Je groBer
jedoch die Datenmengen und die Unternehmen,
desto eher sind andere Werkzeuge vonnoten.
.Hier haben wir eine LUcke zu den branchenfuh-
renden Big Four geschlossen, da wir mit unserer
Software beliebig groBe Datenmengen verar-
beiten kbnnen und diese Leistung jedem unserer
Mandanten anbieten kdnnen - unabhdngig von
der UnternehmensgréBe™, sagt Michael Krier.
.Dadurch erflllen wir unsere selbst auferlegte
Pflicht, unseren Mandanten ganzheitliche Leistun-
gen aus einer Hand bieten zu kénnen.™



MICHAEL KRUER

GeschaftsfUnhrer

Auren IT Consulting
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PERSONAL SERVICES

Miteinander
das Tempo halten.




.Gemeinsam mit unseren Mandanten haben

wir groBe Herausforderungen bewdltigt.™ Birgit
Ennemoser, GeschdftsfUhrerin von Auren Personal
Services, weiB um die Schwierigkeiten in diesen
Zeiten: ,Nach wie vor beeinflusst die Umstellung
von personlichen Kontakten auf den digitalen
Raum die Zusammenarbeit sehr stark. Wir halbben
dadurch viele zusatzliche Moglichkeiten erhalten,
die Taktung der Termine ist aber auch sehr viel en-
ger geworden und stellt neue Herausforderungen
an alle Beteiligten. Der Informationsfluss war immer
gewdhrleistet, dessen Aufrechterhaltung aber mit
wesentlich mehr Anstrengungen verbunden.”

Die eigentlichen Herausforderungen lagen aber

in der weiterhin angespannten Infektionslage. Teils
wochentliche gesetzliche Anpassungen in der
Handhabung von QuarantdnemalBnahmen und
Infekfionsschutzantrégen, die weitere Beantragung
von Kurzarbeitergeldern und insbesondere auch
die Vorbereitung auf gesetzliche Neuerungen wie
die elekfronische Arbeitsunfahigkeitsbescheinigung
stellen héchste Anforderungen an die Programmie-
rung und Bedienung der Programmumgebung.

Digitale Schnittstellen

Die Weiterentwicklung von digitalen Prozessen war
- auch abseifs von Kontaktbeschrénkungen - in
2021 wieder ein Schwerpunkt. ,Die Zusammenar-

beit mit unserem IT-Partner DATEV bof hier ein un-
umstrittenes Mehrangeboft fur unsere Kunden, fur
die wir in 2021 so viele individuelle Softwareldsun-
gen wie nie zuvor erarbeiteten®, so Birgit Ennemo-
ser. Das vermehrte Angebot von elekfronischen
Lésungen auf dem Markt stellt hohe Anforderun-
gen an Fachwissen zu Schnittstellen: Daten sollen
direkt beim Kunden erfasst und in die Lohnab-
teilung integriert werden. , Off sind Detailfragen
entscheidend. Technische FunktionalitGten sind
zwar relativ leicht zu schaffen, die Prafung von
Datensaizen ist aber frofzdem notwendig. Hier
muss zwischen vermeintlicher Vereinfachung und
Qualitatsverlust in der Lohnabrechnung genau
abgewogen werden.”

Auren kimmert sich proaktiv um Mandantenbe-
durfnisse: Insbesondere die elekironische Arbeits-
unfdhigkeitsbescheinigung, aber auch andere
Ansd@ize aus dem Lohnsteuer- und Sozialversiche-
rungsrecht zielen auf eine gemeinsame Plattform
zum Austausch der Daten ab. Durch die Entwick-
lung von neuen Schnittstellen zusammen mit DA-
TEV bietet Auren eine wilkommene Hilfestellung.
. Wir haben schon seit langem die Moglichkeit, zu
jedem Zeitdatensystem eine Schnittstelle bei uns
einzurichten und verfugen dazu selbst Uber das
Know-how, CSV- und ASCII-Schnittstellen dazu
anzupassen und Importskripte zu schreiben. Aus
der Individualitédt mussen dann aber finale digitale
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Prozesse abgeleitet werden, wie ein Fragebogen
fUr Mitarbeiter in Deutsch und Englisch, der die
vom Arbeitnehmer gemeldeten Daten in die
Lohnprogramme Ubermittelt und damit die Feh-
leranfdlligkeit von erhobenen Mitarbeiterdaten
minimiert®, fuhrt die GeschdaftsfUhrerin mit jahr-
zehntelanger Erfahrung im Lohn- und Gehaltsab-
rechnungsbereich weiter aus. Eine Besonderheit,
die Auren abhebt - eine hochspezialisierte Lohn-
abteilung zusammen mit den eigens entwickelten,
individuellen Softwareldsungen. ,Noch nie war
unser Fokus auf digitalen Leistungen gréBer, diesen
Bereich haben wir in 2021 mehr vorangebracht als
je zuvor. Jeden Monat gab es mindestens zwei bis
drei neue Entwicklungen - direkt angepasst auf
die Bedurfnisse und Wunsche unserer Mandan-
fen™, resUmiert Birgit Ennemoser.

Gefragte Expertise

Auch die fachliche Expertise der Auren Personal
Services war in 2021 stark nachgefragt: Vor allem
die fortbestehende Pandemiesituation mit inren
sich stefig ver&ndernden Rahmenbedingungen
resultierte in einem hohen Beratungsbedarf. ,Der
Uberblick Uber die Vielzahl der gesetzlichen Ver-

anderungen ist fur die Mandanten mit Einzelf&llen
schwer zu halten®, erldutert die HR-Spezialistin.
Neben den Lohnsteuer- und Sozialversicherungs-
prufungen, die bei Auren schon vor der Pande-
mie auf elekironische Datenubertragung und
-Ubermittlung umgestellt waren, kamen nun noch
zeitintensive Kurzarbeitsprifungen hinzu.

. Wir standen vor groBen Herausforderungen.
Jeden Tag musste neu eruiert werden, wo genau
welche neuen Entscheidungen gefdllt wurden und
wie sich diese auf unsere Mandanten auswirken.™
Birgit Ennemoser lobt dabei inr gesamtes Team:
.Das konnten wir nur durch die sensationelle
Einsatzbereitschaft unserer Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter und zahlreiche Uberstunden bewerk-
stelligen. Unseren Kunden konnten wir so immer
die optimale Unterstutzung bieten.™

Um stets am Ball zu bleiben, wurde der konstante
Austausch mit den beteiligten Ministerien weiter
gepflegt. Dieser zeigt den staatlichen Vertretern,
wo Regelungen in der Praxis an Grenzen stoBen
und ,bietet eine groBe Chance fur unsere Man-
danten, Ansdtze immer unmittelbar auf aktuelle
Regelungen anpassen zu kdnnen und in diese
frlhzeitig involviert zu sein.”

BIRGIT ENNEMOSER

GeschdaftsfUhrerin
Personal Services

Auren Stuttgart




. Wir arbeiten mit der Auren Personal GmbH
sowohl bei arbeitsrechtlichen Fragestel-
lungen als auch bei unserer monatlichen
Payroll zusamnmen. Durch Frau Ennemoser
und Ihr Team sind wir in der Lage, auch
komplexe arbeitsrechtliche Themen richtig
einzuordnen und erfolgreich zu bearbeiten.
Auch Anfragen zu Sonderfdllen werden
jederzeit in hochster Qualitét bearbeitet.
Besonders herauszuheben ist die herausro-
gende fachliche Kompetenz des gesamten
Teams.

Wir danken Auren Personal GmbH fur die
sehr gute Zusammenarbeit und kdnnen sie
als Partner warmstens weiterempfehlen.™

Miriam RUck

HR Managerin
CLADE

CLADE=
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360° LOSUNGEN

Multidisziplinéres Know-how und
umfangreiches Spezialistenwissen:

Professionelle Beratung fur
komplexe Herausforderungen.

Unternehmen stehen heutzutage oft vor globalen
und komplexen Herausforderungen, deren Losung
Spezialistenwissen und die Fahigkeit zur Koordina-
fion dieses Wissens erfordert. Aus diesem Grund
hat Auren fUr komplexe Beratungsprojekte den
360° Beratungsansatz entwickelt. Auren zeichnet
sich schon immer durch einen multidisziplindren
und umfassenden Beratungsansatz fur mittelstén-
dische Unternehmen aus, welcher nun durch die
neuen 360° Losungen erweitert wird.



Im Rahmen von komplexen Beratungsprojekten
koordiniert ein Key Account Partner das gesamte
Projekt. Der Key Account Partner verfugt Uber
langjdhrige, praktische Erfahrung im betreffenden
Bereich und weiB, welche Spezialisten bei Auren
eingebunden werden muUssen. Er koordiniert als
Ansprechpartner des Kunden den Einsatz der Spe-
zialisten und fuhrt Arbeitsergebnisse zusammen.
Der Key Account Partner Ubernimmt die Gesamt-
verantwortung fur das Projekt - &hnlich einem
Architekten bei einem Bauprojekt.

Auren bietet mit den 360° Lésungen passendes
Know-how und professionelle Beratung aus einer
Hand, um selbst komplexe Kundenprojekte in effi-
zienter Weise zu begleiten und durchzufuhren.

Der 360° Beratungsansatz wurde in 2021 fUr diverse
Dienstleistungen implementiert:

- Inbound Services: Grindung, Implementierung
und Optimierung in einer deutschen Tochter-
gesellschaft

- Integrated Deal Advisory: M&A Transaktionen,
Unternehmenskaufe und -verk&ufe

- Personalwesen: Outsourcing von umfassenden
Leistungen im Bereich Personalwesen

Dieser einzigartige Ansatfz wird von Auren sukzessive
ausgebaut, um so allen Kunden stets die passende
Antwort fur eine weiter steigende Komplexitat der
Herausforderungen zu bieten.

LOTHAR SCHULZ
Wirtschaftsprafer

Steuerberater
Managing Partner

Auren Deutschland
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INTERNATIONAL DESKS

Optimale Unterstitzung von KMUs

bei ihren internationalen Tatigkeiten.

In den letzten Jahren ist ein deutlicher Anstieg der
internationalen Geschdaftstatigkeiten von deutschen
Mittelstndlern zu beobachten: Der gemeinsame
EU-Markt mit einer weitgehend einheitlichen
Wdahrung vereinfacht die Internationalisierung fur
mittelstGndische Unternehmen und ermdoglicht

so die Ausnutzung von Geschdaftschancen im
Ausland. Der Digitalisierungsschub, der durch die
Corona-Krise ausgeldst wurde, war ein zusatzlicher
Treiber fUr die Internationalisierung.

Internationalisierungsprojekte erfordern eine gute
Vorbereitung. Dafur stehen in Uber 60 Landern
Beraterinnen und Berater von Auren und Antea zur
Verflgung, die in enger Zusammenarbeit passen-
de Beratungsleistungen bieten kbnnen.

DarUber hinaus werden die Auren International
Desks (AID) weiter ausgebaut. Steuerliche, recht-
liche, vertriebliche und kulturelle Expertise stehen
wso direkt zum jeweiligen Zielland zur Verfigung.



Auch grenzUberschreitende Fragestellungen
zwischen Deutschland und dem Zielland werden
dadurch abgedeckt. Die International Desks bieten

Beratung bzw. Projektmanagement aus einer Hand:

Eine deutschsprachige Ansprechperson Ubernimmt
die Gesamtkoordination und organisiert die Zusam-
menarbeit der Beraterinnen und Berater in beiden
L&andern aus den notwendigen Fachbereichen.
Internationale Kunden mit Geschdéffsbeziehungen
zu Deutschland wiederum werden in ihrer jeweili-
gen Muttersprache unterstttzt,

In 2021 wurde der Indian-German Desk neu gegrin-
det. Als eine der am schnellsten wachsenden
Volkswirtschaften bietet Indien zahlreiche Chancen
fUr deutsche Investoren und ist mit 1,29 Milliarden
Verbrauchern einer der groBten Mdrkte weltweit.
Es wird erwartet, dass Indien im Jahr 2030 auch
einer der gréoBten Produktionsstandorte der Welt ist.
Dank des Indian-German Desks bietet Auren Unter-
nehmen optimale Unterstitzung, die grenztiber-
schreitend zwischen Deutschland und Indien aktiv
werden wollen oder es bereits sind. Darliber hinaus
stehen weiterhin der Spanish-German Desk, der
Dutch-German Desk sowie der Brazilian-German
Desk zur Verfugung.

Neben diesen International Desks kooperiert
Auren mit ausl&ndischen staatlichen Organisatio-
nen im Bereich der internationalen Expansion. Als
TaxExpert bei Switzerland Global Enterprise, einer
Organisation der eidgendssischen Regierung zur
UnterstUtzung von Schweizer Unternehmen bei
Outbound-Projekten, begleitet Auren beispielsweise
Schweizer Unternehmen von den ersten Uberle-
gungen eines moglichen Projektes in Deutschland
bis hin zur rechtlichen und steuerlichen Umsetzung.
Durch die weitere Zusammenarbeit im Anschluss
und die umfassende steuerliche und rechtliche
Beratung in Deutschland entsteht eine langfristige,
vertrauensvolle Zusammenarbeit.

ANNE RUPP

Business Development
Infernational Project Manager

Auren Stuttgart
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WERTE

Unsere Unternehmensgrundsatze
pragen das Selbstverstdndnis von Auren.

Unsere Werte sind der Kompass,
der uns den richtigen Kurs in die Zukunft weist.




Innovation

Das A" in Auren steht fUr
Anpassung. Anpassung an die

Bedurfnisse unserer Mandanten.

Und wenn wir uns dafur selbst
neu erfinden mussen. Unsere
Innovationsbereitschaff macht
dies moglich.

Expertise

Unsere ganze Bandbreite von
Expertinnen und Experten steht
lhnen zur VerfUugung. Profitieren
Sie von unserem hohen Leis-
tfungsanspruch, den wir an uns
selbst haben.

Qualitat

Unsere Mandanten schéitzen die
Bandbreite an Qualitétsmerk-
malen, die wir bieten. Neben
der ganzheitlichen Betreuung
mit unseren tiefen Branchen-
kenntnissen und dem breiten
Leistungsportfolio z&hlt auch
unsere ausgeprdgte Servicebe-
reitschaft dazu. Ihre Bedurfnisse
stehen bei uns immer an erster
Stelle. Daran ké&nnen Sie uns
messen.

Engagement

Mit Auren gehen Sie eine beson-
dere Partnerschaft ein: Wir sind
langfristig fur Sie und Ihr Unterneh-
men da. Der Aufbau einer ver-
|&isslichen Beziehung, die N&he zu
Ihnen und Ihrem Umfeld und die
Kenntnis aller relevanten Gege-
benheiten zeichnen uns aus. Wir
sind da, wenn Sie uns brauchen.

Berufsrechtliche
und -ethische Grund-
satze

Auren bietet Sicherheit. Wir
stehen unseren Mandanten

mit unserem vollen Verantwor-
fungsbewusstsein sowie unserer
unbedingten Vertraulichkeit und
Unabhdngigkeit zur Seite.

Mehrwert

Gemeinsam erreichen wir mehr:
Durch Zusammenarbeit und
Zusammenhalt mit unseren
Mandanten, unseren nationalen
und internationalen Partnern
sowie unter den Kolleginnen und
Kollegen.
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MENSCHEN
BEI AUREN

Neue Beraterinnen

und Berater.

ANN-KATRIN VOGG

Steuerberaterin
Auren Stuttgart

Fachgebiete
Jahresabschlusserstellung und
betriebliche Steuern
Steuererkldrungen fUr Privatpersonen
Existenzgrinderberatung

THERESA WAIS

Steuerberaterin
Auren Stuttgart

Fachgebiete

Internationales Steuerrecht

(insb. Verrechnungspreise)
Umsatzsteuer (national & international)



EVA-MARIA WINDLER

Steuerberaterin
Auren Waldshut-Tiengen

Fachgebiete
Steuerdeklaration
Transaktionsberatung

STEFAN AMBERG

Wirtschaftsprufer
GeschdaftsfUhrer
Auren Frankfurt

Fachgebiete
Prafung von Industrie und Handel
Kommunale Rechnungslegung
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AUREN FUR MENSCHEN

Auren beim Aktionstag gegen Kinderarmut auf dem Rottenburger Marktplatz

Unser CSR-Projekt 2021

Auf dem Markplatz in Rottenburg waren
Studierende & Azubis von Auren im
November 2021 zu einem Aktionstag
prasent und machten gemeinsam mit
weiteren Akteuren auf das Thema
.Kinderarmut in Baden-Wurttemberg™
aufmerksam. Initiiert von Auren und kom-
plett in den H&nden der Azubis lag die
Organisation und die DurchfUhrung des
Tages und er war ein voller Erfolg, sagt
Beate Schulz, die bei Auren fur das all-
jahrliche Corporate-Social-Responsibility-
Projekt verantwortlich ist. Sich mit Auren
zu engagieren, etwa bei Schulprojekten
oder Azubimessen, war bereifs bekannt.
Einen ganzen Aktionstag zu bestreiten
war fur alle Beteiligten jedoch Neuland.
Die groBen und kleinen Besucher des

Marktplatzes wurden mit KinderfuBspuren,
Luffballons, Plakaten und Videobotschaften
Uber Kinderarmut, die in Baden-Wurttem-
berg jedes funfte Kind bedroht, informiert.
Kinderarmut ist leider keine gesellschaftliche
Randerscheinung, sondern mitten unter
uns. Armut macht perspektivios, krank und
grenzt aus. Gemeinsam mit Mokka e.V.,

ATM Events, HGV, WTG, Druckerei Maier und
der Burgerstiftung Rottenburg haben wir an
diesem Tag ein Zeichen gegen Kinderarmut
gesetzt.

.Das CSR Konzept von Auren umfasst sowonhl
einen personlichen als auch einen mone-
téren Einsatz®, fuhrt Beate Schulz weiter aus.
Mit dem Aktionstag wurde der erste

Teil erfullt. Der zweite wurde durch das ,Plus-
Boni® Programm von Auren gesammelt und



6.543,21 EUR

An die Kinder- und Jugendpsychiatrie
Universit&tsklinikum Tubingen
Fur die Entwickiung eines Sportangebotes

= (auren
Tiibingen

Der Auren PlusBoni Betrag 2021

eine Summe in Hohe von 6.543,21 EUR der Kinder-
und Jugendpsychiatrie des Uniklinikums Tubingen
Uberreicht. Die Kriseninterventionsstation der Kinder-
und Jugendpsychiatrie erf&hrt einen enormen
Zulauf von hilfesuchenden jungen Menschen, auch
bedingt durch die Pandemie. Prof. Gofttfried Barth
und sein Team sind sehr dankbar und hoch erfreut
Uber die Zuwendung von Auren. Mit dieser Spende
wird zusammen mit dem Sportinstitut der Universitéit

Auren bei der Ubergabe in Tubingen. Von links nach rechts: Beate
Schulz, Dr. med. Gottfried Maria Barth, Ulrike Hoffmann-Heck,
Ylenia Tedeschi, Mats Oehring, Prof. Dr. med. Tobias Renner

Tubingen ein regelmd&Biges sportliches Angebot

fur Kinder und Jugendliche entwickelt, welches es
dem Stationspersonal erméglicht, jeden Morgen
mit einem sportlichen Angebot in den Tag zu star-
ten und die oft eingeschrénkten Moglichkeiten fur
gemeinsame Aktivitaten zu erweitern. ,Gerade

die Orientierung auf die Korpererfahrung ist fur die
Patienten auch Uber die Zeit in der Klinik hinaus sehr
hilfreich fUr das weitere Lelbben®, fuhrt Prof. Barth aus.

BEATE SCHULZ

Leiterin Organisation

Projektmanagerin Soziales Engagement

Auren Stuttgart

43



44

AUREN IN ZAHLEN

Auren Deutschland

Umsatzverteilung nach Dienstleistungen

I \irtschaftsprifung 11%

Bl stcuer- & Rechtsberatung
B Consulting

B corporate Finance

Quelle 2021: (auren

Firmenranking

Deutschland Europa LATAM Weltweit

nnnnnnnnnnnnn



Umsatzentwicklung ab 2013

Quelle 2021: (Auren

24,7 v €
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Auren International

Umsatzverteilung nach Dienstleistungen

B \Virtschaftsprifung 22%
BN steuer- & Rechtsberatung B3
B Consulting 20%

I Corporate Finance 4%

Quelle 2021: (auren

Weltweites Ranking Antea

Anteq, eine Allianz unabhdngiger Beratungsunternehmen, nimmt unter der Fihrung von Auren auf
nationaler und internationaler Ebene eine fUhrende Position ein.*

Weltweit Nord-Amerika Latein-Amerika  Europa Afrika Asien

Qntea

Alliance of

nnnnnnnnnnnnn

independent firms  *Position im Umsatz-Ranking Quellen 2021: [ AC¢iititing



Umsatzentwicklung ab 2013

Quelle 2021: (Auremn

Firmenranking

Weltweit Europa
| |

LATAM

Mittlerer Osten

nnnnnnnnnnnnn
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MITGLIEDSCHAFTEN

Hier ist Auren aktiv.




BDU - Fachverband Change Management

Bund der Selbststandigen Baden-Wurttemberg e. V.
Bund der Steuerzahler Deutschland e. V.
Bundesrechtsanwaltskammer
Bundessteuerberaterkammer

Bundesverband deutscher Apothekenkooperationen e. V.
Deutsche Gesellschaft fur PersonalfUhrung
Deutscher Anwaltverein

Deutscher Steuerberaterverband e. V.
Deutsch-Japanischer Wirtschaftskreis (DJW)

Forum of Firms

Handelsverband Baden-Wlrttemberg e. V.
Industrie- und Handelskammer

Institut der Wirtschaftsprtfer

Switzerland Global Enterprise/Tax Expert

Wirtschaftspriferkammer
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AUREN KOMMUNIKATION

Nach der in 2020 neu eingefuhrten Blog-Kategorie

»Aktuelles zur Corona-Krise*, die auf positive Resonanz gestoRen ist,
haben wir den Blog auch in 2021 weiterentwickelt.

Auch in 2022 finden Sie im Blog hilfreiche Informationen zur Umsatz-
steuer, internationalen Themen, Personalwesen und mehr.

Umsatzsteuer ‘ Personalwesen/HR und Lohn



Social-Media-Kandle von Auren
erstrahlen im neuen Licht.

aurendeutschland

< auren 183 Beitrage 164 Follower 42 abonniert

Auren Deutschland

Lokales Unternehmen

W Wirtschaftsprafung
Steuerberatung
Rechtsberatung

# Consulting

& Corporate Finance

@ Deutschlandweit und international

Wottorbicung bel Auren

auren.com/de
Betriebliche e @ @ . @ ‘
leuern Azubis Newsletter Vademecums Karriere Auren Blog Gewinnspiel

Vodemecum 2022

[ (€Y1l GEVEINSAM MEHR ERREICHEN (8

Auren Deutschland EETY e 44 Beschafiigten
Finanzdienstleistungen anzeigen
Stuttgart, Baden-Warttemberg - 287 Followerinnen

- Consulting -

Corporate Finance
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Unsere Vademecums haben Bestand.

Jahr far Jahr sind sie der perfekte fachliche Begleiter
im handlichen Format fur den Arbeitsalltag.




auren.de

Betriebliche
Steuern

Vademecum 2022

e v/x"
=

auren.de

Firmengriindung
vom Ausland

Vademecum 2022

auren.de

Private Steuern

Vademecum 2022

auren.de

Personal

Vademecum 2022

auren.de.

Dienstrad &
E-Mobilitat

Vademecum 2022

auren.de

Baulohn

Vademecum 2022

auren.de

Reisekosten

Vademecum 2022

auren.de

Arbeitnehmer
im Ausland

Vademecum 2022




AUREN WELTWEIT

EUROPA
Andorra
Belgien
Bulgarien
D&nemark
Deutschland
Finnland
Frankreich
Griechenland
Irland

[talien
Kroatien
Luxemburg
Malta
Montenegro
Niederlande
Norwegen
Osterreich
Polen
Portugal
Republik Serbien
Rumdnien
Russland
Schweden
Schweiz
Spanien
Tschechische
Republik
Ukraine
Ungarn
Vereinigtes
Koénigreich
GroBbritannien
Zypern

AMERIKA
Argentinien
Bolivien
Brasilien
Chile
Colombien
Costa Rica
Dominikanische
Republik
Ecuador

El Salvador
Guatemala
Honduras
Kanada
Mexiko
Panama
Paraguay
Peru
Uruguay
Venezuela

Vereinigte Staaten

von Amerika

(auren @

Alliance of
independent firms

AFRIKA/ ASIEN/PAZIFIK
MITTLERER OSTEN  Austfralien
Agypten Bangladesch
Algerien China
Angola Indien
Israel Indonesien
Jordanien Japan
Kenia Malaysien
Kuwait Neuseeland
Libanon Pakistan
Marokko Singapur
Mauritius Sudkorea
Nigeria Thailand
Saudi Arabien Viethnam
Sudafrika
Tunesien
Turkei
Vereinigte
Arabische Emirate
Uganda

Q ntea W ASSOCIATES
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BERLIN MUNCHEN

WallstraBe 58/59 Haidelweg 48 o

10179 Berlin 81241 Munchen : A e S
+49 30 4849267 0 +49 89 829902 0 : = s
info@ber-auren.de info@muc-auren.de

FRANKFURT ROTTENBURG -
Lurgiallee 14 Wilhelm-Maybach-StraBe 11

60439 Frankfurt a. M. 72108 Rottenburg a. N. SR

+49 69 905096 0 +49 7472 98450 : _ S
info@fra-auren.de info@rtg-auren.de i : ’

GARMISCH-PARTENKIRCHEN STUTTGART

BahnhofstraBe 35 Rotebuhlplatz 23
82467 Garmisch-Partenkirchen 70178 Stuttgart

+49 8821 9820 0 +49 711 997868 O
info@gap-auren.de info@str-auren.de
LEIPZIG WALDSHUT-TIENGEN
Karl-Liebknecht-StraBe 14 Untere HaspelstraBe 30
04107 Leipzig 79761 Waldshut-Tiengen
+49 341149340 +49 7751 87400
info@Ipz-auren.de info@wt-auren.de
LEONBERG

R&merstraBe 75

71229 Leonberg

+49 7152 92140

info@leo-auren.de

alll'ell auren.de

GEMEINSAM MEHR ERREICHEN



