\ AUREN, INNOVATING TOMORROW
~

] _ Deutschland
TR
IR T RN .
h .. - . .'
b
U:. ‘ ’ x . - H N
f] I‘_: n n - i
] =l ;‘ ) = 2]
. ] . = ;I n o 5
0 = i IS .
j -2. I | '!i - ]
.A l.iAl’] l. o = g. H =B
" = = f | . EH iﬂ ill =]
’ : | | 5 L. n i. '.n ] [ ]
ST g T f
‘ [ :
pt10) oo o (auren
[
[

" ’/IRTSCHAFTSPRUFUNG m STEUERBERATUNG m RECHTSBERATUNG m CONSULTING m CORPORATE FINANCE
A‘A



Copyright © 2024 by Auren

Alle Rechte vorbehalten. Diese Publikation darf nicht
vervielfdltigt oder in irgendeiner Weise verwendet werden
ohne die schriffiche Genehmigung des Herausgebers.



INHALT

H

AUREN DEUTSCHLAND

AUREN INTERNATIONAL

UNSERE WERTE

AUREN FUR MENSCHEN

DIENSTLEISTUNGEN

WIRTSCHAFTSPRUFUNG

STEUERBERATUNG

RECHTSBERATUNG

CORPORATE FINANCE

w W N
BEEEREH

PERSONAL SERVICES

INTERNATIONAL DESKS

88 GERMANY-SPAIN DESK

AUREN IN ZAHLEN

m MENSCHEN BEI AUREN
KOMMUNIKATION
MITGLIEDSCHAFTEN

AUREN WELTWEIT



Auren Deutschland

LOTHAR SCHULZ
Managing Partner Auren Deutschland

Auren wdachst weiter! Auch im Jahr 2023 ist es uns Auren hat sich im Jahr 2023 intensiv mit der strategi-
gelungen, den Umsatz gegenlber dem Vorjahr schen Ausrichtung bis in das Jahr 2030 beschdéftigt.
zu steigern: um 9,3 % auf 30,6 Mio. Euro. Dies ist Kollegen aus elf Lindern haben gemeinsam die
bei den multiplen Herausforderungen unserer Zeit kunftigen strategischen Leitlinien entwickelt.

keine Selbstverstandlichkeit. Mit jeder gemeister- Bei allen L"Jberlegungen stehen die mittelstéindischen
ten Herausforderung gewinnt man an Erfahrung Unternehmen und deren Anforderungen im Mittel-
und Vertrauen in die eigenen Stérken. punkt. Die notwendige Leistungsfahigkeit eines

Beratungsunternehmens bedingt eine addquate
Moderne und innovative Unternehmen entwickeln GroéBe. Nur so kann eine umfassende Beratung

sich immer weiter. Seit dem Beginn von Auren im Bereich Steuerberatung, Wirtschaftsprifung,

in Deutschland im Jahr 2007 sind wir Uberzeugt Rechtsberatung und Consulting gewdahrleistet
davon, dass diese Weiterentwicklung gemeinsam werden. Die wachsende GréBe geht jedoch nicht
mit Gleichgesinnten einfacher zu erreichen ist: zu Lasten der persénlichen Beratung: Beratung von

Gemeinsam mehr erreichen. Unternehmern fUr Unternehmer. Ihr persénlicher



Ansprechpartner wird Sie wie gewohnt durch alle
Beratungsprojekte begleiten und die Projektkoor-
dination Ubernehmen.

In Deutschland haben wir 2023 groBe Fortschritte
im Bereich der standortlUbergreifenden Zusammen-
arbeit erzielt. Die fast 300 Mitarbeitenden an zehn
Standorten arbeiten immer selbstverstandlicher

in wechselnden Teams zusammen.

Die umfangreichen Investitionen in cloudbasierte
[T-Lbsungen in den letzten Jahren fragen die erwar-
teten Frachte. In Zeiten von Personalengpdssen
kédnnen wir so die vorhandenen Ressourcen opti-
mal einsetzen. Die Auren-Kunden aller Standorte

kommen in den Genuss der gesamten Leistungs-
fahigkeit von Auren, egal wie groB der jewellige
Auren Standort ist.

In den ndchsten Jahren wollen wir diesen Weg in
Deutschland und international konsequent gemein-
sam weitergehen: Verbesserung der Leistungsfahig-
keit durch Digitalisierung, Gewinnung der besten
Talente am Beratungsmarkt, Erweiterung des Dienst-
leistungsangebotes und anorganisches Wachstum,
national und international.

Wir gestalten die Zukunft, damit wir auch im Jahr 2030
der verl@ssliche und leistungsfahige Partner fUr den
Mittelstand in Deutschland und international sind.

H AUREN DEUTSCHLAND



DIE ZUKUNFT GESTALTEN

UNSERE GLOBALE VISION

MARIO ALONSO
Vorsitzender von Auren International

Die Wirtschaftswelt und die Gesellschaft insgesamt
befinden sich nach wie vor in einer noch nie

dagewesenen Situation der Instabilitét. Pandemien,

bewaffnete Konfiikte, geopolitische Spannungen,
soziale Umwdlzungen, tfechnologische Revolutio-
nen, hohe Zinssatze und unkontrollierte Inflation
bestimmen die Entscheidungen von Regierungen
und damit auch von Unternehmen.

In diesem herausfordernden Umfeld hat Auren
erfolgreich bedeutende Fortschritte gemacht.
Im Geschdftsjahr 2023 erzielten wir ein Umsatz-
wachstum von Uber 14% und erzielten einen Um-

satz von insgesamt 162 Millionen Euro. Unsere Présenz
in Portugal wurde erheblich gestarkt und umfasst
nun ein Team von Wirtschaftsprufern, Beratern und
Anwdlten mit Uber 200 Mitarbeitenden. Derzeit laufen
Gesprache, um die Prdsenz in anderen europdischen
und lateinamerikanischen Landern auszubauen.

Wir haben unsere Bemuhungen zur Positionierung
der Marke intensiviert, indem wir unsere Présenz
in den sozialen Medien ausgebaut und uns in den
Landern, in denen wir tatig sind, flhrende Positio-
nen in den professionellen Rankings gesichert
haben.



Auren ist in verschiedenen Fachgebieten zu einer
Referenz in renommierten juristischen Verzeichnissen

geworden und engagiert sich weiterhin aktiv im
Forum of Firms der IFAC.

Auren setzt seine Innovationen im Dienstleistungs-
bereich fort, mit bemerkenswerten Beispielen in
den Bereichen ESG und Kl-basierter Digitalisierung.
Unser Engagement fUr Talent und Technologie
wurde als Grundlage fur das Wachstum und die
Nachhaltigkeit des Unternehmens gestérkt.

Daruber hinaus ist die von Auren gegrindete und
geleitete Vereinigung unabhdéngiger Kanzleien,

Anteq, die unsere internationale Struktur erganzt,
heute in 74 Ladndern mit 350 Buros und rund 5.500
Fachleuten vertreten.

Unsere grundlegenden strategischen Prinzipien
- Multidisziplinarit&t, Internationalitét und eine
humanistische Kultur - sind aktueller denn je.

Daher wird sich der Strategieplan fur die kom-
menden Jahre, an dem wir bereits arbeiten,
auf drei wichtige S&ulen konzentrieren:

Wachstum, Innovation und Kultur.

- AUREN INTERNATIONAL



UNSERE WERTE




® INNOVATION

Die Welt wandelt sich konstant und wir uns
mit ihr. Von der Entwicklung neuer Dienst-
leistungen Uber die Einbindung neuer Pro-
zesse bis hin zur Anwendung modernster
Technologien - wir gehen fUr unsere Kun-
den den Schritt nach vorne.

QUALITAT

Unsere Mandanten schétzen die Banad-
breite an Qualité&tsmerkmalen, die wir
bieten. Neben der ganzheitlichen Betreu-
ung mit unseren tiefen Branchenkennt-
nissen und dem breiten Leistungsportfolio
z4hit auch unsere ausgepragte Service-
bereitschaft dazu. Ihre BedUrfnisse stehen
bei uns immer an erster Stelle. Daran
kénnen Sie uns messen.

BERUFSRECHTLICHE UND
ETHISCHE GRUNDSATZE

Auren bietet Sicherheit. Wir stehen unseren
Mandanten mit unserem vollen Verantwor-
tungsbewusstsein sowie unserer unbeding-
ten Vertraulichkeit und Unabhdngigkeit zur
Seite.

B EXPERTISE

Unsere ganze Bandbreite von Expertinnen
und Experten steht Ihnen zur Verfugung.
Profitieren Sie von unserem hohen Leis-
tungsanspruch, den wir an uns selbst
haben.

ENGAGEMENT

Mit Auren gehen Sie eine besondere Part-
nerschaft ein: Wir sind langfristig fur Sie und
Ihr Unternehmen da. Der Aufbau einer
verldsslichen Beziehung, die N&he zu lhnen
und Ihrem Umfeld und die Kenntnis aller
relevanten Gegebenheiten zeichnen uns
aus. Wir sind da, wenn Sie uns brauchen.

MEHRWERT

Gemeinsam erreichen wir mehr; Durch
Zusammenarbeit und Zusammenhalt mit
unseren Mandanten, unseren nafionalen
und internationalen Partnern sowie unter
den Kolleginnen und Kollegen.

UNSERE WERTE






Auren fur Menschen

Der Standort fUr das CSR-Projekt war im Jahr 2023
Auren Hamburg. ., In der Stadft, die das Tor zur Welt
und auch Menschen aus aller Welt beherbergt,
konnten wir ein weiteres Mal ein sehr interessantes
und passendes Projekt fUr unser soziales Engage-
ment finden®, erzéhlt Beate Schulz, Leiterin Organi-
sation und bei Auren fur CSR-Projekte zustandig.
Das Ziel, persénlichen und den monetdaren Ein-
satz aller Auren Buros in Deutschland zu bindeln,
gelingt auch mit diesem Projekt: Besfeuerung der
Prostitution ist Bestandteil des Containerprojekts
far Frauen in Homburg, das vom Caritasverband
im Norden in Kooperation mit der Hochschule

fur angewandte Wissenschaften Hamburg ange-
boten wird. Diese Kooperation Uberzeugte und
Auren unterstttzt.

Wie gewohnt geht es beim persdnlichen Einsatz der
Auren Mitarbeitenden des jeweiligen Standorts um
steuerliche Themen. Studierende der Hochschule
begleiten wissenschaftlich die Beratung und Unter-
stutzung von obdachlosen Frauen. Prostitution ist
ein Unternehmenszweck, der entsprechend den
gewerblichen Einkunften in Deutschland zu besteu-
ern ist. ,Auren hat in diesem CSR-Projekt den steuer-
lichen Teil Ubernommen®, so Beate Schulz. ,Mit
unserem Know-how werden wir alle aktuell rele-
vanten steuerlichen Informationen und Themen,
zugeschnitten auf den Unternehmenszweck der
Prostitution, den Studierenden der Hochschule

und somit auch den obdachlosen Frauen zur
Verfugung stellen.” S&mtliche relevanten Fragen
werden fachgerecht und ausfuhrlich beantwortet,
Die Studierenden der Hochschule sollen fUr ihre
Beratungs- und UnterstUtzungstatigkeit umfassend
und mit allem ndtigen Wissen ausgestattet werden.
.Damit wir gemeinsam eine Verbesserung der
Situation der Betroffenen erreichen kdnnen®, so
Schulz.

Der monetdre Beitrag - AurenPlusboni, gesammelt
von Mitarbeitenden der Auren Standorte in
Deutschland - in Hohe von 7.608,54 EUR wird bei
diesem Projekt fur Lebensmittel und Hygienepro-
dukte eingesetzt.

Beate Schulz

Leiterin Organisation,

Projektmanagerin Soziales Engagement
Auren Stuttgart

H AUREN FUR MENSCHEN
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DIENSTLEISTUNGEN

m  Wirtschaftsprafung

Bestens vorbereitet auf zukUnftige
Herausforderungen.

m Steuerberatung

National und international fur
Mandanten im Einsatz.

m Rechtsberatung

Enge Zusammenarbeit als Erfolgsgarant.

m Corporate Finance

Ganzheitliche Betreuung in langfristigen
Partnerschaften.

m Personal Services

Persdnliche Beziehungen schaffen Vertrauen.

H DIENSTLEISTUNGEN
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m WIRTSCHAFTSPRUFUNG

Die Zukunft auf den Weg und voranbringen. Damit
man auch weiterhin bestens vorbereitet ist auf das,
was kommt. Das ist es, was Auren mittelstndischen
Unternehmen versichert. Es gilt also, sich mit aktuel-
len Themen zu befassen, sich auf zukudnffige Heraus-
forderungen einzustellen und die eigenen Prozes-
se kontinuierlich zu Uberarbeiten. Letzteres kann
auch bedeuten, neue Wege zu gehen und bei-
spielsweise den eigenen Softwareeinsatz neu zu
denken. Ralf Buchhauser, Wirtschaftsprifer und
Partner bei Auren in MUnchen, berichtet Gber die

fidchendeckende EinfGhrung der Prufungsdoku-
mentationssoftware Caseware Cloud in 2023: ,Die
Umstellung von einer lokal installierfen Audicon-
Lésung zu einer cloudbasierten Variante markiert
einen Schritt in Richtung modernerer und effizien-
terer Arbeitsprozesse.” Diese Ver&nderung war nicht
nur technischer Natur, sondern symbolisierte auch
die Anpassung an aktuelle Entwicklungen und
Anforderungen im Bereich der Prifungsdokumen-
tation. ,Damit ist ein neues Level an Kollaboration
mit unseren Mandanten moglich. Dieser legt seine



Daten direkt in der Cloud ab, der Prifungsprozess
|&uft komplett Uber die Software. Das ist eine Erleich-
terung fur beide Seiten™, fuhrt Buchhauser weiter aus.
Auch Michael Kasimir, Wirtschaftsprufer und Steuer-
berater bei Auren in Hamburg, ist von den Cloud-
Lésungen Uberzeugt: ,Dadurch haben wir einen
rofen Faden in der Prafung und kénnen zielorientiert
auf weitere Bedurfnisse der Mandanten eingehen.™

Daneben beschdaftigte die Unternehmen in 2023
das angespannte Marktumfeld. Die 6konomischen

Bestens vorbereitet auf zukdnftige
Herausforderungen.

Rahmendaten sind auch weiterhin schwierig. ,Das
betrifft vor allem unsere internationalen Mandan-
ten”, so Kasimir. ,Die Beschaffung von Rohstoffen,
Probleme in der Supply Chain, Komplikationen bei
der Vorratshaltung - Umsténde, die erst einmal ak-
zeptiert werden mussen.” Auren sensibilisiert, greift
unter die Arme und bietet unterstitzende Beratung.
.Beispielsweise macht es fur viele Unternehmen
Sinn, sich diverse Lieferanten fUr die gleichen Pro-
dukte zu suchen, um Lieferengpdssen entgegen-
zusteuern®, r&t Geschdaftsfuhrer Michael Kasimir.

H WIRTSCHAFTSPRUFUNG
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Wichtig sei, sich auf die aktuelle Situation einzu-
stellen und fur die Zukunft vorzusorgen.

Nachhaltigkeitsberichterstattung

Ein weiteres und héchst relevantes Zukunftsthema
ist die Berichterstattung zur Nachhaltigkeitsthemen
in Unternehmen. Erstmalig im Jahresabschluss bzw.
Lagebericht fUr das Geschdftsjahr 2025 mussen
groBe Kapitalgesellschaffen und Konzerne dkolo-
gische und soziale Aspekte darstellen, die deutlich
Uber die wirtschaftlichen Punkte hinaus gehen.
.Das bedeutet eine erhebliche Ausweitung und
Vertiefung der Berichterstattung, die gepruft wer-
den muss”, so Ralf Buchhauser, der zusdtzlich auch
einen Steuerberater- und Rechtsanwaltshinter-
grund hat. Um diesen Anforderungen gerecht

zu werden, hat Auren ein Kompetenzzentrum
gebildet und einige Mitarbeitende zu Sustaina-
bility Auditoren geschult. ,Wir haben bereits erste
Gesprache mit betroffenen Mandanten gefahrt,
um sie fUr die bevorstehenden Anderungen zu
sensibilisieren und ihre Bedeutung hervorzuheben®,
so Buchhauser weiter. Es zeichne sich eine Zeiten-
wende ab, die eine weitreichende Umstrukturie-
rung bei Unternehmen erfordert. EinschlieBlich der
Schaffung neuer Prozesse und Abteilungen sowie
teilweise auch der Suche und Einstellung entspre-
chender Expertinnen und Experten.

Auren wirkt dabei an verschiedenen Stellen mit:
,Einerseits kbnnen wir die Prafung der Nachhal-
figkeitsberichterstattung durchfUhren. Auf der
anderen Seite geben wir unseren Mandanten
Informationen darlber an die Hand, was grund-
satzlich gemacht werden muss®, sagt Michael
Kasimir. Die Umsetzung muUsse aber intern erfolgen.

.Die mittelst&ndischen Unternehmen werden vor
eine groBe Herausforderung gestellt, wenn es an
den Aufbau eines Systems geht™, erlGutert Kasimir.
Die europdischen Richtlinien zur neuen Bericht-
erstattung stehen fest, die exakte Umsetzung im
deutschen Recht ist allerdings noch unkiar.
Auren bleibt mit dem hauseigenen Kompetenz-
team am Ball. ,Unsere prufungsnahen Beratungs-
leistungen bieten den Mandanten eine groBe
Untersttzung™, berichtet Ralf Buchhauser. Der
Wirtschaftsprufer mit Big Four Hintergrund weiB,
wie der Miftelstand auf das Thema vorbereitet
werden muss: ,Es hat sich ein komplett neues
Feld aufgetan, mit dem sich bislang nur groBe
Konzerne auseinandersetzen mussten. Es kommen
neue Begriffe und Herausforderungen auf unsere
Mandanten zu - hier deuten wir rechtzeitig auf die
Bandbreite der Auswirkungen hin.™ Im Jahr 2024
muUssten die Teams und Prozesse geschaffen wer-
den, welche die Thematik in 2025 umsetzen, damit
im Folgejahr gepruft werden kann. ,Wir gehen
proaktiv auf die Mandanten zu, bei denen das
Thema noch nicht so présent ist™, erganzt Kasimir.
Die Zielrichtung ist klar: Die EU will im Hinblick auf
den Klimawandel, dass 6kologische Faktoren
mindestens eine genauso groBe Rolle in den
Unternehmen spielen wie wirtschaftliche Daten.

Die Zukunft absichern

Eine wesentliche Vorbereitung zur Absicherung
der internationalen Anerkennung von Prifungen
ist die Einfuhrung der , International Standards
on Auditing™ (ISA). Die internationalen Prafungs-
standards wurden unter Berlcksichtigung deut-
scher Besonderheiten in das deutsche Recht
fransformiert. ,Ein wesentlicher Vorteil fUr unsere



Mandanten besteht darin, dass eine Prifung, die
von deutschen Wirtschaftsprifern durchgefuhrt
wird, zu 100 % international anerkannt wird - ohne
Nachfragen und Diskussionen™, so Buchhauser.
Im Jahr 2023 wurde beschlossen, diese Standards
ab 2024 verbindlich bei Auren einzufUhren, die
Mitarbeitenden entsprechend geschult. Vor allem
internationalen Mandanten kommt diese Entwick-
lung zugute. Ebenso wie die l&dnderubergreifende
Ausrichtung von Auren, die auch fur Michael Kasi-
mir einen groBen Vorteil darstellt. Der Geschdfts-
fUhrer ist seit Oktober 2023 bei Auren in Hamburg
und schatzt die Bandbreite an Leistungen: .Das
Portfolio, das wir unseren Mandanten nun bieten
kénnen, ist immens gewachsen. Die mittelsténdi-
schen Unternenmen und auch Familienkonzerne
profitieren sehr vom ganzheitlichen Serviceange-
bot.™ Zusammen mit der gefestigten Struktur und
der Organisation im Netzwerk lassen sich komple-
xe Beratungsbedarfe abdecken. Und auch bei
der Nachhaltigkeitsthematik spielen diese Fakto-

Ralf Buchhauser
Wirtschaftsprifer,
Steuerberater,
Rechtsanwalt,
Partner

Auren MUnchen

.In den Bereichen Wirtschaftsprifung und
Steuerrecht legen wir hbchsten Wert auf
eine kontinuierliche und vertrauensvolle
Partnerschaft. In unserer langjéhrigen
Zusammenarbeit mit AUREN haben wir
einen Partner an unserer Seite, der diese
Eigenschaften erfullt und uns immer
kompetent betreut.”

Thomas Bach
Kaufmdnnischer Leiter

2H GmbH & Co. KG

ren eine bedeutende Rolle, denn , als Prifungs-
und Beratungsunternehmen bendtigt man eine
gewisse GréBe, um solche Leistungen Uberhaupt
anbieten zu kdnnen®, ergdnzt Ralf Buchhauser.

Michael Kasimir
Wirtschaftsprifer,
Steuerberater,
Geschdftsfhrer
Auren Hamburg

H WIRTSCHAFTSPRUFUNG
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‘ National und international fur Mandanten im Einsatz. \

18



Im Jahr 2023 sahen sich Unternehmen mit unter-
schiedlichen Krisen konfrontiert, welche stellen-
weise einen nicht unerheblichen Einfluss auf die
Geschdftsaktivitéten hatten. W&hrend noch mit
Nachwirkungen von Herausforderungen wie der
Pandemie umgegangen werden musste, kamen
neuen Situationen hinzu, bei denen externe Hilfe
zur Bewdltigung vonnoéten war. ,Unsere Beratungs-
leistungen gingen zum Teil weit Uber das regulére

Tagesgeschaft hinaus®™, berichtet Alexander Damm,

Steuerberater bei Auren in MUnchen. ,Kosten-

steigerungen in vielen Bereichen haben zu einem
erh6hten Beratungsbedarf unserer Mandanten
gefuhrt. Die hohen Energiepreise haben bspw.
energieintensive Unternehmen sehr stark belastet.™
Auch die sich bereits im Vorjahr bemerkbar ma-
chende Inflation habe sich in 2023 bei den Jahres-
abschlUssen abgezeichnet. Marcus Kogel, Steuer-
berater und Partner bei Auren in Stuttgart und
Leonberg, bestatigt: ,Die internationalen Krisen
haben neben Kostensteigerungen auch zu Liefer-
engpdssen gefuhrt. Teilweise gab es Auftragsrick-

E STEUERBERATUNG
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sténde, welche eine Weiterarbeit verhinderten
und eine groBe Belastung auf Mandantenseite
darstellten.™ Die Energiepreise sind zwar in der
zweiten Jahreshdlfte auf ein ertraglicheres Niveau
gesunken, die betriebswirtschaftlichen Auswirkun-
gen bleiben aber weiterhin bemerkbar.

.Daneben hatte auch der Wegfall der Corona-
Uberbrickungshilfen einen offensichtlichen
Effekt™, merkt Alexander Damm an. Wahrend die
monetdre Unterstitzung manchen Unternehmen
in 2022 noch ein gutes Ergebnis beschert habe,
zeigte sich die wirtschaftliche Tragfahigkeit der

Unternehmen erst ein Jahr spater. ,Unternehmen,

denen es vor 2020 bereits nicht gut ging, haben
die Krisen in Kombination mit dem Wegfall der
Hilfen besonders zugesetzt™, weiB Damm, der
sein Studium beim Finanzamt absolvierte und vor
zwei Jahren das Steuerberaterexamen bei Auren
machte. ,Manchmal mussten auch Rickzah-
lungen geleistet werden. Das hat bei manchen
Mandanten zu einer negativen Uberraschung
gefuhrt, da diese davon ausgingen, das Geld
behalten zu durfen®, ergdnzt Marcus Kogel.

Unterstifzung in allen Lagen

.Die angespannte Situation hat zu einer intensi-
veren Zusammenarbeit gefuhrt - vor allem

naturlich bei Unternehmen, die stdrker betroffen
waren®, sagt Kogel, der seit 20 Jahren bei Auren
tatig ist und seit zehn Jahren auch als Partner
fungiert. Der Beratungsbedarf war gerade bei
Liquiditats- und Finanzierungsplanungen erhoht.
.Hier haben wir mehr unterstitzt, waren enger im
Austausch und standen mit Rat und Tat zur Seite™,
fuhrt Marcus Kogel aus. Die Lage hat sich dabei
je nach Branche stark unterschieden. Wahrend
bspw. die Baubranche bedingt durch Zins- und
Kostensteigerungen stark von einem Ruckgang
der Nachfrage nach Wohnungsneubauten
betroffen war, konnte sich die Tourismusbranche
nach der schwierigen Zeit wdhrend der Pandemie
etwas erholen. , Abstimmungs- und Redebedarf
war frotzdem da®, so Alexander Damm, ,denn
die Nachwirkungen von Corona waren weiterhin
zu spuren.®

Die Nachfrage nach staatlichen Férderungen hat
ebenfalls zugenommen. Neue Regelungen wie
das Heizungsgesetz hatten einen direkten Einfluss
auf die geschdftlichen AktivitGten. Auren bietet in
solchen Fallen nicht nur fachkundige Beratung an,
sondern unterstltzt auch aktiv bei Gesprdchen
mit Banken, vermittelt gegenuber Finanzinstituten
und hilft bei steuerlichen Fragestellungen. Eine
Kombination aus Detailtreue und Betrachtung des



Gesamtkontextes sind entscheidend, weiB Marcus
Kogel: ,Wir prafen z.B. einerseits, ob Verluste durch
Verlustrickirdge verrechnet werden kédnnen und
beraten zu moglichen Steuerersparnissen. Auf der
anderen Seite haben wir die Gesamtlage des
Mandanten mit seiner aktuellen finanziellen Lage
und erforderlichen Weichenstellungen fur die
Zukunft im Blick.®

Weiterentwicklung

Um die Qualit&t der Beratung fortlaufend sicherzu-
stellen, bendtigt es kontinuierlichen Fortschritt. Das
beinhaltet sowohl die personellen Ressourcen als

auch die Prozessebene. ,Im Jahr 2023 haben wir
- wie auch im Vorjahr - weiter auf Digitalisierung
gesetzt und diese ausgebaut™, restimiert Alexander
Damm. ,Der Fokus lag auf Vereinheitlichung und
Vereinfachung.™ Der Verzicht auf Papier sowie
der weitere Ausbau der digitalen Ablage und
Prozessabldufe optimiere die Zusamnmenarbeit
mit den Mandanten. ,Das hilft uns gerade in den
Bereichen der Finanzbuchhaltung, Einkommen-
steuer und JahresabschlUsse sehr*®, fugt Marcus
Kogel hinzu. ,Die Dokumente des Mandanten
kommen im Optimalfall bereits elektronisch bei
uns an und werden medienbruchfrei direkt Uber
unser IT-System digital weiterverarbeitet.™

Alexander Damm
Steuerberater
Auren MUnchen

Marcus Kogel
Steuerberater,

Partner

Auren Stuttgart/Leonberg

H STEUERBERATUNG
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Damit die neuen Prozesse auch effektiv von den
Mitarbeitenden bei Auren angewendet werden
kdnnen, gibt es regelmdaBige Schulungen auf
den infernen Fortbildungsplattformen. Damit
werde auch die standortUbergreifende Zusam-
menarbeit gefdrdert, denn , einheitliche Prozesse
vereinfachen die intferne Kooperation und sorgen
bei allen fur Klarheit bei Anwendung der Arbeits-
abldufe™, weiB Marcus Kogel zu schdtzen. Die
Kommunikation zwischen den Standorten kommt
auch der interdisziplindren Zusammenarbeit
zugute. Alexander Damm kennt die komplexen
Anforderungen von Mandanten: ,Bei vielen The-
men und Fdllen ist spezielle Expertise vonnoten.
Da ist es sehr hilfreich, fUr jeden Bereich einen
passenden Ansprechpartner im Auren Verbund zu
haben.™ Verschiedene Expertenteams bieten die
Mbglichkeit, auch bei internationalen und kom-
plexen Fragestellungen unterstutzen zu kdnnen.
Diese Spezialisierungen will Auren noch weiter
stérken. ,Das entsprechende Fachwissen wollen
wir stefs vertiefen®, so Kogel. ,Wir haben die bes-
ten Voraussetzungen, diesen Spezialisierungsfokus
bei uns weiter zu verstarken.™ Oft kommmen im
Gesprdch mit Mandanten auch weitere Fragen
auf, die dann an die internen Expertinnen und
Experten bei Auren gerichtet werden kdnnen.
.30 sichern wir die Qualitdt ab und bleiben

gleichzeitig nah am Mandanten, immer mit
einem festen Hauptansprechpartner fir alle
Themen™, bestatigt Kogel.

Steuerberatung international
Internationale Angelegenheiten im Fokus

Auch im Jahr 2023 setzte sich der Trend zu grenz-
Uberschreitenden Tatigkeiten und Geschdftsbe-
ziehungen weiter fort. Infernationale Lieferbezie-
hungen im Onlinehandel, insbesondere gepragt
durch grenzlberschreitende Reihengeschdfte,
hatten bei Auren eine besondere Relevanz. Diese
Form des Handels, bei der die Ware nicht direkt
vom Handler, sondern von einem Vorlieferanten
versandt wird, fUhrte vermehrt zu Fragen bezlg-
lich grenzUberschreitender Transakfionen und den
damit verbundenen steuerlichen Registrierungs-
pflichten in verschiedenen Landern. ,Wir haben
unsere Mandanten intensiv zu den komplexen
rechtlichen Anforderungen beraten, insbesondere
vor dem Hintergrund der EU-weiten Vereinheit-
lichung fUr den Fall, dass der mittlere Unternehmer
in der Reihe den Transport veranlasst®, berichtet
Jerina Kelava, Steuerberaterin bei Auren in Rotten-
burg mit Spezialisierung auf internationales
Steuerrecht und Umsatzsteuer.



Deutschland ist fUr viele drittidndische Unterneh-
men mittlerweile ein attraktiver Ausgangspunkt
fur die Erweiterung des Absatzmarktes in andere
EU-Mitgliedstaaten. Obwohl die europdischen
Richtlinien Vereinheitlichung und zugleich Verein-
fachungen bieten, bleiben aufgrund individueller
Unterschiede in den nationalen Regelungen
weiterhin gewisse Komplexit&ten bestehen.
.Gerade in grenzlUberschreitenden Fdllen kann
eine Falschbeurteilung eines Reihengeschdfts
oder auch das Nichterkennen eines Reihen-
geschdfts erhebliche steuerliche Auswirkungen
nach sich ziehen®, ergénzt Jerina Kelava.

Die Erfullung der Voraussetzungen fUr die Anwen-
dung des One-Stop-Shop-Verfahrens sowie die
komplexen Vorgaben fUr Dreiecksgeschafte er-
fordern eine prdzise Beratung und eine frihzeitige
Planung seitens der Mandanten, um steuerliche
Risiken zu minimieren. Jerina Kelava weil den
Kontakt zu den internationalen Partnern von
Auren zu schdatzen, denn ,durch den problem-
losen Austausch innerhallb unseres Empfehlungs-
verbundes ANTEA konnten wir trofz lokaler Unter-
schiede in der Gesetzgebung zielgenau beraten.
So haben wir durch gewisse Gestaltungsmethoden
viele Registrierungen im EU-Ausland vermeiden

k&dnnen und den Mandanten hilfreiche Spielregeln
mitgegeben.®

Steuerberater Alexander Schabowski aus dem
Auren BuUro in Berlin betreut zahlreiche internatio-
nale Mandanten und ergdnzt: , Wir haben viele
ausldndische Investoren unterstltzt, die steuerliche
Angelegenheiten in Deutschland zu regeln hat-
tfen.™ Neben allgemeinen Themen wie z.B. Fragen,
die bei der Begrindung von Geschdftsakfivitéten
in Deutschland zu beachten sind, stand ebenso die
Beratung im Rahmen der laufenden Besteuerung
im Fokus, z.B. bei der GrundsteuererklGrung oder
der novellierten Wegzugsbesteuerung. Die 360
Grad Lésungen und die interdisziplinére Zusam-
menarbeit innerhalb Auren kamen zum Einsatz:
.Eine kontinuierliche Kommunikation und eine ge-
naue Analyse vor Ort sind unerldsslich. Durch unsere
umfassende Beratung konnten wir unsere Man-
danten vor negativen steuerlichen Auswirkungen
bewahren™, so Schabowski, der seit 2019 bei Auren
t&tig ist. Auch von den zahlreichen Informationsma-
terialien, die Auren zur Verflgung stellt, haben die
Mandanten profitiert.

Beratungsanfragen auBerhalb Deutschlands
kommen off Uber bestehende Partnerschaften
innerhalb von ANTEA oder internationale Auren
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Buros zustande. ,Haufig leiten unsere Partner
Auftrdge von lokalen Mandanten weiter, die
Antworten auf regionale Steuerfragen suchen®,
weiB Jerina Kelava, die seit 2014 bei Auren tdtig
ist. Dem Ausbau und der Pflege internationaler
Netzwerke kornme daher eine besondere Bedeu-
tung zu.

FUr zuklnftige Herausforderungen gewappnet

Das Tempo der gesetzlichen Anderungen und der
Umsetzung von Gesetzesinitiativen nimmt zu, was
einen erhbhten Beratungsaufwand bei ausldndi-
schen Mandanten zur Folge hat. Die Akzeptanz
bisheriger Gestaltungsmodelle bei den Steuer-
behdérden nimmt ab. ,Nationale Vorschriffen in
Deutschland beeinflussen immer mehr internatio-
nale Vereinbarungen™, so Alexander Schabowski,
.sodass bislang gewohnte Prozesse unserer
Mandanten pl6tzlich nicht mehr so ablaufen wie
bisher. Wie beispielsweise bei der Ausweitung
der Bemessungsgrundlage.” Auch das Thema
E-Invoicing wird fur Unternehmen immer relevan-
ter. Viele EU-Mitgliedstaaten haben die Richtlinie
bereits umgesetzt. ,Das erfordert eine intensive
Auseinandersetzung mit den verschiedenen
Anforderungen und die Koordination mit unseren
auslé&ndischen Kolleginnen und Kollegen, um

As the owner of Silo Coffee GmbH, | have
relied on Auren as an invaluable partner
in our financial journey. Their expertise in
accounting and financial advisory services
has not only ensured our compliance with
regulations but also provided strategic
insights that have propelled our business
forward. Their feam’s professionalism,
atftention to detail, and dedication o client
success make them a frusted ally.

L ]
Morgan Love S]-]-O
Silo Coffee GmbH

den Prozess fur die Mandanten so schlank und
unkompliziert wie moglich zu gestalten™, fuhrt
Jerina Kelava aus.

Durch die steigende Komplexitdt der Steuerthe-
men bei grenzUberschreitenden Geschdaftsakti-
vitdten steigt der Anspruch der Mandanten an



umfassenden Beratungsleistungen. Alexander gewinnung als auch beim téglichen Geschaft

Schabowski weiB um die Hilfestellung, welche bemerklbar mache. ,Feste Ansprechpartnerinnen
die 360 Grad L&sungen von Auren hier bieten: und -partner und ein effizientes internes Netzwerk
,Dieses Angebot wird zunehmend nachgefragt machen den ergdnzenden Einsatz von weiteren

- unsere Mandanten erwarten, dass alle bend- Dienstleistungen wie Rechtsberatung, Personalbe-
tigten Dienstleistungen in einem Gesamtpaket ratung oder Prufungen moéglich®, so der Fach-
angeboten werden. Und das kbnnen wir mit berater fUr internationales Steuerrecht weiter.
unserem ganzheitlichen Service bieten.” Die Jerina Kelava bestdtigt: ,Viele Mandanten
Méglichkeit des Abrufs von fachkundigen Exper- wulnschen sich alle Leistungen aus einer Hand.
finnen und Experten fUhrt zu einer Spezialisierung Eine schnelle Kommunikation und ein verldssliches
der Beratung, was sich sowohl bei der Mandats- Team sind hier unabdingbar.™
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Jerina Kelava Alexander Schabowski
Steuerberaterin Steuerberater,
Auren Rottenburg Fachberater flr internationales Steuerrecht

Auren Berlin
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m RECHTSBERATUNG

Enge Zusammenarbeit als Erfolgsgarant.

Die Anfragen der Mandanten im rechtlichen Be-
reich sind vielseitig. ,Vom Gesellschaftsrecht Uber
das Gewerbemietrecht bis hin zu arbeitsrechtlichen
Fragestellungen ist wirklich fast alles dabei®, weil
Johanna GuUnther, Rechtsanwdaltin bei Auren in Frank-
furt. In jedem der Rechtsgebiete erstreckt sich die
Beratung wiederrum auf duBerst vielseitige Einzel-
themen, beispielsweise im Gesellschaftsrecht:
.Neben der UnterstUtzung bei der Grundung einer

Stifftung haben wir Unternehmen bei Kapitalerné-
hungen beraten - durch Erarbeitung von notariellen
KapitalerhbhungsbeschlUssen, Gesellschafter- und
Beteiligungsvereinbarungen und Stimmbindungs-
vertrdgen®, so Gunther. Heikle Themen wie Insol-
venzanfechtungen seien ebenfalls Teil des Aufgo-
benspekirums wie auch der bei Unternehmen
zunehmende Beratungsbedarf zum Thema Gela-
wdaschepravention und Korruptionsbek&dmpfung.



Vielféltige Herausforderungen

Neben wiederkehrendem Tagesgeschdaft wie
beispielsweise Gesellschaftsgrindungen beschdf-
tigten den Rechtsberatungsbereich vielfach noch
Auswirkungen aus Rechtsénderungen des Jahres
2022. So ergdnzt Franziska Peter, Rechtsanwdaltin
und Steuerberaterin in Stuttgart: ,Beratungen zu
Fragen Uber die Nachfolge ziehen sich haufig

Uber Jahre hinweg. Sobald aber ein Entschluss
gefasst wurde, sind unsere Mandanten auch ent-
schlossen, rasch zu handeln. Die Bandbreite ging
2023 dabei von Umstrukturierungen in Unterneh-
men Uber Anteilsschenkungen bis hin zu privaten
Nachfolgen mit zum Teil umfangreichen, viel-
schichtigen VermdgensUbertragungen oder zum
Teil auch nur dem Familienwohnheim, das in die
(Uber-)né&chste Generation vermacht wird.™
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Das Jahr 2023 barg daneben auch besondere
Herausforderungen fur Unternehmen. An beson-
ders prominenter Stelle stehen neben der Inflation
auch hohere Lieferpreise und Lieferschwierigkei-
ten. Die Auswirkungen machen sich bemerkbar,
denn ,wir erhalten vermehrt Anfragen von Man-
danten im Zusammenhang mit diesen Themen

- auch das Insolvenzrecht ist hier immer haufiger
Bestandteil®, so Peter. ,Sollten sich unsere Unter-
nehmensmandanten wegen der Insolvenz ihrer
Geschdftspartner plotzlich gegen Insolvenz-
anfechtungsanspriche wehren und diese besten-
falls abwenden mussen, herrscht groBer, in der
Regel zeitkritischer Beratungsbedarf.™

Auch Anfragen von Mandanten zu arbeitsrecht-
lichen Kindigungen oder der Abwehr von Kundi-
gungsschutzklagen ihrer Arbeitnehmer gab es in
2023 gehduft. Besonders herausfordernd gestaltete
sich die Beratung internationaler Mandanten,
die mit den komplexen arbeitsrechtlichen Rege-
lungen in Deutschland off nicht vertraut waren.
.Die Differenzen zwischen Arbeitsvertrdgen und
tatsdchlich gelebter Praxis fuhrten nicht selten zu
Konflikten, die eine sorgfdltige rechtliche Analyse
erforderten®, bestatigt Franziska Peter, die sich
neben dem Gesellschaftsrecht auch haufig mit
arbeitsrechtlichen Fragestellungen beschdaffigt.

Zusammenarbeit

Eine Entwicklung, die sich auch im Jahr 2023 fort-
gesetzt hat, ist die fortschreitende Digitalisierung.

Neben einheitlichen Datenmanagementsyste-
men, die zu einer Vereinfachung von Prozessen
und einer Verbesserung der Zusammenarbeit
gefUhrt haben, bleiben Videokonferenzen als pr&-
feriertes Kommunikationsmittel weiterhin relevant.
.Digitale Meetings sind bei unseren Mandanten
weiterhin beliebt - nicht nur bei Besprechungen,
bei denen mehrere Beteiligte involviert sind - und
sind auch bei Gerichtsverhandlungen vermehrt
maoglich™, so Johanna Gunther, die seit 2022 bei
Auren tatig ist.

Daneben befindet sich auch die interdisziplindre
Zusammenarbeit innerhalb von Auren in einer
stetigen Weiterentwicklung. ., Die N&he zur Steuer-
beratung ist oft von Vorteil™, sch&tzt GUnther die
Kolleginnen und Kollegen aus dem Steuerfach
direkt im benachbarten Buro. ,Haufig werden
uns von diesen passende Fdallen zugeleitet, da
Mandanten der Steuerabteilung auch Rechfs-
beratungsbedarf haben. Umgekehrt sind sie fur
RUckfragen zu steuerlichen Aspekten rechtlicher
Bearbeitungen schnell verfugbar.™ Vor allem hebe
sich dieser Umstand fur Mandanten positiv hervor.
Auch Franziska Peter schatzt diesen Vorteil und
lobt zudem die wachsende Zusammenarbeit
zwischen den Auren Standorten: ,Im Jahr 2023
hat sich das Teamwork zwischen den Buros durch
die gemeinsamen IT-Systeme weiter verbessert.
Das kommt uns und unseren Mandanten zugute.™
Die Ndhe zwischen den Fachbereichen ermdg-
licht ein ganzheitliches Dienstleistungsangebot,
das Auren bietet.



Rechts- und Steuerberatung gehen meist Hand in
Hand. Mandanten, die bereits jahrelang steuerlich
betreut werden, kdbnnen auftretende rechtliche
Thematiken ebenfalls mit Auren I6sen. ,Die Kolle-
ginnen und Kollegen aus der Steuer kennen die
Unternehmen und deren Bilanzen gut, wissen was
betriebswirtschaftlich dort Sache ist, und kénnen
uns fachkundige Auskunft geben®, so Peter, die seit
2021 bei Auren beschdftigt ist. ,Manchmal gehen
wir mit den Steuerberaterinnen und -beratern
gemeinsam ins Mandantengesprach®, ergénzt
Johanna Gunther, ,wodurch der Mandant um-
fassend beraten werden kann.™ Fur die Rechtsan-
wdltin bedeutet das ganzheitliche Angebot aus
Steuerberatung, Wirtschaftsprifung und Rechts-
beratung in Kombination mit der persénlichen
Betreuung einen groBen Vorteil fUr die Mandan-
ten. ,Im Unterschied zu anderen Kanzleien sind

wir zum Beispiel bei Gerichtsprozessen oder auch
gréBeren Umstrukturierungs- oder M&A-Projekten

Franziska Peter
Rechtsanwalting,
Steuerberaterin
Auren Stuttgart

von Beginn an und bis zu deren Abschluss verant-
wortlich involviert und kontinuierlicher Ansprech-
partner fUr unsere Mandanten.™ Franziska Peter
stimmt zu: ,Der oder die Mandatsverantwortliche
koordiniert alle Einzelfragen und beteiligten Fach-
abteilungen. Das ist nicht nur effizient, sondern fur
unsere Mandanten schlichtweg auch gunstiger.™

Einige Herausforderungen, die im Jahr 2023
prdsent waren, werden es auch in 2024 weiterhin
bleiben. Oft machen sich die Auswirkungen von
Gegebenheiten wie hdhere Preise oder Liefer-
engpdsse erst spdter bemerkbar. Aber auch
akfuelle Neuerungen im Geldwdaschegesetz oder
das Gesetz zur Modernisierung des Personen-
gesellschaftsrechts (MoPeG) bleiben relevant.

. Wir bleiben bei aktuellen Themen am Ball und
geben diese Informationen auch verldsslich und
zeitnah an unsere Mandanten weiter®, versichert
Gunther.

Johanna Gunther
Rechtsanwdltin
Auren Frankfurt
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Ganzheitliche
Betreuung in
langfristigen
Partnerschaften.



2023 brachte eine Vielzahl von Herausforderungen
und inferessanten Entwicklungen mit sich. Thilo
Krohn, Wirtschaftsprifer und Steuerberater bei
Auren, ist sich der Anforderungen bewusst, die das
vergangene Jahr gepragt haben: ,transaktionale
Themen haben sowohl im gewerblichen als auch
persdnlichen Bereich viele unserer Mandanten
intensiv beschdaftigt.™ Neben Vermdbgensbewert-
ungen standen vor allem auch Unternehmens-
verkaufe auf dem Programm.

Unterstitzung bei Bewertungen und
Kaufpreisallokationen

.Die verstérkte Nachfrage nach Bewertungen
und Kaufpreisallokationen, auch im Zusammen-
hang mit privaten Transaktionen, hat uns in Bewe-
gung gehalten®, resimiert Krohn. Diese Transaktio-
nen erfordern oft eine detaillierte Bewertung des
Unfernehmensvermdgens, um steuerliche Auswir-
kungen zu berlcksichtigen. Die Umsiedelung

von Unternehmerinnen und Unternehmern von
Deutschland in die Schweiz sei dabei ein Klassiker,
der auch 2023 hdufig vorkam. Die steuerlichen
Auswirkungen durfen bei solchen Vorhaben nicht
vernachldssigt werden: ,Wenn es um derartig
komplexe Transakfionen geht, kontaktieren unsere
Kunden Auren meistens proaktiv®, so Thilo Krohn.

Der Aufwand allein fur formelle Angelegenheiten,
wie beispielsweise die Sozialversicherung in der
Schweiz, kann bereits betrachtlich sein. ,Und
wenn das Unternehmensvermogen ins Spiel
kommt, wird die Situation noch komplexer.™

Eine SchiUsselrolle spielt dabei die Bewertung
jenes Unfernehmensvermdgens, die nach
strengen Vorschriften durchgefuhrt werden
muss. ., Wir mussen nicht nur die aktuellen Werte
ermitteln, sondern auch die zukunftigen Erfrags-
erwartungen plausibilisieren™, erklart Krohn.
.Das erfordert eine grindliche Analyse und ein
tiefes Versténdnis der Geschdftspldne. ™

Neben der Vermdgensubertragung auf die
ndchste Generation sind ebenfalls die Zukunfts-
pldne der jeweiligen Unternehmen - auch nach
einem Verkauf - stets Thema der Beratung und
Betreuung durch Auren. ,Es gibt viele Fragen zu
kiGren®, spricht Wirtschaftsprufer und Partner Krohn
aus Erfahrung, ,und wir begleiten unsere Kunden
wdhrend des gesamten Prozesses und dartboer
hinaus.™ Eine umfassende, ganzheitliche und
langfristige UnterstUtzung ist also notig.

Den Anforderungen gerecht werden

Die ansteigende Komplexitat in einer sich schnell
verdndernden Welt macht sich bemerkbar.
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Vorhaben werden vielseitiger und komplizierter.
Anforderungen werden umfangreicher und spezi-
fischer. Auren hat eine passende Losung paraft,
weiB Thilo Krohn: ,Wir bieten ein umfassendes
Leistungspaket, das die vielfaltigen Anforderun-
gen unserer Mandanten auffangt.” Die 360 Grad
Losungen. Ausschlaggebend daflr ist das Prinzip
der Mandatsverantwortung: Es gibt einen zentralen
Ansprechpartner fur den Mandanten, der alle
weiteren Dienstleistungsbereiche koordiniert,

die in der jeweiligen Situation benodtigt werden.

.Das Beste ist, wenn der Mandant nicht einmall
bemerkt, wie kompliziert die Loésung ist™, betont
Krohn und unterstreicht damit das Ziel, dem Kun-
den eine reibungslose Erfahrung zu bieten. Das
erfordert ein solides Fundament interner Expertise,
die durch kontinuierliche Weiterbildung der Mitar-
beitenden gefestigt wird. Und Motivation, Heraus-
forderungen anzunehmen. ,Es ist essenziell, dass
man Uber die Disziplin hinweg breit aufgestellt ist
und auch die Bereitschaft mitbringt, Probleme zu
I6sen.™

Die Zusammenarbeit mit internationalen Partnern
ist eine Voraussetzung, um internationale Anforde-
rungen zu erflllen. Regionale steuerliche Eigen-
heiten spielen hdufig eine groBe Rolle. Auren greift
in solchen Fdllen entweder auf Auren im Ausland

oder auf den Antea-Verbund zurlck - die Alliance
of Independent Firms, vertreten in Uber 70 L&dndern.
Auch im erwdhnten Schweizer Kontext sind diese
Verbindungen notwendig: ,Dank unserer diversen
Partner haben wir die Gesetze der verschiedenen
Kantone fur unsere Kunden bestens im Blick™,

so Thilo Krohn. Beispielsweise in Bezug auf die
komplexe Materie der Sozialversicherungsgesetz-
gebung betont er die Bedeutung lokalen Wissens
und Expertise. ,Die Regularien sind von Kanton zu
Kanton anders. Die Frage nach der Versicherung
ist daher immer eine wichtige Frage”, erklart
Experte Krohn und verdeutlicht damit die Heraus-
forderungen, die sich aus der grenzUberschrei-
tenden Natur der Dienstleistungen ergeben.

Auch wenn die Komplexit&t der Anforderungen
weiterhin zunehmen sollte, , Auren bleibt auf dem
aktuellen Stand und sorgt daflr, die Kunden-
betreuung sicherzustellen und konfinuierlich zu
verpbessern.™

Langfristige Partnerschaften

Die Betreuung profitiert maBgeblich vom herrschen-
den Vertrauensverhdltnis. Auren steht seinen
Kunden als langfristiger Partner in jeder Phase ihres
Geschdftsbetriebs zur Seite. Auch der 360 Grad
Ansatz spielt nach Thilo Krohn hier eine Rolle,



denn ,die ganzheitliche Unterstitzung gewdhr-
leistet nicht nur eine reibungslose Abwicklung der
aktuellen Aufgaben, sondern sichert auch eine

langfristige Zusammenarbeit mit unseren Kunden.®

Oft bleibe zum Beispiel der Kontakt nach einer
erfolgreichen Umsiedelung oder einem Unter-
nehmensverkauf bestehen. , Auren betreut dann
auch im Nachgang weiter, da wir meist in den
Unfernehmen verwurzelt sind und uns gut ausken-

nen. Unser Erfahrungsschatz ist ein groBer Vorteil
fUr unsere Mandanten.™

Die Pflege der langfristigen Partnerschaften ist flr
Auren ein grundlegender Wert, der pragt. Denn
letztlich, betont auch Krohn, fuhrt sie dazu, dass
LWir unseren Kunden als vertrauensvoller Partner
zur Seite stehen und sie dabei unterstutzen, inre
Ziele zu erreichen.™

Thilo Krohn
Wirtschaftsprufer,
Steuerberater,
Partner

Auren Stuttgart
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m PERSONAL SERVICES

Personliche Beziehungen
schaffen Vertrauen.

Der HR-Bereich ist in jedem Jahr und mittlerweile
auch unterjahrig mit umfangreichen gesetzlichen
Anderungen konfrontiert. Besondere Bedeutung
kommt hier Themen zu, die nur befristet eingefuhrt
werden, damit also auch schon vor 2023 relevant
waren. ,Die Inflationsausgleichsprédmie und deren
Umsetzung haben uns auch dieses Jahr noch be-
schaffigt™, resimiert Birgit Ennemoser, Geschdfts-
fUhrerin der Personal Services bei Auren.

Es bestand nach wie vor Unsicherheit, wie die
Prémie gewdhrt werden kann und welche recht-
lichen Rahmenbedingungen Anwendung finden.
Der gréBte Aufwand kam Anfang 2023 aber



durch die finale Akfivierung der elektronischen
Arbeitsunfdhigkeitsbescheinigung: ., Wir haben
neben ErlGuterungen zur rechtlichen Natur auch
die technische Einrichtung fUr unsere Kunden
begleitet und dies bis zur Erfassung der Abrufe
ausgefuhrt, um unseren Mandanten eine weitere
Hilfestellung zu geben®, so Ennemoser.

Der Zusatzaufwand ist nicht zu unterschétzen,
da frotz umfangreicher Testphasen hier noch
viele Fehlerpunkte anfielen und die zus&izlichen
Abstimmungsprozesse mit den Krankenkassen
sehr aufwendig waren und es teils heute noch
sind. Durch das 8. SGB-Anderungsgesetz kamen
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zusétzliche Themen wie die Einfihrung der Unter-
nehmensnummer in der Unfallversicherung und
der Abgleich der Betfriebsnummern zum reguléren
Tagesgeschdaft dazu. ., Fur unsere Mandanten sind
diese Anderungen oft nicht direkt splrbar®, weil
Personalexpertin Ennemoser. ,Die fechnische
Umsetzung und die Abstimmung mit den Behor-
den waren aber eine zusaizliche Herausforderung
fur die Kolleginnen und Kollegen im Lohn.™ Hinzu
kommen die finalen Auswirkungen der Pande-
mie, insbesondere die Prufungen im Bereich der
Kurzarbeitergelder. ,Nach den Genehmigungen
im Schnellverfahren durch die Agentur fUr Arbeit

3
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tauchen jetzt Fragen bei den Prafungen auf®, so
Ennemoser, ,deren Beantwortung sich oftmals sehr
aufwendig gestaltet.™ Die Mandanten konnten
sich dabei auf Auren verlassen - das Know-how
Uber die Unfernehmen reicht durch die enge
Zusammenarbeit und die Betreuung wahrend

der Krise tief. ,Wir haben bei den zahlreichen
Kurzarbeiterfallen immer den Uberblick bewahrt,
Viele Mandanten Ubergaben uns daher die kom-
plefte Prafung und die Lieferung der notwendigen
Nachweise.™

Ausschlaggebend fur die Bewdltigung dieses
Aufwands sei ein gutes Team. Die Mitarbeitenden
mussen an einem Strang ziehen. Die Geschdfts-
fUhrerin schatzt die Leistung der Kolleginnen und
Kollegen sehr, denn ,ohne den riesigen Einsatz ware
die Bearbeitung der zahlreichen zusditzlichen
Themen neben dem Tagesgeschdft nicht moglich.™

Digitale Prozesse

Viele Prozesse, die friher bei Behdrden und
Institutionen lagen, werden zunehmend in die
Lohnabrechnung verlagert. Um die Mandanten
hier bestmdglich zu unterstitzen, setzt Auren auf
die kontinuierliche Optimierung der Prozesse. Ein
Schwerpunkt liegt dabei auf der Digitalisierung,
die es ermoglicht, neue Arbeitsabldufe zu schaf-
fen: ., In Zusammenarbeit mit der DATEV haben wir
in 2023 einen effizienten Prozess fur die Umsetzung
der elektronischen Arbeitsunfahigkeitsbeschei-
nigung entwickelt®, berichtet Birgit Ennemoser.
Dadurch kénnen die Mandanten Krankmeldungen
selbst erfassen und direkt an Auren Ubertragen,

ohne dass doppelte Erfassungen erforderlich

sind. Zus&tzliche tfechnische Entwicklungen wie

ein elektronischer Personalfragebogen sorgen fur
weitere Entflastung: ., Dieser erleichtert nicht nur die
Erfassung persdnlicher Daten von Mitarbeitenden,
sondern untferzieht sie auch einer Plausibilit&ts-
prufung, um Fehler zu vermeiden. Die Daten
kdnnen dann direkt an uns Ubermittelt werden,
ohne dass ein Scan von Papierdokumenten
erforderlich ist.”

Bei der Entwicklung und Umsetzung von innova-
fiven Loésungen legt Auren groBen Wert auf die
Zusammenarbeit mit verschiedenen Partnern.
Die enge Kooperation mit DATEV, Danner, Personio
und HRworks ermdglicht es, maBgeschneiderte
Schnittstellen zu schaffen und die Abldufe der
Mandanten weiter zu vereinfachen.

.Diese groBartigen Partnerschaften bieten die
besten Voraussetzungen fur eine erfolgreiche
Zukunftsentwicklung®, weiB Ennemoser zu
schatzen.

Globale Mobilitétsiésungen

Die interdisziplinGre Zusammenarbeit hat sich
insbesondere vor dem Hintergrund des gestiege-
nen Bedarfs an internationalen EinsGtzen weiter
verstarkt. ,Wahrend der Pandemie saBen Arbeit-
nehmerinnen und Arbeitnehmer aufgrund von
Urlauben und Reisebeschrdnkungen off im Aus-
lond fest, was steuerliche und sozialversicherungs-
rechtliche Auswirkungen hatte™, erinnert sich
Birgit Ennemoser. Diese Erfahrungen fUhrten zur
Entstehung eines Trends namens Workation, bei
dem Mitarbeitende bewusst ihren Urlaub im Aus-



land verbringen und im Anschluss von dort aus
weiterarbeiten. Der Fachkr&ffemangel verstarkt
zudem die Notwendigkeit, neue Mitarbeitende
aus dem Ausland nach Deutschland zu holen.
.Um auf diese vielfaltigen Herausforderungen
reagieren zu kdnnen, hat Auren seine Spezialisten
im Global Mobility Service gebundelt. Wir bieten
unseren Mandanten damit eine ganzheitliche
Betreuung, die umfassend die Aspekte Lohnsteuer,
Sozialversicherung, Arbeitsrecht und Aufenthalts-
recht abdeckt.”

Verstéindnis schafft Vertrauen

Auren bietet seinen Mandanten einen einzigarti-
gen Mehrwert durch maBgeschneiderte Losungen
aus einer Hand durch eine Betreuung mit einem
festen Ansprechpartner. Die persdnliche Bezie-
hung steht im Mittelpunkt. Das hat den groBen
Vorteil, dass ., wir unsere Mandanten nicht nur

als Nummern kennen, sondern auch ihre indivi-
duellen Bedurfnisse und Themen verstehen®, so
Ennemoser. ,Diese enge Zusammenarbeit schafft
eine vertrauensvolle Arbeitsbeziehung, die beide
Seiten sehr schdizen.™ Um das bei den sich stetig
andernden Anforderungen auch in Zukunft sicher-
zustellen, strebot Auren eine konftinuierliche Weiter-
entwicklung an. Der Fokus liegt dabei auf dem
Ausbau digitaler Kompetenzen und der Stérkung
intferner Expertise. Birgit Ennemoser blickt voraus:
. Wir sind stolz auf unser hochqualifiziertes Team
und werden weiterhin in die Weiterbildung und
Entwicklung unserer Mitarbeitenden investieren,
um auch zukunftig unseren hohen Qualit&tsstan-
dard zu sichern.™

Foundry/IDG ist ein digitales Medienhaus
in MUnchen. Seit Uber 30 Jahren bringen
wir IT Entscheider zusammen.

Auren hat unsere Gehaltsprozesse in klrzester
Zeit Ubernommen und optimiert. Dabei steht
uns das Team immer, auch in kniffigen Frage-
stellungen, mit Rat und Tat zur Seite. Wir kon-
nen immer auf das enorme Fachwissen und
die (Lohn)steuerlichen sowie sozialversiche-
rungsrechtlichen Einschatzungen der Mitar-
beiter:innen bauen.

Wir schatzen das Team von Auren auBeror-
dentlich und sind sehr froh immer kompetente
Ansprechpartner:innen zu haben.

Céline Binnewi :
wvarcser FOUNDRY

Foundry Formerly IDG Communications

Birgit Ennemoser
Geschdftsfuhrerin Personal Services
Auren Stuftgart

n PERSONAL SERVICES
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INTERNATIONAL DESKS

Germany-Spain Desk

Das besondere Verstndnis fur

Unterschiede.

Die International Desks von Auren bieten mit inren
multidisziplindren Expertenteams umfassende
Beratungsdienstleistungen bei grenziuberschreiten-
den Themen. Der Germany-Spain Desk befasst sich
explizit mit den Geschdftsbeziehungen zwischen
Deutschland und Spanien - und zwar in beide
Richtungen. ,Unsere Expertise gilt sowohl fir den
deutschen als auch spanischen Recht- und Steuer-
bereich. So kbnnen wir alle Unternehmen bestens
beiihren AktivitGten im jeweils anderen Land bera-
ten™, sagt Eulalia Galceran, Head of Germany-
Spain Desk bei Auren in Stuttgart. Das Dienstleis-
tungsspektrum spannt sich dabei Uber das gesam-
te Portfolio von Auren: auch Wirtschaftsprafung,
Consulting und Beratung im Finance-Sektor z&h-
len dazu. Rechtsanwdltin und Steuerberaterin
Galceran weiB um die Bedeutung der Beratung in
der jeweils praferierten Sprache der Mandanten:
.FUrunsere Kunden ist es eine Erleichterung, ihre

Fragen aus inrer Perspektive in ihrer eigenen
Sprache beantwortet zu bekommen.™®

Unterschiedliche Systeme mit eigenen Regeln

Wer eine umfassende Betreuung bei geschdfftli-
chen Beziehungen zwischen zwei L&ndern sicher-
stellen will, muss nicht nur mit Sprachkenntnissen
gewappnet sein. Wichtig ist auch die Kenntnis der
unterschiedlichen Systeme mit ihren eigenen Re-
geln und Besonderheiten. Die Rechts- und Steuer-
systeme von Deutschland und Spanien liegen zwar
nah beieinander, weisen aber jeweils Eigenheiten
auf. ,Wdhrend die spanische Finanzverwaltung
AuBerst strikt agiert, sind die deutschen Steuer-
behoérden im Allgemeinen toleranter™, berichtet
Eulalia Galceran, die Big Four Erfahrung hat und
auch bei Auren in Spanien tatig war. , Diese
Besonderheiten sind nicht selten eine Uberra-



schung fur Unternehmen, die ihre geschdftlichen
Aktivitaten im anderen Land beginnen.™ Auf

der einen Seite besteht ein Risiko, durch die
strengen Steuerbehdrden in Spanien abgestraft zu
werden. Auf der anderen Seite navigiert es sich
mit fachkundiger UnterstUtzung einfacher durch
die komplizierte deutsche Burokratie. Es sei daher
ratsam, sich moglichst frdh im Prozess beraten zu
lassen. . Im Germany-Spain Desk sind wir uns aller
Unterschiede bewusst™, fUhrt Galceran weiter
aus, ,sodass wir unsere Mandanten von Anfang
an Uber die Aufgaben und Pflichten informieren

kdnnen, die ein grenzUberschreitendes Expan-
sionsprojekt mit sich bringt.™

Auch die angefragten Beratungsleistungen unter-
scheiden sich je nach Richtung der Geschdftsbe-
ziehungen. So berichtet Galceran, dass beispiels-
weise viele Kunden mit kleinen Investitionen in
Spanien starten, die sich dann zu speziellen Bera-
fungsbedarfen entwickeln: ,Haufig folgen darauf
zum Beispiel erweiterte Immobiliengeschdafte, die
eine tiefgreifendere Steuer- und Rechtsberatung

E INTERNATIONAL DESKS
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notig machen. Aber auch Umzige nach Spanien
spielen eine Rolle, Stichwort: Exit Tax.™ Spanische
Unternehmen, die nach Deutschland expandieren
wollen, kommen haufig aus dem Maschinenbau
oder der Bauwirtschaft. ,Hier gilt es, die vielfaltigen
Regularien in Deutschland sorgfaltig zu bertcksich-
tigen. Von den rechtlichen Aspekten bei der Grun-
dung einer Betriebsstatte Uber die Anmeldung bei
den Steuerbehdrden bis hin zur Buchhaltung mit
Steuererkl@rungen und Jahresabschlissen behal-
ten wir alles im Blick™, so die erfahrene Rechtsan-
wdaltin.

Ganzheitliche Beratung

Die Themen werden komplexer, die geschaftli-
chen Akfivit&ten immer internationaler. Dass die
Beratungsleistungen den Bedurfnissen der Kunden
weiter gerecht werden, ist gesorgt: Die 360 Grad
Lédsungen von Auren garantieren die besten
Lésungen fUr alle Herausforderungen. ,Die zuneh-
mend spezifischen Anfragen unserer Mandanten
werden direkt an die jeweilige Expertin oder den
jeweilligen Experten bei Auren weitergeleitet,
wdhrend die gesamte Kommunikation weiterhin



Uber eine einzelne Kontaktperson Iauft. Der
Gesamtprozess ist dadurch schneller und effizien-
ter und letztendlich auch gunstiger®, weil Eulalia
Galceran zu schatzen. Das Wichtigste dabei sei,
dass der Kunde weiB, dass ihm Auren jederzeit zu
jedem Zeitpunkt seiner Aktivitat unterstltzend zur
Seite steht. Der Erfolg gibt dem Konzept Recht,
denn ,viele Kunden, denen wir bei einem spe-
zifischen Anliegen erfolgreich geholfen haben,
nehmen mittlerweile auch andere Dienstleistun-
gen in Anspruch, die Auren fur seine nationalen
Kunden anbietet.”

Eulalia Galceran
Rechtsanwaltin,

Head of Germany-Spain Desk
Auren Stuttgart

H INTERNATIONAL DESKS
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AUREN IN ZAHLEN

Umsatzverteilung nach Dienstleistungen in
Deutschland

76.
6.

WIRTSCHAFTSPRUFUNG

CONSULTING  STEUER- UND

CORPORATE
FINANCE

RECHTSBERATUNG



Umsatzentwicklung in Deutschland

24,3 M€ 24,7 V€ 24,7 M€

Quelle @n

28,0 m€
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AUREN INTERNATIONAL

Quelle (auren
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Umsatzverteilung nach Dienstleistungen

21.

RECHTSBERATUNG
CONSULTING
CORPORATE

WIRTSCHAFTS-
PRUFUNG

X

STEUER- UND

FINANCE

Quelle @en

WELTWEITES RANKING ANTEA

Anteq, eine Allianz unabhdngiger Beratungsunternehmen, nimmt unter der FUhrung
von Auren auf nationaler und infernationaler Ebene eine fuhrende Position ein.*

] 3 B NORDAMERIKA 1 2 B MIDDLE EAST
6. LATAM 1 3 B AFRIKA
1 o B EUROPA 1 4l ASIEN - PAZIFIK

0 cuele [JJACEGiititing
r&'ntea

Alliance of
independent firms *Position im Umsatzranking (weltweit: Platz 12)
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Menschen bei Auren

Séren BroB Steuerberater

Steuerberatung fur natUrliche Personen und Gesellschaften,
Jahresabschlusserstellung und betriebliche Steuern,
Steuerdeklaration fur naturliche Personen

Auren Leonberg
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Jerina Kelava' steuerberaterin
Umsatzsteuer (national, international)
Internationales Steuerrecht

Auren Rotftenburg

Michael Kasimir Wirtschaftspriifer, Steuerberater, Geschdftsfiihrer
Abschlussprifung von Reporting Packages, Jahres-,
Konzernalbschllssen nach HGB, IFRS Berichterstattung an
Konzernabschlussprufer, Transaktionsberatung

Auren Hamburg

Sara Mauser Steuerberaterin
Jahresabschlusserstellung und betriebliche Steuern
Steuererkl@rungen fur Privatpersonen

Erbschaft- und Schenkungssteuer

Auren Stuttgart



Natalia Raiher Steuerberaterin

Erstellung JahresabschllUsse und Steuererkldrungen,
Tax compliance, Internationales Steuerrecht

Auren Stuftgart

Philipp Link Steuerberater
GemeinnUtzigkeitsrecht, Non-Profit-Organisationen,
Nachfolgegestaltungen mit Stifftungen

Auren Rotftenburg
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*var parsar & reWulBe (I../1ib/cc
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e

Susanne Schaich Wirtschaftsprtiferin, Steuerberaterin
Ganzheitliche Beratung von Familienunternehmen,
Non-Profit Organisationen, Gestaltende Steuerberatung
Auren Rottenburg

MENSCHEN BEI AUREN
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m UNSERE ANGESTELLTEN

NATIONAL

2218

26,85
19,84
22,57
30,74

Quelle (Auren

77,82

20 bis 29 Jahre alt

30 bis 39 Jahre alf
40 bis 49 Jahre alt

50 Jahre alt oder dlter

284

Angestellte

2023




INTERNATIONAL
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Z%%%%;Z%Zz/f%z%?? /

/’”/ .
//// / Angestellte

Nach Region

AMERIKA EMEA

759 = BescHAFTIGIE  ],.5(04 = BESCHAFTIGTE
26 = BUROS 36 = BUROS

Quelle ( auren

2023 4
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Der neue Auren Newsletter

Immer bestens informiert bleiben - mit unserem monatlichen Auren Newsletter!
Updates zu topaktuellen Themen zu Monatsbeginn in Inrem Postfach.
Brandaktuelle Blogbeitrdge und unsere neuesten Veroffentlichungen

Der neue

' Se eﬁfaéﬁw es zuerst!
. AUREN NEWSLETTER

Personalwesen/HR und Lohn

Cauren Boraterinnen und Berater  Kontaki

Auren Newsletter:
Ihre Updates fiir den Marz 2024

Non Profit

Erfahran Sie mehr

Arbeilnehmergeschenke

Steerberatung

Erfahren Sie mehr

Steuer-1D ab 2023 verpflichtend flr

| neue Entwicklung beim
Wachstumschancengesetz

‘Weitere glogheitrage

Neue Verdffentichungen

Erfahren Sie mehr

Einkommensteuerdnderungen 2024

Erfahren Sie mehr

Umzugskosien als Werbungskosten:
Steuern Alauell Pauschalen 2024

% wengefasst in unS
iige Stever tafos fur den MATE ZssAmMENgS
wichtige St i
Steuern Aktuel, jetzt download:

KOMMUNIKATION
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BEI UNS SIND SIE IMMEF DER ERSTEN REIHE

AUSBILDUNG & KARRIERE BEI AUREN

Steuer | Prafungswe | Buchhaltung

Ein paar Vortelle von vielen:

und auch
deutschlandwelit:

WIRTSCHAFTSPRUFUNG | STEUERBERATUNG | RECHTSBERATUNG
CONSULTING | CORPORATE FINANCE
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Unsere Vademecums bieten jedes Jahr den perfekten
fachlichen Begleiter fur den Arbeitsalltfag.

VADEMECUM
2024
Firmengrindung
vom Ausland

VADEMECUM

2024
Private Steuern

VADEMECUM

2024
Baulohn

VADEMECUM

2024
Betriebliche
Steuern
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VADEMECUM

2024

Personal
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VADEMECUM

2024
Dienstrad &
E-Mobilitat

VADEMECUM

2024

Reisekosten
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auren.com
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MITGLIEDSCHAFTEN

Hier ist Auren aktiv



BDU - Fachverband Change Management

Bund der Selbststéndigen Baden-Warttemberg e. V.
Bund der Steuerzahler Deutschland e. V.
Bundesrechtsanwaltskammer
Bundessteuerberaterkammer

Bundesverband deutscher Apothekenkooperationen e. V.
Deutsche Gesellschaft fUr Personalfihrung
Deutscher Anwaltverein

Deutscher Steuerberaterverband e. V.
Deutsch-Japanischer Wirtschaftskreis (DJW)

Forum of Firms

Handelsverband Baden-Wurttemberg e. V.
Industrie- und Handelskammer

Institut der Wirtschaftsprlfer

Switzerland Global Enterprise/Tax Expert

Wirtschaftspraferkammer

E Mitgliedschaften
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AUREN WELTWEIT

(auren §

Qntea H

Alliance of
independent firms

AssoclaTes [

EUROPA
Andorra
Osterreich
Belgien
Bulgarien
Kroatien
Zypern
Tschechische Republik
D&nemark
Finnland
Frankreich
Deutschland
Griechenland
Ungarn

Irland

[talien
Luxemburg
Malta
Montenegro
Norwegen
Polen
Portugal
Rumdnien
Russland
Serbien
Spanien
Schweden
Schweiz

Die Niederlande
Ukraine
Vereinigtes Ko&nigreich



AMERIKA
Argentinien
Bolivien
Brasilien
Kanada
Chile
Kolumbien
Costa Rica
Dominikanische Re-
publik
Ecuador

El Salvador
Guatemala
Honduras
Mexiko
Panama
Paraguay
Peru
Uruguay
USA
Venezuela

NAHER OSTEN
UND AFRIKA
Algerien
Angola
Agypten
Israel
Jordanien
Kenia

Kuwait
Libanon
Mauricio
Marokko
Nigeria
Saudi-Arabien
Sud-Afrika
Tunesien
Turkei

UAE

Uganda

ASIEN-PAZIFIK
Australien
Bangladesch
China

Indien
Indonesien
Japan
Malaysia
Neuseeland
Pakistan
Singapur
Sudkorea
Thailand
Vietham
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