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Wachstum

auf einem soliden Fundament
und mit klarer Vision

Wir haben im Jahr 2025 unseren Wachstumskurs Hochqualifizierte Mitarbeiter.innen in ausreichender
konsequent fortgesetzt. Zahl, stabile und komplett vereinheitlichte Prozesse

und eine hochmoderne cloudbasierte IT-Infrastruktur
23 % Umsatzwachstum gegenuber dem Vorjahr auf bilden die perfekte Plattform fUr eine standortlber-
Uber 46 Millionen Euro. Dieses dynamische Wachstum greifende Zusammenarbeit und damit far kunftiges
ist nur méglich, weil wir in den letzten Jahren eine Wachstum. Mit dieser stabilen Basis sind wir bereit,
stabile Basis fur Wachstum entwickelt haben. weitere BUros in Auren zu integrieren.

Lothar Schulz

Managing Partner
Auren Deutschland




Mit den drei neuen BUros in Langenselbold (&stlich
von Frankfurt), in Berlin und in Reutlingen, haben wir
im Jahr 2025 ca. 110 neue Kollegen dazubekom-
men. Am 31.12.2025 waren 390 Personen bei Auren
Deutschland beschdaftigt. Diese verteilen sich auf
13 BUros und garantieren so die N&he zu unseren
Kunden - &rtlich und kulturell.

Immer mehr Berufskollegen interessieren sich fur Mog-
lichkeiten der Zusammenarbeit mit einer gréBeren
Einheit. Kunftige Herausforderungen aus dem Mangel
an Fachkraften, der technologischen Verdnderungen
und des Nachfolgedrucks kénnen in einer groBeren
Einheit besser gemeistert werden. Da wir eine klare
Vision haben, schlieBen wir uns final aber nur mit
Unternehmen zusammen, die diese vollumfanglich
mit uns teilen.

Neben diesem anorganischen Wachstum sind wir
immer bestrebt, vorhandene Dienstleistungen zu

MITARBEITENDE

optimieren und neue L&sungen fur den Mittelstand
zu entwickeln. Auch in diesem Bereich haben wir im
abgelaufenen Jahr groBe Fortschritte erzielt. Erfahren
Sie hierzu mehr in den folgenden Artikeln meiner
Kollegen.

Die geopolitischen Verdnderungen wirken sich natlr-
lich auf unsere Kunden und damit auch auf uns aus.
Eine umfassende Beratung unter Berlcksichtigung
internationaler Aspekte wird dabei immer wichtiger.
Hier kommmt unsere internationale Erfahrung und
Einbindung in Auren Infernational und Anfea zum
Tragen. Ein verlassliches Netzwerk von Berufskollegen
in mehr als 80 Landern unterstUtzt uns dabei.

Egal wie unsicher aktuelle Entwicklungen scheinen,
wir stfehen als verldsslicher Partner des Mittelstands
an lhrer Seite: heute und in Zukunft,

Wachstum auf einem soliden Fundament und mit klarer Vision
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Leistungsfahig

und global

Mario Alonso

Vorsitzender
Auren International

2025 war fur Auren ein Jahr der gezielten Weiter-
entwicklung und strukfurellen Starkung. Wir haben
unsere internationale Pr&senz mit neuen Standorten
in Deutschland, Kolumbien und Portugal ausgebaut
und z&hlen heute mehr als 2.500 Mitarbeitende in
65 BUros weltweit.

Dieses Wachstum ist Ausdruck unserer strategischen
Ausrichtung. Zugleich lag ein besonderer Fokus

in diesem Geschdaftsjahr auf der Starkung unserer
Strukturen und gemeinsamen Standards. Wir haben
unsere Qualitatssicherung weiterentwickelt, die
Zusammenarbeit zwischen den Landern intensiviert
und unsere Organisation insgesamt enger verzahnt.
Dadurch sind wir in der Lage, unsere Mandantinnen
und Mandanten in einem zunehmend komplexen
und internationalen Umfeld noch verldsslicher und
wirkungsvoller zu begleiten.

Parallel dazu haben wir unsere externe Kommuni-
kation weiter vereinheitlicht und professionalisiert.
Der Launch unserer neuen Website sowie der Start



Unsere gemeinsame Vision:
eine leistungsfahige,
nachhaltige und
zukunftsfahige
Beratungsgesellschaft

unseres internationalen SEO-Positionierungsprojekts
unterstreichen unseren Anspruch, Auren als klare,
moderne und konsistente Marke auf internationaler
Ebene zu positionieren.

2025 war zugleich ein Jahr der Besinnung auf unsere
gemeinsamen Werte, die unser Selbstverstdndnis
pragen. Mit dem Projekt Umanius, initiiert durch die
Auren Foundation und international ausgerichtet,
stérken wir unseren humanistischen Ansatz. In einer
Zeit technologischen Wandels und wachsender
Komplexitat bleibt fUr uns klar; Der Mensch steht im
Mittelpunkt unseres professionellen und unterneh-
merischen Handelns.

Unsere internationale Struktur basiert heute auf
zwei sich ergdnzenden Saulen. Auren als integrierte,
international présente Organisation und Antea als
von uns gefuhrte Allianz unabhdngiger Beratungs-
gesellschaften, die globale Reichweite mit lokaler
Nd&he, Marktkenntnis und partnerschaftlicher
Zusammenarbeit verbindet.

2,500

MITARBEITENDE

All diese Entwicklungen folgen einer gemeinsamen
Vision: Auren als leistungsfahige, nachhaltige und
zukunftsfahige Organisation weiterzuentwickeln.
Eine Organisation, die Verdnderungen aktiv gestaltet,
Technologie verantwortungsvoll integriert und ihren
Mitarbeitenden langfristige Perspektiven fur Entwick-
lung und Wachstum bietet und dabei ihre Identitat
bewahrt.

Auren ist heute starker, kiarer positioniert und inter-
national enger verbunden als zuvor. Wir blicken mit
Zuversicht nach vorn - getragen von gemeinsamen
Werten, einer klaren strategischen Ausrichtung und
dem Anspruch, nachhaltigen Mehrwert fur Mandant-
innen, Mandanten und Mitarbeitende zu schaffen.

Leistungsfahig und global
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Im Einklang

mit unseren Werten

Erfahrung, Integritat
und nachhaltiges Handeln

Wir sind Uberzeugt, dass professionelle Dienst-
leistungen mit Bewusstsein, Menschlichkeit und
Verbindlichkeit erbracht werden mussen.

Wir stehen fUr N&he, Professionalitat, Anpas-
sungsfahigkeit und unternehmerisches Denken.
Als Unternehmer fur Unternehmer:innen
begleiten wir Sie mit dem Ziel, lhren Erfolg
bestmodglich zu fordern.

Unser Leitbild, unsere Vision
und unsere Mission

Ehrlichkeit, Transparenz und die Fursorge far
Menschen sind wesentliche Bestandteile unserer
Unternehmenskultur.

Leitbild

Mit unserem Wissen, unserer Leidenschaft und
unseren Werten leisten wir einen Beitrag zu einer
nachhaltigen Entwicklung von Menschen,
Organisationen und der Gesellschaft als Ganzes.

Vision
Wir sind eine internationale Prifungs- und Beratungs-

gesellschaft mit menschlicher Kultur und ein verldss-
licher Partner fur Unternehmen.

Mission

Wir entwickeln integrierte Losungen und schaffen so
echte Mehrwerte.

Gleichzeitig unterstUtzen wir unsere Mitarbeitenden
dabei, ihre individuellen Ziele zu erreichen und ihr
Wohlbefinden zu stdrken.



KUNDENNAHE

Wir arbeiten eng mit unseren Man-
dantiinnen zusammen und pflegen
eine vertrauensvolle und stabile Zu-
sammenarbeit. Unser Anspruch

ist ein proaktiver Ansatz, gepréagt
von Flexibilitat und verlasslicher
Erreichbarkeit.

QUALITAT

Unsere Mandant:innen schétzen
unsere Erfahrung und Fachkompe-
tenz. Neben einer ganzheitlichen
Betreuung, tiefem Branchenwissen
und einem breiten Leistungsportfo-
lio zeichnet uns eine hohe Service-
bereitschaft aus. Ihre Zufriedenheit
hat fUr uns héchste Prioritat - daran
lassen wir uns messen.

INNOVATION

Die Welt befindet sich im kontinu-
ierlichen Wandel und wir entwickeln
uns mit ihr weiter. Unser Geschdfts-
modell ist auf kontinuierliches und
nachhaltiges Wachstum ausgerichtet
und sichert die fortlaufende Weiter-
entwicklung unserer Dienstleistungen,
damit wir Inre Anforderungen optimall
erfullen kébnnen.

UNTERNEHMER-
GEIST

Mit spezialisierten Teams und einem
multidisziplinaren Beratungsangebot aus
einer Hand unterstutzen wir den Mittelstand
- von Unternehmer zu Unternehmer. Wir
bringen nicht nur Expertise, sondern auch
ein tiefes Verstandnis fur die Anforderungen,
Chancen und Herausforderungen unterneh-
merischer Tatigkeit ein.

BERUFSETHIK

Auren bietet Sicherheit. Wir stehen
unseren Mandantinnen und Mandanten
mit Verantwortungsbewusstsein,
Vertraulichkeit und Unabhdngigkeit

zur Seite. Unser Handeln basiert auf
Objektivitat und Transparenz.

MASSGESCHNEI-
DERTE LOSUNGEN

Mit individuellen Lésungen, die lhre
Prozesse optimieren und nachhaltiges
Wachstum férdern, schaffen wir fUr Sie
einen echten Mehrwert.

Im Einklang mit unseren Werten
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Umfassende
Beratung
in allen

Bereichen




Wirtschaftsprifung

Mit unserer langjdhrigen Erfahrung und unserem
spezialisierten Fachwissen schaffen wir Sicherheit
und Klarheit fUr Inre Entscheidungen. Unsere
Prafungsleistungen erflllen héchste Qualitaits-
standards und erméglichen eine verldssliche
Einordnung der wirtschaftlichen Situation Ihres
Unternehmens. Wir erklGren relevante Ergebnisse
verstandlich und schaffen so Transparenz und
Orientierung fur Inre ndchsten Schritte.,

Rechtsberatung

Wir geben Ihnen die rechtliche Sicherheit und
Verl@sslichkeit, die Sie fUr fundierte Enfscheidungen
bendtigen. Mit verstdndlicher Beratung und klarer
Struktur begleiten wir Sie bei der Lésung komplexer
rechtlicher Fragestellungen. Ein persénlicher
Ansprechpartner und ein fachubergreifendes
Team schaffen rechtliche Orientierung in jeder
Phase lhres Vorhabens.

Consulting und
Corporate Finance

Wir untersttzen mittelstGndische Unternehmen mit
praxistauglichen und wirksamen Lésungen. Unser
Leistungsspektrum reicht von Lohn- und Personal-
themen bis zu Sustainability Advisory und verbindet
operative Beratung mit fundierter Corporate
Finance Expertise. Durch unsere interdisziplinére
Arbeitsweise erhalten Sie ganzheitliche Beratung
aus einer Hand, die Prozesse starkt, Finanzstrukturen
verbessert und Orientierung fur die nachhaltige
Weiterentwicklung lhres Unternehmens schafft.

Steuerberatung

Individuelle Steuerberatung, prézise auf Ihre
Bedurfnisse abgestimmt. Mit fundierter Expertise
und einem ganzheitlichen Beratungsansatz
unterstUtzen wir Sie in allen steuerlichen Fragen -
unabhdngig davon, ob Sie ein Unternehmen
fUhren, als Privatperson Unterstutzung bendtigen
oder international tatig sind. Unsere Beratung
schafft Orientierung und Sicherheit und begleitet
Sie zuverlassig bei allen Entscheidungen.

Umfassende Beratung in allen Bereichen

—_



Geschdaftsbericht 2025

—
N

Wirtschaffsprufung
Systemverstandnis als
PrufungsmagBstab

Die Wirtschaftsprifung befindet sich seit Jahren in einem grund-
legenden Wandel. Wahrend friiher einzelne Buchungen, Belege

und formale Nachweise im Mittelpunkt standen, richtet sich der
Fokus heute zunehmend auf die Systeme, Prozesse und Datenfllsse,
aus denen die Rechnungslegung entsteht. In einer digitalisierten
Unternehmensrealitat entscheiden nicht mehr allein die rechne-
rischen Ergebnisse Uber die Qualitat der Finanzberichterstattung,
sondern die Stabilitat, Nachvollziehbarkeit und Verlasslichkeit der
Strukturen, die dieses Ergebnis hervorbringen.



,Wer heute mit dem Prifungskoffer und

der Rechenmaschine anreist hat

vermutlich den Systemwandel verpasst.”

Klaus Weber, Partner, Wirtschaftsprufer
und Steuerberater

Moderne ERP- und Buchhaltungssysteme verarbeiten
groBe Datenmengen automatisiert und Uber System-
grenzen hinweg. Fehler entstenen daher seltener
durch einzelne falsche Buchungen, sondern durch
systemische Schwdchen wie fehlerhafte Schnittstellen,
inkonsistente Stammdaten, unklare Berechtigungs-
konzepte, nicht abgestimmte Prozessschritte oder
fehlende Kontrollen. Die Prafung verschiebt sich
entsprechend von der punktuellen Kontrolle einzelner
Ergebnisse hin zur Beurteilung der OrdnungsmdaBigkeit,
Stabilitédt und Transparenz der gesamten Prozess-
architektur. Jan-Lukas Kretschmer, Wirtschaftsprafer
und Steuerberater, beschreibt diese Entwicklung so:

. Wir prafen zunehmend nicht mehr nur Zahlen,
sondern die Systeme und Abldufe, aus denen sie
entstehen.”

Damit rickt die Qualitat der Daten selbst in den
Mittelpunkt. Nur wenn Informationen vollstandig,
konsistent und korrekt aus den Vorsystemen in die

Rechnungslegung gelangen, kbnnen Analysen,
automatisierte Prufungen und Plausibilisierungen
verlasslich funktionieren. Datenqualitat ist dabei
keine rein technische Frage, sondern Ausdruck von
Governance, klaren Verantwortlichkeiten und
gelebten Prozessen. ,Die Datenbasis entscheidet
dartber, ob Prufung heute noch belastbar ist, ”
betont Kretschmer.

Dieser Wandel verandert auch das Berufsbild der
Wirtschaftsprifung. Neben fundierter Rechnungs-
legungskompetenz gewinnen Verst&ndnis fur
Geschdaffsmodelle, Prozesslogiken und IT-Strukturen
deutlich an Bedeutung. Automatisierung ersetzt
Routinetdtigkeiten, erhdht jedoch zugleich die
Anforderungen an Urteilsfahigkeit, kritisches Denken
und fachliche Verantwortung. Weber bringt es auf
den Punkt: ,Technik kann unterstltzen, aber sie
ersetfzt nicht das Verstandnis fUr Geschdaftsprozesse
und Risiken.”

Wirtschaftsprifung
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Jan-Lukas
Kretschmer

Gleichzeitig wachst der Erwartungs-
druck von verschiedenen Seiten.
Unternehmen erwarten Effizienz und Wirtschaftsprifer
Mehrwert, Aufsichtsbehdrden fordern Steuerberater
Transparenz und Regelkonformitdt,
Kapitalmdarkte verlangen Verldsslich-
keit und die Offentlichkeit erwartet
verantwortungsvolles Handeln. Wirt-
schaftsprifung bewegt sich damit in
einem Spannungsfeld aus Effizienz,
regulatorischer Komplexitét, Haftung
und gesellschaftlicher Verantwortung.
Die Qualitat der Prufung hangt daher
nicht allein von Methoden und Stan- Wirtschaftsprifer
dards ab, sondern wesentlich von der Steuerberater
Qualifikation, Erfahrung und Haltung Partner
der Menschen, die sie durchfuhren.

Klaus Weber

Investitionen in Ausbildung, kontinuier-
liche Weiterbildung und interdisziplindre Zusammen-
arbeit sind vor diesem Hintergrund keine Ergénzung,
sondern eine zentrale Voraussetzung fur verldssliche
Prufung. Erst die Verbindung aus fachlicher Tiefe,
methodischer Klarheit und persénlicher Verantwortung
ermoglicht es, digitale Prufungsansatze wirksam und

verantwortungsvoll einzusetzen. die eigene Berichterstattung zu schaffen. In einer

Zeit, in der Daten schneller entstehen als je zuvor
Wirtschaftsprifung wird damit weniger reaktive und Entscheidungen zunehmend auf ihrer Grund-
Konftrolle und stérker préventive Strukturarbeit. lage getroffen werden, wird die Rolle der Wirtschafts-
Sie hilft Unternehmen, Risiken frUhzeitig zu erkennen, prufung nicht kleiner, sondern anspruchsvoller und
Prozesse belastbar auszurichten und Vertrauen in zugleich relevanter.



| eoan el o hawa I

Als Hersteller individueller Schaltschrénke, Elekiro-
gehduse und Maschinengestelle arbeiten wir bei
hé&wa seit vielen Jahren vertrauensvoll und unkom-
pliziert mit Auren zusammen. Gerade jetzt, wo wir
mit dem Neubau unseres Verwaltungsgebdudes
und der Erweiterung unserer Lackieranlage wichtige
Zukunftsprojekte realisieren, ist ein verldsslicher
Partner an unserer Seite besonders wertvoll.

Die Zusammenarbeit auf Augenhdhe, kurze Wege
und die direkte Erreichbarkeit machen Auren flr uns
zu einem echten Gewinn. Meist genugt ein Anruf, um

bendtigte Unterlagen oder fachliche Einschdtzungen
zu erhalten - schnell, klar und I&sungsorientiert.

Die hohe Kompetenz und das breite Wissen, das Auren
in unsere Prufungs- und Beratungsprozesse einbringt,
geben uns Sicherheit und schaffen Freirdume far das,
was uns ausmacht: maBgeschneiderte Losungen fur
unsere Kunden. Wir freuen uns darauf, diesen gemein-
samen Weg weiter-
zugehen.

Arno Miiller

GeschdaftsfUnrer

h&dwa GmbH

Wirtschaftsprifung
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Steuerberatung
Komplexitat steuern,
Verantwortung fragen,
Zukunft gestalten

Unternehmerisches Handeln findet zunehmend in

einem Spannungsfeld aus regulatorischer Verdichtung,
technologischer Beschleunigung und gesellschaftlicher
Verantwortung statt. Steuerliche, rechtliche und
wirtschaftliche Rahmenbedingungen verdndern sich nicht
isoliert, sondern wirken gleichzeitig und wechselseitig auf
Unternehmen und Organisationen. Diese Gleichzeitigkeit
pragt die Anforderungen an Beratung und verschiebt den
Fokus von punktueller Problemidsung hin zu strukturierter
Einordnung und langfristiger Entscheidungsféhigkeit.



,Die Komplexitat entsteht weniger
durch einzelne Regelungen
als durch ihr Zusammenspiel.”

Daniel Eisenreich, Partner und Steuerberater

Im Geschdaftsjahr 2025 wurde diese Entwicklung
insbesondere im internationalen steuerlichen Umfeld
sichtbar. Erweiterte Transparenzanforderungen, neue
Vorlagepflichten und eine zunehmende Verzahnung
nationaler und internationaler Regelwerke erhéhten
die Anforderungen an Dokumentation und Begriin-
dungstiefe. Digitale Werkzeuge und Kl-gestUtzte
Anwendungen unterstutzen die Analyse komplexer
Sachverhalte und beschleunigen den Recherche-
prozess. Dadurch erhdht sich die Verantwortung in
Bezug auf die fachliche Bewertung und Einordnung.
Max von Waldegg, Steuerberater, beschreibt diese
Entwicklung mit Blick auf die Beratungspraxis so:
.Digitale Werkzeuge schaffen Effizienz, sie ersetzen
jedoch nicht die fachliche Verantwortung fur belast-
bare Entscheidungen.”

2026 wird sich dieser Trend nochmals verstérken. Die
EinfUhrung der E-Rechnung, Anpassungen bei Abschrei-
bungsregelungen, steuerliche Investitionsanreize sowie
arbeitsmarktbezogene MaBnahmen wie die Akfivrente

wirken unmittelbar auf Unternehmensprozesse und
Finanzplanung. Solche Regelungen entfalten ihre
Wirkung selten isoliert, sondern beeinflussen Organi-
sationsstrukturen, LiquiditGtsentscheidungen und
strategische Ausrichtungen zugleich. Daniel Eisenreich
weist in diesem Zusammenhang darauf hin: ,Gesetz-
liche Neuerungen zeigen ihre tatsGchliche Tragweite
haufig erst im Zusammenspiel mit bestehenden
rechtlichen und organisatorischen Strukturen.”

Diese Anforderungen betreffen nicht nur gewerbliche
Unternehmen. Auch gemeinnUtzige Organisationen
und o6ffentliche Einrichtungen stehen vor diesen
wachsenden Herausforderungen. Digitalisierung,
steigende Nachweispflichten und angekundigte
Vereinfachungen ab 2026 verdndern Buchfuhrung,
Mittelverwendung und interne Kontrollmechanismen.
Gleichzeitig verschdrfen sich finanzielle Rahmenbe-
dingungen durch oftmails ruckléufige Spenden und
gekurzte offentliche Mittel. In diesem Umfeld gewinnt
Prozessberatung an Bedeutung, um Verwaltungsauf-

Steuerberaftung
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wand zu reduzieren und Ressourcen
gezielt fur die Zweckverwirklichung
einzusetzen. Philipp Link, Steuerberater Steuerberater
und Fachberater flr GemeinnUtzigkeit Partner
(DStV e. V), betont dabei: ,Verein-
fachungen im Gemeinnutzigkeitsrecht
entfalten nur dann eine entlastende
Wirkung, wenn steuerliche Risiken weiterhin sorgfditig
berlcksichtigt werden.”

Daniel Eisenreich

Uber alle Bereiche hinweg zeigt sich, dass technolo-
gische Entwicklungen, regulatorische
Anpassungen und gesellschaftliche
Verantwortung nicht unabhdéngig von- Philipp Link
einander betrachtet werden kdnnen.
Interdisziplinére Zusammenarbeit wird
damit zur fachlichen Voraussetzung,
um Komplexité&t beherrschibar zu
machen und Fehlsteuerungen zu
vermeiden.

Steuerberater
Fachberater fur Gemein-
nutzigkeit (DStV e. V.)

Das Jahr 2025 steht daher fur eine spurbare Verschie-
bung im Verst&ndnis von Steuerberatung. Fachliche
Tiefe, technologische Unterstutzung
und verantwortungsbewusste Ein-

ordnung freten starker in den Max von Waldegg
Vordergrund als isolierte Losungen.

Steuerberater
Auren begleitet Unternehmen, Organi-
sationen und o&ffentliche Institutionen
in diesem Umfeld mit einem integrierten
Beratungsansatz, der Entwicklungen
einordnet, Zusammenhdnge sichtbar macht und
Entscheidungsfdhigkeit auch unter komplexen und
sich wandelnden Rahmenbedingungen sichert.
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Rechtsberatung
Orientierung in einem
(CInlJdECHRUNIE

Unternehmen sehen sich 2025 mit einer wachsenden Zahl
rechtlicher Vorgaben, neuen Haftungsrisiken und steigender
regulatorischer Dichte konfrontiert. Viele Anforderungen greifen
ineinander und betreffen Gesellschaftsrecht, Arbeitsrecht,
Steuerrecht und Sozialversicherungsrecht zugleich.
Bereichsibergreifende Rechtsberatung wird damit zu einem
zentralen Bestandteil der Unternehmenssteuerung und der
strategischen Entscheidungsfindung.



,Die Schlagzahl an Neuerungen
nimmt zu, und viele Zusammenhdéange
erschlieBen sich nicht von selbst.

Ohne fruhzeitige rechtliche Einbindung

steigt das Risiko far Unternehmen,
Unternehmer und Geschdaftsfahrer
deutlich.”

Arnd Jacobi, Rechtsanwalt

In der Praxis zeigt sich, dass rechtliche Risiken haufig
an Stellen entstehen, an denen sie zuné&chst nicht
vermutet werden. Ein Beispiel ist die Verbindung von
Gesellschafferlisten und Sozialversicherungsrecht.
Unterbleibt die rechtzeitige Einreichung aktueller
Gesellschafterlisten, kann dies erhebliche sozialver-
sicherungsrechtliche Folgen haben. Ein weiteres
Beispiel sind Meldepflichten nach dem AuBenwirt-
schaftsgesetz bei Zahlungen ins Ausland. Diese Themen
sind fUr viele Unternehmen nicht offensichtlich und
erfordern Zugriff auf rechtliche Kompetenz.

Der Anspruch an eine moderne Rechtsberatung geht
dabei Uber die reine Beantwortung von Einzelfragen
hinaus. Gefragt sind Lésungen, die sowohl rechtlich
belastbar als auch in der Unternehmenspraxis umsetz-
bar sind. ,Entscheidend ist, dass am Ende eine praxis-
orientierte Loésung steht, mit der das Unternehmen
arbeiten kann. Reine Problemaufzahlungen helfen

Rechtsberatung
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medizinweltenservices

Medical Content & Communication

>

Seit 2010 steht Auren uns in sémtlichen geschdaftlichen
Angelegenheiten zur Seite. Die Unterstlitzung reicht
von einer exzellenten Beratung zur Unternehmens-
struktur und -entwicklung Uber eine ausgezeichnete
rechtliche Betreuung bis hin zu einer zuverl&ssigen
Finanz- und Personalbuchhaltung. Auren ist ein hoch-
kompetenter Partner, auf den wir uns hundertprozen-

fig verlassen kénnen. Wir kbnnen mit Fug und Recht
sagen, dass unser groBer Erfolg als medizinische Kom-
munikationsagentur ohne die Zusammenarbeit mit
Auren nicht méglich
gewesen wdre. Vie-
len herzlichen Dank
dafdr.

Dr. Christofer Coenen
GeschaftsfUnrer

medizinwelten-services
GmbH

niemandem”, betont Oliver Haaga, Rechtsanwalt
und Steuerberater. Grundlage dafdr ist ein tiefes
Verstdndnis des Geschdaftsmodells und der branchen-
spezifischen Rahmenbedingungen der Mandanten.

Ein weiteres Thema, das 2025 an Bedeutung gewon-
nen hat, ist der Einsatz von Kunstlicher Intelligenz im
rechtlichen Umfeld. Mandanten nutzen KlI-Tools zuneh-
mend zur Informationsbeschaffung und kommen mit
vorgefertigten Antworten in die Beratung. Kl kann,
richtig eingesetzt, Recherchen unterstitzen und
Routinetdatigkeiten beschleunigen. Die rechtliche
Bewertung und Einordnung bleibt jedoch Aufgabe
spezialisierter Beratung. ,Wer sich im Rechtsbereich

allein auf Kl verlasst, unterschatzt die Komplexit&t
der Zusammenhdnge”, so Haaga. Die Qualitat der
Ergebnisse hangt stark davon ab, wie prdzise Fragen
gestellt und wie sorgfdltig die Antworten gepruft
werden.

Um den gestiegenen Anforderungen gerecht zu
werden, arbeitet Auren in der Rechtsberatung mit
interdisziplinGren Teams. Gestaltungen im Unterneh-
mens- und Transaktionsbereich berdhren regelmdagig
Gesellschaftsrecht, Arbeitsrecht, Steuerrecht und
Sozialversicherung. Nur wenn diese Perspektiven
zusammengedacht werden, lassen sich tragfdhige
Lésungen entwickeln. Die enge Zusammenarbeit



mit der Steuerberatung und der Wirtschaftsprifung
sorgt daflr, dass rechtliche Strukturierung, steuerliche
Effekte und betriebswirtschaftliche Ziele aufeinander
abgestimmt werden.

Far Unternehmen ist dabei entscheidend, Rechtsbe-
ratung frihzeitig einzubinden. Eine zukunftsorientierte
Compliance-Strategie erfordert, dass rechtliche
Fragen bereits in der Planung von
Projekten und Strukturentscheidun-
gen berlcksichtigt werden, nicht
erst, wenn Probleme sichtbar werden.
.Recht sollte nicht als Stérfaktor
wahrgenommen werden, sondern
als Partner, der Risiken reduziert und
Gestaltungsspielrume sichert”,
beschreibt Jacobi.

Externe Beratung bietet zusatzlich
einen Markteinblick, den inferne
Strukturen haufig nicht in dieser Breite
abbilden k&énnen. Wer regelmdaBig
dahnliche Fragestellungen in unter-
schiedlichen Unternehmen begleitet,
sieht und berdt verschiedene Losungs-
wege und kann diese Erfahrungen in
neue Mandate einbringen. Fur viele
Mandantinnen und Mandanten ist
dies ein wesentlicher Grund, spezidlisierte
Kanzleiteams einzubinden, anstatt alle
Kompetenzen ausschlieBlich intern
vorzuhalten.

Durch die Kombination aus fachlicher Spezialisierung,
interdisziplin&rer Zusarnmenarbeit und frihzeitiger Ein-

bindung unterstutzt Auren Unternehmen dabei, inre
Rechts- und Compliance-Strukturen vorausschauend
auszurichten. So entsteht ein belastbarer Rahmen,
der Haftungsrisiken reduziert, Handlungssicherheit
schafft und die Umsetzung unternehmerischer
Entscheidungen langfristig absichert.

Oliver Haaga

Rechtsanwalt

Steuerberater

Partner

Arnd Jacobi

Rechtsanwalt

Steuerberater

Rechtsberatung
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Lohnabrechnung
Geseftzliche
Veranderungen
und belastbare
Prozessstrukiuren

Die Lohn- und Gehaltsabrechnung war 2025 stark von
gesetzlichen Neuerungen gepragt. Gesetzliche VerGnderungen
und erweiterte Meldeverfahren tragen weiter dazu bei, dass
Aufgaben, die friher bei Krankenkassen oder Behérden lagen,
zunehmend in die Verantwortung der Arbeitgeber verlagert
wurden.



»~Je mehr Verantwortung in die
Lohnabrechnung wanderf,
desto wichtiger wird es,

die Hintergridnde sicher zu
beherrschen.”

Birgit Ennemoser,
GeschdftsfUhrerin Personal Services

Ein wesentlicher Treiber dieser Entwicklung sind neue
und erweiterte DatenUbermittlungsverfahren. Dazu
z&hlen unter anderem das DaBPV-Verfahren zur
BerUcksichtigung von Kinderdaten in der Pflegeversi-
cherung sowie die Ende 2025 neu eingefuhrte direkte
Ubermittlung von Daten der privaten Kranken- und
Pflegeversicherungen an die Arbeitgeber. Diese
Verfahren verdndern nicht nur technische Abldufe,
sondern erhéhen zugleich die Anforderungen an
Dokumentation, Kontrolle und fachliche Bewertung.

Digitale Anwendungen sollen dazu beitragen, manu-
elle Tatigkeiten zu reduzieren und Prozesse effizienter

zu gestalten. Gleichzeitig erschweren sie in Teilen die
Nachvollziehbarkeit einzelner Verarbeitungsschritte

und erhdhen damit den Umfang der Rickfragen der
Arbeitnehmer zur Abrechnung. Der Digitalisierungs-
grad unterscheidet sich dabei deutlich zwischen
den Unternehmen. Wahrend digitale Verfahren fur
manche Organisationen selbstverstandlich sind,
arbeiten andere bevorzugt mit etablierten Strukturen
und fUhlen sich durch den Zwang zur digitalen Ab-
wicklung eher unter Druck. Die Umstellung erfordert
daher nicht nur technische Anpassungen, sondern
auch organisatorische Klarheit und ein gemeinsames
Verstdndnis der Prozesse.

Hinzu kommt, dass gesetzliche Regelungen zuneh-
mend verdffentlicht werden, bevor zentrale Ausle-
gungsfragen abschlieBend geklart sind. Die Akfivrente

Lohnabrechnung
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verdeutlicht diese Entwicklung: Nach intensiver Dis-
kussion im Jahr 2025 wurde das Gesetz im Dezember
verabschiedet, ohne dass zu Beginn des Jahres 2026
bereits verbindliche Auslegungshinweise vorlagen.
In der Praxis bedeutet dies, dass Arbeitgeber und
Berater zundchst kiGren mussen, wie neue Regelun-
gen sachgerecht anzuwenden sind, bevor sie
operativ umgesetzt werden kdnnen.

Mit Blick auf die Zukunft gewinnt die Umstellung der
DATEV-Lohnprogramme an Bedeutung. Auren ist
als Testpartner frlhzeitig in Entwicklungs- und Pilot-
phasen eingebunden und bereitet die
Migration groBer Datenbesténde vor.
Die Umstellung setzt konsistente Daten,
klar definierte Abl&ufe und strukturierte
Prifverfahren voraus. Eine sorgfaltige Geschdftsfahrerin
Vorbereitung ist dabei entscheidend, Personal Services
um Stabilitat im laufenden Betrieb zu
gewdhrleisten.

Birgit Ennemoser

Vor diesem Hintergrund setzt Auren in
der Lohnabrechnung bewusst auf breit qualifizierte
Teams und Klar strukturierte Prozesse. Fachliche Tiefe,
organisatorische Verldsslichkeit und kontinuierliche
Weiterbildung bilden die Grundlage, um gesetzliche
Anforderungen sicher umzusetzen und Mandant:innen
langfristig zu begleiten. Die Lohn- und Gehaltsab-
rechnung wird damit zu einem stabilen Bestandteil
der Unternehmensorganisation - transparent, belastbar
und vorausschauend ausgerichtet.




PENTANOVA

Wir sind ein global agierender Anbieter mit einer brei-
ten Produktpalette im Bereich Industrieautomation
und Intralogistik.

Auren steht far uns als Synonym fUr einen starken,
absolut zuverldssigen, hochkompetenten Partner,
der es jederzeit versteht, allen Kundenbelangen
insbesondere in den Gebieten des internationalen
Steuerrechts, Sozialversicherungsrechts und Lohn-
buchhaltung gerecht zu werden. Und dabei immer
verlasslich, prdzise und mit einem ausgepragten
Servicegedanken, der mit unserem kompatibel ist,
an unserer Seite steht.

Die Zusammenarbeit mit Auren hat uns quantitativ
als auch qualitativ wieder auf ein Leistungsniveau

gebracht, nach dem wir lange auf der Suche waren.
Von der Datenmigration bis hin zu monatlicher Gehalts-
abwicklung und Prifung komplexer Thematiken: auf
die Expertise von Auren ist jederzeit Verlass.

Wir schétzen die Zusammenarbeit mit Auren Uberaus,
da der beidseitige hohe Qualitdtsanspruch eine von
Kontinuitat gepragte Basis unserer partnerschaftlichen
Zusammenarbeit darstellt.

Kornelia
Baum-Haager

Verantwortliche Bereich
Human Resources,
Pentanova GmbH

Lohnabrechnung

N
~N



Geschdaftsbericht 2025

N
(o]

Sustainability Advisory & GRC
Regulatorische Anforde-
rungen strukturiert
umsetizen

Nachhaltigkeits- und Governance-Anforderungen sind in den
vergangenen Jahren zu einem festen Bestandteil regulatori-
scher Vorgaben geworden. Unternehmen sehen sich mit
Berichtspflichten, organisatorischen Vorgaben und haftungs-
relevanten Anforderungen konfrontiert, die zunehmend
systematisch in die Unternehmenssteuerung integriert werden
mussen. Im Geschaftsjahr 2025 war dieses Umfeld maBgeblich
durch die Anpassung europdischer ESG-Regelwerke gepragt.



,Bis 2024 war vorgesehen, dass Unter-
nehmen ab 250 Mitarbeitenden einen
gepruften Nachhaltigkeitsbericht erstellen
mussen. Durch das Omnibusverfahren
wurden diese Schwellenwerte deutlich

angehoben.”

Prof. Dr. Stefan Marx,
Wirtschaftsprifer, Steuerberater, Partner

Mit der Anhebung der Schwellenwerte auf 1.000
Mitarbeitende und 450 Millionen Euro Gruppenumsatz
entfiel fUr zahlreiche Unternehmen die formale
Berichtspflicht. Zu diesem Zeitpunkt hatten viele
Organisationen jedoch bereits begonnen, Strukturen
zur Nachhaltigkeitsberichterstattung aufzubauen.
Die Folge war, dass laufende Aktivitaten teilweise
gestoppt oder neu ausgerichtet wurden. , Viele
Unternenmen hatten schon angefangen zu arbeiten
und haben dann wieder aufgehdrt”, beschreibt
Marx die Situation aus der Beratungspraxis.

Unabhdngig von der gesetzlichen Verpflichtung
besteht fUr viele Unternehmen weiterhin ein faktischer

Handlungsbedarf. ,Viele Mittelst&ndler sitzen im
Sandwich”, erlautert Stephan Mauer, Partner, Wirt-
schaftsprifer und Steuerberater. ,Sie sind zwar selbst
nicht berichtspflichtig, mUssen aber liefern, weil ihre
Kunden unter die ESG-Vorgaben fallen.” In der Praxis
greifen viele Unternehmen deshalb auf den freiwilligen
VSME-Standard zurlck, um ein belastbares Mindest-
maB an Nachhaltigkeitsinformationen bereitzustellen.

Parallel dazu haben sich Governance-, Risk- und
Compliance-Anforderungen weiter verfestigt. Nach
den gesetzlichen Anpassungen infolge des Wirecard-
Skandals sind boérsennotierte Unternehmen verpflichtet,
interne Kontrollsysteme, Risikomanagementstrukturen

Sustainability Advisory & GRC
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und Compliance-Funktionen einzurichten und darlber  zufUhren und strategisch zu strukturieren”, fasst Mauer

zu berichten. ,Diese Anforderungen strahlen ganz den Ansatz zusammen.
klar auf groBere nicht borsennotierte Unternehmen
aus”, so Marx. Viele Organisationen bauen vergleich- In diesem Verstéindnis ist Sustainability Advisory & Go-

bare Strukturen auf, um Haftungsrisiken zu begrenzen vernance keine ergdnzende Berichtsdisziplin, sondern

und Steuerungsfahigkeit zu sichern.

ein strukturierender Bestandteil verantwortungsvoller
Unternehmenssteuerung, der regulatorische Anfor-

Besonders anspruchsvoll ist nach Einsch&tzung von derungen in belastbare Prozesse und Entscheidungs-
Marx und Mauer der Social-Bereich innerhalb der grundlagen Ubersetzt.
ESG-Systematik. ,Environmental und Governance

werden von den meisten Unterneh-
men akzeptiert”, erklart Mauer, ,aber
der Social-Bereich ist massiv unter-
schatzt worden.” Anforderungen aus
Anftidiskriminierungsrecht und Liefer-
kettensorgfaltspflichten erfordern
einen erheblichen organisatorischen
Aufwand, der fur viele mittelstandi-
sche Unternehmen nur mit klaren,
pragmatischen Strukturen hand-
habbar ist.

Vor diesem Hintergrund liegt der
Schwerpunkt der Beratung weniger
auf einzelnen Berichtspflichten als auf
dem Aufbau tragféhiger Systeme.
Inferne Kontrollmechanismen, Risiko-
management und Governance-
Strukturen bilden die Grundlage, um
regulatorische Anforderungen kon-
sistent, dokumentiert und dauerhaft
umzusetzen. Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung wird dabei als Teil eines

Ubergeordneten Steuerungs- und Kontrollsystems
verstanden. ,Es geht darum, lose Enden zusammen-

Prof. Dr. Stefan Marx

WirtschaftsprUfer
Steuerberater
Partner

Stephan Mauer

Wirtschaftsprufer
Steuerberater
Partner
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IT Security

Strukturen fur
Informationssicherheit
und Prozessstabilitat

Unternehmen sind zunehmend darauf angewiesen, dass
digitale Prozesse geordnet ablaufen und technische Systeme
zuverlassig geschiitzt sind. Informationssicherheit ist hierfir
eine grundlegende Voraussetzung und betrifft Organisation,
Verantwortlichkeiten und die Stabilitat von Ablaufen
gleichermaBen.



JIT-Sicherheit ist eine Fuhrungsaufgabe

und muss dauerhatt in Entscheidungen

und Prozessen verankert sein.”

Franciscus Noordermeer,
Senior Manager IT Revision & Advisory

Der Bereich IT Security umfasst fechnische, organisato-
rische und prozessuale Anforderungen. Angriffe, fehler-
haftfe Konfigurationen oder unklare Berechtigungen
kénnen die Stabilitat der Systeme beeintrdchtigen.
.Kl-gestutzte Angriffe und professionell aufgebaute
Tauschungsversuche sind heute schwieriger zu erkennen
und leider an der Tagesordnung”, erldutert Noorder-
meer. Dadurch entstehen héhere Anforderungen an
Konftrolle, Sensibilitét und Dokumentation.

Ein wesentlicher Schwerpunkt liegt auf der Ausgestal-
tung von Zugriffsrechten und Berechtigungen. Unklare
Rollen oder weitreichende Systemzugriffe erhdhen das
Risiko. ,Oft sind es die Details, die Uber die Wirksamkeit
eines Berechtigungskonzepts entscheiden”, so Noorder-

IT Security
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meer. Ein strukturiertes Identitats- und Zugriffsmanage-  Durch die Verbindung von pruferischer Methodik,

ment bildet deshalb eine grundlegende Vorausset- technischer Expertise und prozessualer Betrachtung

zung fur geordnete digitale Prozesse. stellt Auren sicher, dass Informationssicherheit nicht
nur implementiert, sondern dauerhaft verankert wird.

[T-Security-Strukturen mussen in die Gesamtsystematik Damit entsteht eine belastbare Grundlage fur geord-

der Unternehmensfuhrung eingebettet sein. Dazu nete digitale Abldufe und eine verldssliche Beurtei-

gehdren interne Kontrollen, definierte Verantwort- lung der [T-gestUtzten Geschdaftsprozesse.

lichkeiten und regelmdBige Uberprifungen. . Sicher-

heit funktioniert nur, wenn sie ein Teil des taglichen

Handelns ist und nicht nachtraglich auf Prozesse

aufgesetzt wird.” Die Integration sicherheitsrelevanter

Aspekte in Planung, Umsetzung und Uberwachung

stérkt die Transparenz und reduziert operative Risiken.

Auren fuhrt im Rahmen von IT-Jahresabschlussprifun-
gen und sperzifischen Prifhandlungen eine syste-
matische Analyse der eingesetzten Technologien
und Prozesse durch. Dabei wird gepruft, ob Konfrollen
eingerichtet, dokumentiert und wirksam umgesetzt
wurden. Ergénzend werden Empfehlungen zur
Anpassung technischer und organisatorischer
Strukturen gegeben, um die Widerstandsfahigkeit

zu erhdhen.
Regulatorische Entwicklungen wie NIS2 Franciscus
oder branchenspezifische Sicherheits- Noordermeer

anforderungen erweitern den organi-
satorischen Rahmen. Auren unterstutzt
Unternehmen dabei, diese Vorgaben
in ihre Systemlandschaft zu integrie-
ren und die erforderlichen Strukturen
aufzubauen. ,Relevant ist nicht nur
die technische Ldsung, sondern die Frage, wie sie im
Unternehmen gelebt wird”, betont Noordermeer.

Senior Manager IT Revision

& Advisory
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LucaNet
Konsolidierung
und verlassliche
Datensirukiuren

In Unternehmensgruppen mussen Finanzinformationen
geordnet zusamnmengefihrt und nachvollziehbar bewertet
werden. Fur die Erstellung aussagekraftiger Konzernabschlisse
ist eine konsistente, volistdndige und klar dokumentierte
Datenbasis erforderlich. Auren setzt hierfur LucaNet ein,

um die notwendigen Strukturen systematisch abzubilden

und die Qualitat der Finanzinformmationen sicherzustellen.



,Die automatisierte Verarbeitung
erhoht die Stabilitat der Zahlen und
reduziert Fehlerquellen.”

Marcus Vords, Partner und Steuerberater

LucaNet fuhrt Daten aus unterschiedlichen Buchhaltungs-
systemen in einer einheitlichen Umgebung zusammen.
Die Software unterstutzt geordnete Konsolidierungsab-
IGufe und ermoéglicht eine transparente Nachvollziehbar-
keit der einzelnen Verarbeitungsschritte. Die Arbeit mit
Tabellenwerken ist oft mit Abweichungen verbunden und
erschwert die Kontrolle. ,Excel ist fehleranfdllig. Bei mehre-
ren Beteiligten steigt das Risiko erheblich”, erlautert Vords.
Durch die automatisierte DatenUbernahme werden diese
Risiken bei LucaNet vermieden und die OrdnungsmdaBigkeit
der Verarbeitung gestarkt.

Neben der Konsolidierung kénnen in LucaNet Planungs-
und Berichtsstrukturen abgebildet werden. Budgetierung,
Forecasting und interne Auswertungen lassen sich in

LucaNet
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einem konsistenten Datenmodell

. . ' Marcus Voros
durchfuhren. Dies schafft vergleich-
bare Grundiagen innerhalb der Steuerberater
Unternehmensgruppe und erleichtert Partner

die Beurteilung finanzieller Entwick-
lungen. .Eine einheitliche Datenbasis
ist entscheidend, um Enftwicklungen
korrekt einordnen zu kénnen”, so Voros.
Auch die steuerliche Abbildung, beispielsweise von
latenten Steuern, kann im System nachvollziehbar
dokumentiert werden.

Auren gewdhrleistet durch definierte Prozesse, dass
die in LucaNet verarbeiteten Informationen vollstndig
und zutreffend abgebildet werden. Das zugrunde
liegende Datenmodell wird fortlaufend Uberprift und
bei Bedarf angepasst. ., Struktur und Nachvollzieh-
barkeit sind zentrale Voraussetzungen fur einen
verlasslichen Abschlussprozess”, betont Vords. Seine
langjahrige Erfahrung mit der Software flieBt dabei

in die fachliche Bewertung ein. ,Ich habe die
Entwicklung von LucaNet Uber viele Jahre begleitet
und kenne die Vorteile eines systemgestutzten
Ansatzes genau.”

Die Verbindung von fachlicher Expertise und system-
gestutzter Verarbeitung schafft eine stabile Grundlage
flr konsolidierte Abschllsse und die finanzielle Beurtei-
lung der Unternenmensgruppe. LucaNet tragt dazu
bei, die Qualitadt der Finanzinformationen zu sichern,
Fehlentscheidungen zu vermeiden und konsistente
Entscheidungsgrundlagen bereitzustellen. In Kombina-
tion mit den Prafungs- und Beratungsleistungen von
Auren entsteht ein strukturiertes Gesamtbild, das die
wirtschaftliche Lage transparent widerspiegelt.
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Neue Standorte,
erweitertes
Leistfungsangebot

Im Geschdaftsjahr 2025 erweitert Auren durch die Integration
von Goldstein Consulting und der Mauer-Gruppe seine
fachliche Breite und stdrkt zentrale Zukunftsthemen.

Beide Partnerschaften eréffnen neue Maoglichkeiten fur
eine umfassende und zukunftsorientierte Begleitung
mittelstdndischer Unternehmen.



© Goldstein Consulting stéirkt
Aurens Wachstumskompetenz

© Mauer-Gruppe erweitert
Aurens Zukunftsthemen

Mit Goldstein Consulting gewinnt Auren ein Team, das
fUr préizise Steuerberatung, verlassliche Prafungsqualitét
und ein tiefes Verstandnis fur wachstumsorientierte
Unternehmen steht. Die ausgepragte Mittelstandsndhe
sowie langjdhrige Erfahrung in der Berliner Start-up-
und Scale-up-Landschaft setzen neue Impulse fur die
gemeinsame Arbeit. ,,Gemeinsam schaffen wir zuséitz-
liche Stdrke fiir komplexe Beratungsprojekte und nach-
haltiges Wachstum*, betont Annette Goldstein.

Mit der Mauer-Gruppe schlieBt sich Auren einer Bera-
fung an, die fur fiefgreifende Expertise in Sustainability
Advisory sowie Governance, Risk & Compliance steht.
Die Kombination aus technischer Prézision, regulato-
rischem Know-how und einem starken Versté&ndnis fur
mittelstédndische Strukturen macht Mauer zu einem
wichtigen Impulsgeber fur zuklnftige Entwicklungen.
,,FUir uns war entscheidend, einen Partner zu finden, der
unsere Themen versteht und weiter voranbringen kann.
Bei Auren sehen wir genau diese Perspektive,” betont
Stephan Mauer. Der Zusammenschluss erweitert nicht
nur die fachliche Bandbreite, sondern starkt gleichzeitig
die regionale Présenz und erdffnet neue Moglichkeiten
fur eine vorausschauende, interdisziplindre Beratung.

Neue Standorte, erweitertes Leistungsangebot
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Global handeln,
lokal verankert

Internationale Geschaftstatigkeit stellt Unternehmen vor
komplexe Anforderungen. Neben regulatorischen Vorgaben
spielen Marktimechanismen, kulturelle Besonderheiten und
organisatorische Schnittstellen eine zentrale Rolle. Erfolg im
internationalen Umfeld erfordert mehr als Fachwissen -

er verlangt Planung, Struktur und verlassliche Steuerung.
Auren unterstiutzt Unternehmen dabei, internationale
Aktivitaten zielgerichtet aufzubauen, zu steuern und
nachhaltig zu entwickeln




International Desks: ganzheitliche Beratung statt Einzelberatung

Die International Desks von Auren bundeln inferdis-
ziplindre Expertise fUr grenzUberschreitende Frage-
stellungen. Sie fungieren als zentrale Plattform far die
koordinierte Bearbeitung internationaler Mandate
und verbinden steuerliche, rechtliche und betriebs-
wirtschaftliche Kompetenzen zu einem integrierten
Beratungsansatz.

Das Leistungsportfolio reicht von betriebswirtschaft-
licher und finanzieller Beratung Uber steuerliche
Strukturierung bis hin zur Begleitung bei Markteintritten
und der Auswahl geeigneter Geschdftspartner. Ziel ist
es, intfernationale AktivitGten von Beginn an belastbar
auszurichten und operative wie regulatorische Risiken
frihzeitig zu adressieren.

Intfernationale Projekte werden bei Auren konsequent
gesteuert. Eine fester Projektverantwortlicher koordi-
niert die beteiligten Fachbereiche und stellt sicher,
dass Anforderungen Iénderubergreifend konsistent
umgesetzt werden. Die enge Verzahnung von Finance,
Legal, Tax und Audit ermdglicht es, komplexe Sach-
verhalte ganzheitlich zu betrachten und Entschei-
dungsprozesse zu beschleunigen.

Auren verbindet globale Erfahrung mit fundierter
lokaler Marktkenntnis. Durch die Zusammenarbeit

mit internationalen Netzwerken kénnen auch multi-
nationale Strukturen effizient abgebildet und grenz-
Uberschreitende Vorhaben abgestimmt umgesetzt
werden. Dabei stehen Klarheit, Umsetzbarkeit und
Verldsslichkeit im Mittelpunkt - ohne Kompromisse
bei Qualitdt und Sorgfalt.

Die International Desks schaffen Mehrwert insbeson-
dere durch

o strukturierte Koordination grenztberschreitender
Geschdftsbeziehungen

verlassliche Einordnung und Umsetzung lokaler
regulatorischer Anforderungen

&

o passgenaue Losungen auf Basis fundierter Markt-
und Landerkenntnisse

&

integrierte Begleitung internationaler Akfivitaten
Uber dlle relevanten Fachdisziplinen hinweg

Mit diesem Ansatz unterstltzt Auren Unternehmen
dabei, international handlungsfahig zu bleiben,
Entscheidungen fundiert zu treffen und Wachstum
kontrolliert zu gestalten - global ausgerichtet, lokal
verankert und langfristig tfragfahig.

Global handeln, lokal verankert
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Auren in Zahlen

46,2 M€ Gesamtumsatz

Umsatzentwicklung

462 M €
2023

30,6 M€

2019 2021

24,7 M €
2017 24,3 M€
203 M€ .
8
<
g
g
a
2016 2018 2020 2022 2024
19.8M€ 21,6 M€ 24,7 M€ 28M € 37.6 M€
Auren Deutschland ist in vier Jahren um fast 90 % Beratungskultur, hohe Arbeitgeberattraktivitdt und
gewachsen und erreichte 2025 mit 46,2 Mio. EUR den das Vertrauen unserer Mandant:innen in nachhaltige,

ho&chsten Umsatz seit der Grindung. Dieses Wachstum digitale und interdisziplindre Losungen.
steht fur unternehmerische Starke, eine moderne
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Internationale Entwicklung

Entwicklung des Gesamtumsatzes

Alle Angaben in Millionen USD

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
$1124M  $1134M  §$131,6M = $1379M  §$1355M @ S145M @ §142M $170M $190M

$ 208,4 m GESAMTUMSATZ

WIRTSCHAFTSPRUFUNG

26%

BERATUNG
50%
o
STEUER- & RECHTSBERATUNG
3%
o

CORPORATE FINANCE

Quelle: Auren, Februar 2026



Weltweites Ranking Auren

29 ® WELTWEIT 21 ® EUROPA 1 8 ® LATAM 28 @ MITTLERER OSTEN

Quelle: International Accounting Bulletin, Mdérz 2026

Weltweites Ranking Antea

Anteq, eine Allianz unabhdngiger Beratungsunternehmen, nimmt unter der Fihrung von Auren auf nationaler
und internationaler Ebene eine flhrende Position ein.

12 13 14

EUROPA MITTLERER OSTEN NORDAMERIKA
LATAM AFRIKA ASIEN - PAZIFIK

Q/ ntea

. Antea occupies position 13 on a world-wide level
Alliance of
independent firms Position it holds in the ranking by turnover.

Quelle: International Accounting Bulletin, Mdarz 2026

Auren in Zahlen

N
~N
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Unsere Mitarbeitenden,
unsere Starke

Die Beratung von Auren lebt von den Menschen, die
sie gestalten. Unsere Mitarbeitenden bringen fach-
liche Expertise, Urteilsvermdgen und personliches
Engagement in ihre Arbeit ein und pradgen damit
die Qualitat unserer Leistungen. Die Vielfalt ihrer
Erfahrungen und Spezialisierungen ermdoglicht es
uns, mittelsténdische Unternehmen in allen Entwick-
lungsphasen fundiert zu begleiten.

»unsere Mitarbeitenden sind der zentrale Faktor fiir
Qualitat und Verlésslichkeit. Ihre Expertise pragt die
Beratungsleistung von Auren.”

Lothar Schulz, Managing Partner

Interdisziplindres und standortibergreifendes Arbei-
ten gehdért zu den wesentlichen Prinzipien von Auren.
Teams aus Wirtschaftsprifung, Steuerberatung,
Rechtsberatung, Consulting und Corporate Finance
aus verschiedenen Buros bundeln ihr Wissen, um Fra-
gestellungen aus unterschiedlichen Perspektiven zu
analysieren und tragfdhige Losungen zu entwickeln.
Diese Zusammenarbeit schafft die Grundlage fur
eine Beratung, die sowohl fachlich als auch strate-
gisch Uberzeugt.

Auren legt groBen Wert auf kontinuierliche Entwick-
lung. Unsere Mitarbeitenden erhalten Zugang zu
gezielten Weiterbildungsformaten, Spezialisierungs-

wegen und praxisorientierten Trainings. Die Férderung
junger Talente ist ein fester Bestandteil unserer Unter-
nehmenskultur. Damit stellen wir sicher, dass Wissen
weitergegeben und Kompetenzen langfristig aufge-
baut werden.

»Professionelle Beratung entsteht dort, wo Menschen
Verantwortung libernehmen, Wissen teilen und gemein-
sam weiterdenken. Diese Haltung férdern wir gezielt -
im Arbeitsalltag ebenso wie in der Ausbildung.”
Alexandra Hoschle,
Partnerin und Ausbildungsverantwortliche

Die Stabilitdt und Qualitét unserer Arbeit beruhen auf
einem wertschdfzenden und verantwortungsbewuss-
ten Miteinander. Unsere Mitarbeitenden gestalten
Verdnderungen mit, entwickeln neue Beratungsfelder
und tragen die Weiterentwicklung unserer Organi-
sation aktiv voran. Sie sichern die fachliche Tiefe,

die Flexibilitdt und die Zukunftsfahigkeit von Auren.

Mit inrer Expertise, inrem Engagement und inrem
Anspruch an Sorgfalt leisten sie einen entscheidenden
Beitrag zu einer Beratung, die auf Verlasslichkeit,
ProfessionalitGt und nachhaltigem Denken basiert.
Ihre Arbeit macht Auren zu einem starken Partner fur
den Mittelstand und bildet das Fundament fur
unseren gemeinsamen Erfolg.



Neue Beratende

Stefan Geburtig Stephan Mauer

Steuerberater, Wirtschaftsprifer
Auren Reutlingen und Steuerberater,
Auren Reutlingen

Annette Goldstein « Luca Siegfried

Wirtschaftspriferin / Wirtschaftsprufer,

und Steuerberaterin, / Auren
Auren Berlin Langenselbold

Annabelle Haas Max von Waldegg

Steuerberaterin, Steuerberater,
Auren Reutlingen Auren Frankfurt

Prof. Dr. Stefan Marx Lukas Wyrwich

Wirtschaftspriifer f ; Steuerberater,
und Steuerberater, = Auren Rottenburg
Auren Reutlingen i

Unsere Mitarbeitenden, unsere Starke

B
O
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Entwicklung der Mitarbeitendenzahien

DEUTSCHLAND
o O

1N I @@

2021 2022 2023 2024 2025
288 288 284 361 390

Q 74,51% 26,6]% 20 bis 29 Jahre alf

dl 25,49% 2 -l / 29% 30 bis 39 Jahre alt
] Q / é -l % 40 bis 49 Jahre alt

32 P 49% Uber 50 Jahre alt




INTERNATIONAL

2 527 B} ANGESTELLE

AMERIKA EMEA
815 1.712
ANGESTELLTE ANGESTELLTE
26 40
BUROS BUROS

Quellen: Auren, Februar 2026

Unsere Mitarbeitenden, unsere Stéarke
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Auren
weltwelit




EUROPA
Andorra
Belgien
Bulgarien
D&nemark
Deutschland
Finnland
Frankreich
Griechenland
Irland

[talien
Kroatien
Luxemburg
Malta
Montenegro
Niederlande
Norwegen
Osterreich
Polen
Portugal
Rumdnien
Russland
Schweden
Schweiz
Serbien
Spanien
Tschechische Republik
Ukraine
Ungarn
Vereinigtes K&nigreich
Zypern

@/en H atea N

Alliance of

independent firms

NAHER OSTEN
UND AFRIKA
Agypten
Algerien
Angola

Israel
Jordanien
Kenia

Kuwait
Libanon
Marokko
Mauritius
Nigeria
Saudi-Arabien
Std-Afrika
Tunesien
TUrkei

UAE

Uganda

ASSOCIATES

AMERIKA
Argentinien
Bolivien
Brasilien
Chile

Costa Rica
Dominikanische Repblik
Ecuador

El Salvador
Guatemala
Honduras
Kanada
Kolumbien
Mexiko
Panama
Paraguay
Peru
Uruguay
USA
Venezuela

ASIEN-PAZIFIK
Australien
Bangladesch
China

Indien
Indonesien
Japan
Malaysia
Neuseeland
Pakistan
Singapur
Stdkorea
Thailand
Vietham

Auren weltweit

(6]
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auren

auren.de

Berlin
+ 49 30 4849267 0
berlin@auren.de

Hamburg
+49 40 2982359 0
hamburg@auren.de

Leonberg
+49 71562 92140
leonberg@auren.de

Rottenburg
+49 7472 9845 0
roftenburg@auren.de

MEMBER OF THE

Frankfurt
+49 69 905096 0
frankfurtf@auren.de

Langenselbold
+49 6184 9208 00
langenselbold@auren.de

Miinchen
+49 89 829902 0
muenchen@auren.de

Stuttgart
+49 711 997868 0
stuttfgart@auren.de

ForuM OF FIRMS

Member of

Q ntea

Alliance of
independent firms

Garmisch-Partenkirchen
+49 8821 9820 0
gapa@auren.de

Leipzig
+49 341 14934 0
leipzig@auren.de

Reutlingen
+49 7121 9223 0
reutlingen@auren.de

Waldshut-Tiengen
+49 7751 87400
wt@auren.de



