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O ano de 2017 foi marcado pela continuidade do crescimento 
da Auren Portugal, pela reestruturação da nossa oferta de 
serviços e pela aposta numa comunicação mais coerente e 
frequente (interna e externa).

Os resultados sustentados que temos vindo a alcançar, quer 
no mercado português, quer no mercado internacional, estão 
alicerçados, não só na cultura e valores próprios da Auren, 
mas também na reputação das nossas equipas, fonte principal 
de novos clientes no nosso mercado.

A restruturação de serviços que iniciámos este ano teve como 
objetivo responder às necessidades dos nossos clientes e 
potenciais clientes, que necessitam de uma oferta flexível e 
modular, mas, ao mesmo tempo, integrada e multidisciplinar. 
Nesse sentido reestruturamos os nossos serviços nas áreas de 
Auditoria e Revisão Legal de Contas, Assessoria, Consultoria 
e Finanças Corporativas, o que permite dar destaque às 
competências especializadas de cada oferta de serviços.

No que concerne à comunicação, 
realizámos a renovação de 
conteúdos do nosso website 
e ativámos a nossa presença 
nas redes sociais e nos média 
tradicionais. Porque sabemos 
que o capital humano é o 
que realmente nos diferencia, 
iniciamos um programa de 
envolvimento das nossas equipas, 
cujo primeiro resultado é uma 
newsletter interna, construída com 
o input de todos os membros da 
equipa. 

 

 

 APRESENTAÇÃO

APRESENTAÇÃOVICTOR LADEIRO
Presidente 

Auren Portugal
APOSTA NA OFERTA DE SERVIÇOS COMPLEMENTARES, 

NUMA ÓTICA MULTIDISCIPLINAR E INTEGRADA.
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ANTONI GÓMEZ
Presidente 

Auren Internacional

AUREN, ESPECIALIZACÃO E TECNOLOGIA:
DESAFIOS NUMA ECONOMIA GLOBAL

EMPRESA GLOBAL
A tecnologia está a mudar profundamente a nossa sociedade e a 
acelerar os processos de globalização das empresas. A velocidade 
da informação e a facilidade de tratamento e análise de grandes 
volumes de dados afetam profundamente as organizações e 
constituem um desafio para todos os profissionais que, como nós, 
lhes prestam serviços.

Muitas empresas têm um ambiente de trabalho global, onde 
interagem com outros países, seja através das suas filiais, seja 
através da venda dos seus produtos e serviços ou como fontes de 
aprovisionamento dos seus processos. Alguns dos modelos clássicos 
de negócios estão a transformar-se. Muitas vezes o acréscimo 
de valor está nos serviços que acompanham os produtos, outras 
vezes, atividades tradicionalmente ligados a um território, são 
agora oferecidos de forma totalmente deslocalizada. Muitas 
empresas enfrentam sérios desafios de logística. Compreender 
os elementos essenciais da criação de valor estratégico para 
as empresas requer, pois, um conhecimento profundo da 
especificidade do setor em que operam. Claro, tudo isto no 
âmbito de um quadro de competitividade global. 

Assim, os clientes podem ter necessidades dos nossos serviços de 
auditoria, assessoria e consultoria, em qualquer lugar do mundo.

A complexidade do nosso ambiente 
exige empresas de auditoria, 
assessoria e consultoria com um 
profundo conhecimento técnico, 
larga experiência nos diferentes 
setores em que operam os 
clientes, apoiados em ferramentas 
tecnológicas que facilitem a 
gestão dessa complexidade, num 
enquadramento global.

Exige a coordenação de equipas 
multidisciplinares capazes para 
alinhar o seu conhecimento 
específico com eficácia e eficiência 
para apoiar a gestão das empresas. 
Com confiança e segurança. Com 
a capacidade de acompanhar o 
cliente em qualquer lugar do mundo.

A nossa empresa responde 
cabalmente a estes desafios.

EMPRESA GLOBAL6
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Com profissionalismo, com a garantia de nossa presença, aqui e 
em todo o mundo. 

Atuamos nos principais mercados, com escritórios próprios ou 
com profissionais integrados na Antea, Aliança de Empresas 
Independentes, que criámos e desenvolvemos, sempre com 
uma ligação estreita. Sabemos que nos diferenciamos de forma 
destacada pela nossa proximidade com o cliente. 

A proximidade física, que nos leva a estar presentes nas principais 
cidades, e a proximidade relacional, com o envolvimento de 
parceiros e partners no atendimento às necessidades dos nossos 
clientes. Inspirando confiança na nossa empresa, em qualquer 
lugar do mundo.

Há transformações profundas a afetar o mundo da auditoria, 
assessoria e consultoria e dos negócios em geral: a globalização, 
o impacto da tecnologia, a regulamentação cada vez mais 
rigorosa e complexa, as novas gerações com novos valores, 
a preocupação com a sustentabilidade da sociedade e das 
organizações, etc., são desafios aos quais a Auren responde com 
uma abordagem multidisciplinar e internacional. 

Oferecemos todos os serviços necessários mantendo uma ligação 
direta entre os nossos profissionais altamente qualificados e os 
nossos clientes, porque cada um dos seus problemas é único. 
Aproveitamos o melhor da nossa dimensão e experiência 
internacional, sem perder nosso estilo próprio, o que facilita um 
relacionamento de confiança com os nossos clientes, alicerçado 
no profundo e contínuo conhecimento das suas necessidades. 
Independentemente da área de atuação dos seus negócios, os 
nossos clientes encontram sempre os profissionais certos para lhes 
oferecer paz de espírito, adequadamente coordenados para 
prestar um excelente serviço: advogados, auditores, especialistas 
fiscais, etc. Garantimos a oferta do melhor serviço através 
das nossas metodologias, que refletem as melhores práticas 
internacionais.

Coordenamos vários profissionais, em equipas especializadas, em 
setores específicos, para garantir o maior envolvimento com os 
problemas dos nossos clientes nessas áreas. 

Capitalizamos o conhecimento de 
diferentes ferramentas tecnológicas, 
ERPs, BPMs, Cibersegurança, Business 
Inteligence, etc. para obter os 
melhores resultados nos processos 
de negócio 

Para expandir a nossa presença 
internacional, lançámos um 
processo de estreitamento de 
relações com alguns de nossos 
Parceiros Antea, Aliança de 
empresas independentes, os quais, 
no futuro, farão parte da Auren e 
partilharão as melhores práticas 
profissionais e organizacionais, já 
bem-sucedidas nos países em que 
Auren está presente.

O nosso plano inclui modelos 
organizacionais que ajudam a 
colaboração internacional para 
que o nosso foco no cliente seja 
ainda mais coordenado e mais 
homogéneo. Esta é a nossa oferta 
para responder aos desafios e 
oportunidades dos nossos clientes.

Uma empresa de serviços 
profissionais, com uma 
implementação sólida nos países 
onde está presente e com 
cobertura territorial global através 
da Antea, Aliança de Empresas 
Independentes, desenvolvida e 
administrada pela Auren. Presença 
em 51 escritórios, em 9 países e em 
mais de 200 cidades através Antea.

 

A Auren é um dos 27 membros do Fórum of Firms da IFAC 
(International Federation of Accountants).
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NOVAS
TENDÊNCIAS

 

NOVAS TENDÊNCIAS

A Auren, como empresa multidisciplinar de vanguarda, está 
a desenvolver-se em duas linhas estratégicas fundamentais: 
digitalização e especialização em setores. 

As novas tecnologias digitais são o principal motor de 
transformação económica e social, com um impacto extraordinário 
nas empresas, cidadãos e administrações públicas. O uso de novas 
tecnologias é uma condição necessária, mas não suficiente, uma 
vez que é essencial incorporar, ao mesmo tempo, uma mudança 
cultural, uma nova maneira de viver, de trabalhar e de se relacionar. 

O importante da transformação digital não é o digital, é a 
transformação.

Esta revolução já está a afetar em grande medida as empresas, 
basicamente em três eixos: processos, modelos de marketing e 
negócios, sendo os dados a alavanca fundamental para o seu 
desenvolvimento.

Esta situação causará uma disrupção notável nos modelos de 
negócios, que vão evoluir do tradicional para o digital. O motor 

da mudança não é tecnologia 
digital, é a cultura digital. O 
conhecimento digital, a gestão 
da informação; a comunicação 
digital; o trabalho colaborativo e 
em rede; a aprendizagem contínua 
e a orientação ao cliente etc., são 
aspetos fundamentais nesta nova 
era da digitalização.

A Auren está imersa neste 
processo, tanto do ponto de 
vista de gestão interna, como no 
aconselhamento aos nossos clientes 
na implementação deste novo 
paradigma. 

Sob o ponto de vista interno 
abordamos a automação 
de processos através da 
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As novas tecnologias digitais 
são o principal motor da 
transformação económica e social, 
com um impacto extraordinário 
nas empresas, cidadãos e 
administrações públicas.

A segunda aposta estratégica da 
Auren é a transformação da organi-
zação interna, para passar a ofere-
cer os nossos serviços como soluções 
sectoriais.

Os nossos clientes exigem-nos, num 
ambiente de negócios cada vez 
mais complexo e exigente, que 
criemos valor acrescentado. Para 
tal torna-se essencial uma especiali-
zação setorial. Desta forma, equipas 
multidisciplinares de auditoria, asses-
soria e consultoria podem resolver 
os problemas de forma global e, 
simultaneamente, especializada.

Em alguns dos países onde a Auren 
está presente, já iniciamos este 
processo.

Os setores em que estamos posicio-
nados são o Turismo, o Agroalimen-
tar, as Entidade sem Fim lucrativo e o 
Setor Público. 

A especialização setorial permi-
te-nos antecipar as tendências de 
mercado e partilhar o conhecimen-
to e experiência de profissionais de 
diferentes origens, aplicando-os, 
com sucesso, num setor específico.

O nosso plano é continuar a in-
corporar mais setores numa abor-
dagem vertical que, sem dúvida, 
representa o futuro dos serviços de 
consultoria, assessoria e auditoria.

 

implementação de software de ponta, bem como, através de 
melhorias notáveis na gestão do conhecimento e na formação 
dos nossos profissionais.

No que diz respeita à consultoria para a digitalização, estamos 
a ajudar os nossos clientes a reinventar-se e a reorientar a sua 
estratégia, o que resultará no aumento da sua competitividade e 
rentabilidade. Todo este processo é ao mesmo tempo, uma gran-
de oportunidade e um grande desafio.

Os nossos clientes exigem-nos a criação de valor 
acrescentado, para o qual, num ambiente de 

negócios cada vez mais exigente e complexo, é 
essencial uma especialização setorial. 

 
 

NOVAS TENDÊNCIAS
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SERVIÇOS

Prestamos serviços de auditoria de elevada qualidade que 
aportam aos nossos clientes o máximo valor nos aspetos chave 
do seu negócio, ajudando-os a gerir os riscos e a melhorar a 
qualidade da sua informação financeira. Através da nossa 
especialização em Auditoria e da utilização de ferramentas 
informáticas que permitem agilizar os processos e cumprir com 
todas normas técnicas aplicáveis, adotando os mais altos padrões 
de independência, qualidade e rigor na revisão anual das contas. 

A Auren é uma das poucas empresas do mundo a ser acreditada 
como membro do prestigiado Fórum of Firms da IFAC (International 
Federation of Accountants), garantindo o cumprimento dos mais 
elevados standards de qualidade.

Somos, há muitos anos, uma referência de qualidade no campo 
da Auditoria e Revisão de Contas.

SERVIÇO

Revisão legal e auditoria de 
contas 

Revisão limitada e relatórios 
simplificados 

Provas periciais e forenses 

Due diligence financeira 

Auditoria interna 

Auditoria na Administração 
Pública. 

Auditoria e Revisão 
Legal de Contas
A Auren é uma das poucas empresas do mundo a ser 

acreditada como membro do prestigiado Fórum of 
Firms da IFAC (International Federation of Accountants), 

garantindo o cumprimento dos mais elevados standards 
de qualidade internacional.

14
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Assessoria Contabilística
Execução e controlo de 
tarefas administrativas

Processamento salarial

Contabilidade Geral e 
Analítica

Preparação de declarações 
fiscais e para fiscais

Preparação das 
demonstrações financeiras

Inventariação e controlo de 
ativos fixos.

Assessoria Fiscal
1.  Planeamento tributário 

Determinação de preços 
de transferência e respetivo 
dossier a preços de 
transferência

Prevenção de contingências 
fiscais

Assessoria
Contabilística,
Fiscal, Financeira

Os nossos serviços de assessoria - que 
englobam a vertente contabilística, 

fiscal e financeira - apoiam os clientes 
Auren na avaliação dos vários aspetos 

que recaem sobre a gestão do seu 
património e transações.

No ambiente com regras complexas (fiscais, financeiras e 
contabilísticas), adotar as soluções certas garante a tranquilidade 
necessária às empresas.

A Auren conta com uma grande equipa de assessores fiscais, 
financeiros e contabilísticos, capazes de prestar um serviço global, 
com um enfoque empresarial e uma visão multidisciplinar. 
Pode confiar nos nossos conhecimentos e experiência.

SERVIÇO

Integração das obrigações fiscais de empresas que operam 
em vários países

Planeamento das obrigações fiscais da mobilidade dos seus 
recursos humanos (expatriados)

Realização de Due Diligences na aquisição de empresas

Planeamento e assessoria da tributação indireta

Otimização de alternativas com vista à minimização de riscos 
fiscais.

2. Gestão tributária 

Revisão das declarações fiscais

Recuperação do IVA

Preparação de dossier fiscal

Atualização permanente da informação sobre obrigações 
tributárias que afetam o seu negócio

Resolução de conflitos de dupla tributação

Cumprimento de todas as obrigações fiscais.

Reporte de informação financeira de gestão

Elaboração de orçamentos de tesouraria e exploração

Controlo e execução 
orçamental

Controlo de tesouraria

Gestão de cobranças

Controlo de operações 
bancárias.

Assessoria Financeira
Reporte de informação 
financeira de gestão

Elaboração de orçamentos de 
tesouraria e exploração

Controlo e execução 
orçamental

Controlo de tesouraria

Gestão de cobranças

Controlo de operações 
bancárias.
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Consultoria

A Auren oferece serviços de consultoria 
com uma visão inovadora, experiente e 
orientada para a obtenção de resultados 
eficazes.

SERVIÇO

Normas e sistemas de gestão

Apoio a certificações setoriais

Gestão de pessoas

Tecnologias da informação

Auditorias

Processos, operações e 
engenharia.

Na Auren oferecemos serviços com equipas especializadas, que 
entregam soluções práticas aos nossos clientes. 

Serviços consolidados que respondem a necessidades pontuais 
ou genéricas, que surgem mais variadas áreas da organização: 
na produção, nos recursos humanos, na área de vendas ou na 
Direção, ou até em questões estruturais. 

Com uma visão inovadora, experiente e orientada para a 
obtenção de resultados eficazes.

Estamos preparados para responder 
às suas necessidades de gestão 
de processos, pessoas, tecnologias 
da informação e de melhoria 
organizacional e estratégica.
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Finanças
Corporativas

A Auren apoia as empresas assumindo um elevado compromisso 
profissional, consciente da importância estratégia das decisões 
corporativas. 

A Auren Finanças Corporativas é uma referência no setor de 
assessoria financeira e das operações corporativas. Oferecemos um 
apoio integral em todas as operações relacionadas com a compra 
e venda de empresas e negócios. Contamos com uma equipa 
multidisciplinar de profissionais especializados em fusões e aquisições, 
reestruturações da dívida e operações de financiamento, dívida e 
capital), assim como na valorização de empresas. 

A Auren apoia as empresas 
assumindo um elevado 
compromissos profissional, 
consciente da importância 
estratégia das decisões 
corporativas. 

Operações de financiamento

Análise da informação financeira prospetiva

Reestruturação da dívida

Aquisições, fusões, incorporações e cisões

Viabilidade económico-financeira

Avaliação de empresas.

SERVIÇO

Assessoramos as empresas 
assumindo o mais elevado 
compromisso profissional. 

Garantimos a confidencialidade e 
descrição absolutas em todos os 
processos em que participamos. 
Os nossos profissionais possuem 
a experiência e grau de 
especialização que este tipo de 
serviços exige. 
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Serviços em
expansão
Apoio a certificações setoriais: Proteção 
de dados (NRGP), Exportação (OEO), 
Alimentação saudável

SERVIÇO

Num mercado cada vez mais competitivo e global, as 
organizações sabem que as certificações internacionalmente 
reconhecidas aportam um valor real aos resultados. Para 
responder a esta necessidade, a Auren apostou na criação de 
equipas dedicadas aos setores onde as certificações têm mais 
potencial para aumentar os resultados das empresas. No setor 
exportador os clientes contam com a Auren para os apoiar com o 
estatuto de OEA (Operador Económico Autorizado), reconhecido 
pelo EU, que lhes confere maior credibilidade junto de clientes, 
bem como a simplificação nas operações e controlos aduaneiros. 
No setor da educação, a Auren está a apoiar várias Escolas no 
âmbito da Alimentação Saudável, nomeadamente no que diz 
respeito à sensibilização dos cozinheiros e pais para produtos mais 
saudáveis e formas mais saudáveis de preparação das refeições.

No que diz respeito à proteção segurança dos dados, consciente 
do impacto que o NRGPD (Novo Regulamento Geral de Proteção 
de Dados) teria no mercado europeu, já no final do ano anterior, a 
Auren criou uma equipa de especialistas legais, informáticos e de 
gestão, capazes de responder, de uma forma chave-na-mão, a 
todo o processo de implementação do NRGPD(Novo Regulamento 
Geral de Proteção de Dados):

Diagnóstico inicial,

Processo de implementação do 
regulamento (inclui interfaces 
informáticos),

Auditoria de cumprimento,

Serviços de DPO (Data 
Protection Officer).

Desta forma integrada, a Auren 
irá apoiar as empresas a garantir 
a privacidade e proteção 
dos dados pessoais dos seus 
clientes, fornecedores e equipas, 
assegurando a conformidade com a 
norma (a 25 de maio o NRGPD entra 
em vigor).
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OS NOSSOS
VALORES

Queremos estar ao lado de empresas e organizações como a 
sua, comprometidas com a ética e os valores, que apostem em 
crescer e desenvolver-se.
A Auren é uma empresa de consultoria multidisciplinar, cuja 
missão é criar valor e contribuir para o desenvolvimento 
sustentável da sociedade, das organizações e das pessoas. 

OS NOSSOS VALORES

Proximidade. Estamos próximos dos nossos clientes. Caracterizamo-nos 
pela flexibilidade e disponibilidade constantes. Mantemos com os clientes um 
compromisso proativo

Qualidade. A experiência e formação dos nossos profissionais, assim como 
a uma metodologia de trabalho rigorosa e eficaz, garantem o objetivo da 
excelência. 

Inovação. A Auren é uma empresa inovadora na prestação de serviços e  
na implementação de tecnologias de vanguarda. Sabemos que o mundo está 
em contínua mudança e evoluímos com ele. 

Ética profissional. Todas as nossas atuações são norteadas pela 
objetividade, a independência e o critério de confidencialidade. O nosso 
código de conduta representa um compromisso e a garantia da honestidade, 
como parte da nossa cultura

Multidisciplinariedade e especialização. Estamos cientes 
da crescente complexificação do mundo dos negócios, assim como do seu 
enfoque global. Para responder a esse desafio, a Auren conta com equipas 
especializadas em diferentes setores económicos, e em diferentes tipologias de 
organizações, abordando os problemas numa perspetiva multidisciplinar: 
fiscal, financeira, organizativa, de recursos humanos, etc.

Acrescentamos valor. Os nossos clientes não compram “horas 
de trabalho”, o que procuram são soluções, partilhando connosco o valor 
acrescentado que somos capazes de gerar.

24
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A AUREN
EM NÚMEROS

AUREN EM NÚMEROS

FATURAÇÃO DA AUREN PORTUGAL

Auditoria e Revisão legal 

de Contas   

FATURAÇÃO POR ÁREA

EVOLUÇÃO DA FATURAÇÃO TOTAL

Assessoria    

Consultoria 

82%

Dados em Euros

Fonte:                    2017

2015

1.463.000 €

26

Em 2018 reestruturámos os nossos serviços, separando a área de Finanças Corporativas das restantes.

Esta separação ainda não se reflete nos resultados de 2017.

Fonte:                    2017

15%

3%

2016

1.800.000 €

2017

1.900.000 €
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FATURAÇÃO DA AUREN INTERNACIONAL

EVOLUÇÃO DA FATURAÇÃO TOTAL

26,1%

53,8%

17,2%

2,9%

Auditoria e Revisão legal 
de Contas    

Advogados e Assessores 
Fiscais

FATURAÇÃO POR ÁREA
Consultoria

Corporate Finance

Dados em milhões de USD

77,4 M $ 79,3 M $ 81,1 M $ 82,7 M $ 100,6 M $ 99,7 M $ 110,0 M $ 106,9 M $ 112,4 M $ 113,4 M $

2008
2009

2010
2011

2012
2013

2014
2015

2016
2017

RANKING MUNDIAL DAS ASSOCIAÇÕES 
PROFISSIONAIS ANTEA

AUREN EM NÚMEROS

A Antea, aliança de empresas independentes, apoiada pela Auren, ocupa uma posição de destaque a 
nível regional e mundial.

A nível mundial a ANTEA ocupa o 16ªlugar.

Fonte:                                  2017

América
do Norte

nº19

América
Latina

nº10

Europa

nº13

África

nº16

Médio
Oriente

nº16

Asia - 
Pacífico

nº18

Fonte:                    2017

Fonte:                    2017
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CAPITAL
HUMANO

Os nossos
profissionais 

Carlos Pinho
Partner Auren Portugal
carlos.pinho@auren.pt

Regina Sá
Partner Auren Portugal
regina.sa@auren.pt

Rosário Líbano Monteiro
Partner Auren Portugal
rosario.monteiro@auren.pt

Rui Carilho
Partner Auren Portugal
rui.carrilho@auren.pt

Victor Ladeiro
Partner Auren Portugal
victor.ladeiro@auren.pt

Vitória Pinhão
Partner Auren Portugal
vitoria.pinhao@auren.pt

CAPITAL HUMANO30
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Evolução de
capital humano
Colaboradores por idade 

20 a 34 anos

35 a 49 anos

50 o más

Colaboradores por género

mulheres

homens

Número de colaboradores em Portugal
64%

6%

18%

76% 24%

Número de colaboradores Auren Internacional

Colaboradores por região

Evolução do pessoal internacional

AMÉRICA
Pessoal: 822
Escritórios: 25

EMEA
Pessoal: 1042
Escritórios: 28

CAPITAL HUMANO

1.170 1.190 1.201 1.214 1.375 1.414 1.507 
1.613 1.628 

1.864 
2017

Nº de funcionários

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Fonte:                    2017 Fonte:                    2017



34 35

Os milennialls
Diversidade e trabalho em equipa

Nas atuais organizações convivem várias gerações, com diversas 
características, para as quais devemos pensar um modelo de 
gestão diferente.

Por um lado, temos os baby Boomers (1944-1960), a geração X 
(1960-1985), a geração Y (1985-1995) e, a geração Z (1995-2015), 
que está a ingressar o mundo do trabalho e sobre a qual pouco se 
estudou. Na maioria das organizações, a geração Y representa mais 
de 60% da força laboral, pelo que é da maior relevância pensar em 
qual será a melhor maneira de gerir estas pessoas. 

A geração Y caracteriza-se por valorizar a diversidade, procurar 
espaços de trabalho colaborativo, nos quais possam desenvolver-se 
de forma autónoma, sendo ouvidos na tomada de decisões. É uma 
geração muito marcada pela tecnologia, pelos smart-phones e 
pelos espaços virtuais.

Esta geração (Y), também conhecida como a geração millennials, 
procura ambientes de trabalho onde existam lideranças 
inspiradoras, capazes de fomentar uma comunicação aberta e 
transparente, de transmitir um propósito claro, alinhado com a 
visão da empresa. Uma liderança que promova a autonomia e 
oportunidades de desenvolvimento, assim como a criação de um 
ambiente de trabalho agradável, caracterizado pela diversidade e 
o trabalho de equipa.

As organizações que já se puderam 
adaptar, mudaram o seu enfoque 
de trabalho, passando a perguntar 
“com quem trabalhas”, em vez do 
tradicional “para quem trabalhas”.

Tudo aponta para modelos de 
trabalho mais parecidos com um 
ecossistema, nos quais o foco são 
os valores e cultura partilhados, 
há objetivos transparentes, fluxo 
livre de informação e feedback 
constante, onde as pessoas são 
valorizadas pelas suas capacidades 
e competências e não pela posição 
que ocupam. Já não se fala de um 
plano de carreira ascendente, antes 
descentralizado, com mobilidade, 
flexibilidade e diversidade de tarefas, 
aspetos que são fundamentais se 
queremos motivar estas pessoas. 

Isto significa que as organizações 
devem focar-se em conhecer 
as pessoas que fazem parte das 

CAPITAL HUMANO

A geração Y caracteriza-se por valorizar a diversidade, 
procurar espaços laborais participativos, nos quais 

possam desenvolver-se de forma autónoma e sejam 
tidos em consideração na tomada de decisões. Esta 
geração é muito influenciada pela tecnologia, pelos 

smart-phones, e as plataformas virtuais.

suas equipas e saber com que capacidades contam, já que um 
determinado projeto alternativo pode fazer sentido se for entendido 
como uma forma de crescimento e desenvolvimento dentro da 
organização.

Em relação a este ponto, o plano de carreira e desenvolvimento 
deve estar orientado para um modelo baseado na experiência e 
não tanto na posição, como se fazia anteriormente (e ainda se faz 
em muitas organizações). Devemos garantir que as pessoas possam 
ganhar experiência e desenvolver novas competências. 

Para gerir de forma eficaz os millennials, devemos considerar 
um novo modelo de envolvimento que se centre em capacitar 
líderes que possam estabelecer propósitos claros e objetivos, e 

transparentes, gerir a partir de um 
ambiente de trabalho agradável, 
proporcionando autonomia e 
possibilidade de desenvolvimento 
constante.
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COMUNICAÇÃO
Transmitir a nossa 
especialização com publicações 
regulares, contribuir para a 
correta informação do mercado.

Consideramos que um dos 
papéis da Auren é fornecer 
ao mercado informação 
atempada e credível sobre 
os temas fiscais, financeiros 
e regulamentares que mais 
impactarem a realidade dos 
nossos clientes. No nosso site 
e redes sociais apresentamos 
notícias regulares sobre o nosso 
setor, à rede de clientes e 
parceiros fazemos chegar, via 
e-mail, documentos com as 
novidades regulamentares do 
mercado.
 

COMUNICAÇÃO36
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Publicações
As nossas publicações lançadas este ano

COMUNICAÇÃO
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A Auren
nos meios 
Multiplataforma para chegar mais longe

Como parte de uma empresa global, é muito importante para 
nós utilizar as diferentes plataformas disponíveis para transmitir os 
nossos valores, os nossos serviços e o conhecimento dos nossos 
especialistas.

Apesar de operarmos num meio tradicional temos, 
progressivamente, apostado nos meios digitais- site, página de 

COMUNICAÇÃO

LISBOA: Rua Fradesso da Silveira, Nº6, 3ºA Complexo Alcântara Rio,Bloco C 1300-609 Lisboa  +351 213 602 500  auren.lisboa@auren.pt
PORTO: Rua da Paz, N.º 66, 6.º - 6.2 Edifício Park , 4050-461 Porto  +351 226 060 770  auren.porto@auren.pt

www.auren.com

AUDITORIA FINANCEIRA
ASSESSORIA

CONSULTORIA
FINANÇAS CORPORATIVAS

a equipa que precisa  
para o êxito da sua empresa

confiança 
na auren

www.auren.com

confiança 
na auren

a equipa que precisa  
para o êxito da sua empresa

LISBOA: RUA FRADESSO DA SILVEIRA, Nº6, 3ºA COMPLEXO ALCÂNTARA RIO,BLOCO C 1300-609 LISBOA

+351 213 602 500  auren.lisboa@auren.pt

PORTO: RUA DA PAZ, N.º 66, 6.º - 6.2 EDIFÍCIO PARK , 4050-461 PORTO  +351 226 060 770  auren.porto@auren.pt

AUDITORIA FINANCEIRA
ASSESSORIA
CONSULTORIA
FINANÇAS CORPORATIVAS

Facebook ou Linkedin, newsletters- 
para transmitir as nossas mensagens 
e informações. 
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A Auren
pelo mundo

Em proximidade, para responder às suas necessidades, 
onde quer que se encontre.

Com uma equipa que compreende as culturas de 
lugares muito distintos.

Com uma ampla rede de associados, membros da 
Antea, Aliança de Firmas independentes, para dar apoio 

à sua internacionalização, onde seja preciso.

Conte connosco, aceitamos os desafios.

EUROPA
Alemanha
Andorra
Austria
Bélgica
Bulgaria
Chipre
Dinamarca
Espanha
Finlândia
França
Grécia
Hungria
Ireland
Itália
Luxemburgo
Malta
Montenegro

MÉDIO ORIENTE
E AFRICA
África do Sul 
Angola
Arábia Saudita
Argélia
Emirados Árabes 
Unidos
Egipto
Israel
Jordan
Mauricio
Marrocos
Nigéria
Tunísia
Turquia

Noruega
Países Baixos
Polónia
Portugal
Reino Unido
Republica Checa
Romania
Russia
Sérvia
Suécia
Suíça
Ucrânia

AMERICA
Argentina
Bolívia
Brasil
Canada

Chile
Colômbia
Costa Rica
Equador
EUA
O salvador
Guatemala
Honduras
México
Panamá
Paraguai
Peru
República Dominicana
Uruguai
Venezuela

ASIA-PACÍFICO
Austrália
China
Índia
Indonésio
Japão
Malásia
Nova Zelândia
Paquistão
Singapura
Tailândia

ASSOCIADOS
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www.auren.com

Lisboa: 
Tel. +351 213 602 500 
Fax + 351 213 602 501 
auren.lisboa@auren.pt

Porto: 
Tel. +351 226 060 770 
Fax + 351 226 060 878 
auren.porto@auren.pt


