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TOGETHER FOR YOUR SUCCESS

FOCO NO
FUTURO




No ano em que planeamos
assinalar os 20 anos de presenca
no mercado portugués, o mundo
foi surpreendido pelo Coronavirus.
Este documento foi preparado
durante o estado de calamidade

decretado pelo Estado portugués,
devido a pandemia da COVID-19.
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Apresentacao

VICTOR LADEIRO
Presidente Auren Portugal



Um novo futuro

Em 2020, a Auren Portugal comemora 20 anos de
servigo em territorio nacional. Tal como adaptamos
a prestagao dos nossos servicos ao teletrabalho,
sem abdicar da proximidade, vamos assinalar

este aniversario de forma online, guardando

as celebragoes presenciais para uma fase mais

adequada.

Em constante adaptacao, seja em teletrabalho ou
através de modelos mistos, seguimos juntos, pelo seu

sSucesso.



Apresentacao

Atualmente, todo o nosso foco estd centrado em
apoiar 0s Nossos clientes, e a sociedade em gerdl,
a atravessar este periodo conturbado. Estamos
conscientes de que a confianga & um recurso
imprescindivel para o crescimento das economias
e assumimos 0 Nosso papel de especialistas fiscais e
financeiros como contributo para essa confianca.

Todas as 4 grandes dreas de servico que prestamos:
Auditoria e Revisdo Legal de Contas, Assessoria,
Consultoria e Financas Corporativas foram
reinventadas para responder as necessidades
imediatas da pandemia e da reabertura pds-surto.
Torndmo-nos mais ageis e mais digitais, sem nunca
sacrificar a proximidade com os nossos clientes. A
partir de casa, do escritério ou em modelos mistos,
toda a nossa equipa continua a prestar servico de
forma multidisciplinar, para potenciar os resultados
da sua empresa.

Confinuaremos a investir para que a Auren Portugal
se mantenha como referéncia no seu segmento por
mais 20 anos. Queremos superar as expectativas dos
nossos clientes neste futuro moldado pela pandemia,
pela transformacdo dos processos de trabalho e
pela tecnologia. Alicercamos 0 NOSSO COMPromisso
com a Qualidade e com 0s Nossos Valores de

desenvolvimento sustentavel, na formacdo continua
dos nossos colaboradores e No investimento em

1&D, bem como na solidez das redes Auren e Anteaq,
agora capazes de dar respostas globais em 54
paises de todos os continentes.

Seguimos juntos, pelo seu sucesso.



2019 foi um ano de consolidacao




Uma Empresa Global

ANTONI GOMEZ
Presidente Auren Internacionadl



A nossa orientacao internacional
continua a ser um dos eixos estratégicos
mais importantes, com a atividade
internacional a tornar-se cada vez mais
significativa. Durante o ano passado,
consolidamos os servigos nos dois paises
que incorporamos no ano anterior, Israel
e Luxemburgo, onde expandimos a
oferta de servicos em diferentes areas de

consultoria e servicos juridicos.



Uma Empresa Global

Assim, complementdmos, também nesses territorios,
a nossa capacidade de responder ds necessidades
dos nossos clientes, nas dreas de auditoria,
consultoria tributdria e juridica, consultoria e
atividade corporativa. Ambos sdio paises pequenos
em tamanho e popula¢cdo, mas muito relevantes

no ambiente internacional de negdcios. Israel, tem
pouco menos de 9 milhdes de habitantes, uma
populacdo jovem e altamente qualificada. E um
pais extraordinariaomente dindmico e lider em

muitos setores, como a biotecnologia, a industria de
plasticos e outras atividades relacionadas com a alta
tfecnologia. Israel € o segundo pais do mundo em
nUmero de empresas listadas na Nasdag. A Auren
possui escritérios nas duas cidades mais importantes
do pais, Telavive e Jerusalém, onde oferece um
amplo portfélio de servicos, tanto ds empresas
residentes como a empresas internacionais com
interesses no pais.

Quanto ao Luxemburgo, € um dos menores estados
da Europa, com uma populacdo de pouco mais
de 600.000 habitantes, mas € um pais-chave nas
financas internacionais. A sua especializacdo no
setor de servicos, especialmente financeiro, e a sua
posicdo como membro da Unido Europeia e sede de
algumas das suas instituicdes, valoriza este pais de
maneira significativa, colocando os seus habitantes
em tferceiro lugar no mundo em termos de PIB per
capita. Os escritdrios da Auren no Luxemburgo sdo
fundamentalmente orientados para os servicos que

A nossa estratégia é garantir

a exceléncia no servico, com
equipas multidisciplinares e
uma posicao sélida tanto em
tamanho, quanto em cobertura

territorial.

as empresas estrangeiras podem precisar Nnas suas
operacdes com esse pais.

Também expandimos e reforcdmos os servicos

e a cobertura territorial noutros paises onde j&
prestGvamos servicos. A nossa estratégia continua

a ser garantir a exceléncia no atendimento, com
equipas multidisciplinares e com uma posicdo sélida
em famanho e em cobertura ferritorial.

Temos mais de 2.500 especialistas que frabalham
com objetivos compartiihados, em colaboragdo,
em mais de 54 paises. Com servicos comuns

um profundo espirito de colaboracdo entre os
profissionais das diferentes equipas, © Nosso modelo
de organizacdo possibilita que os diferentes
escritérios da Auren e seus clientes tfrabalhem com
alto nivel de eficiéncia.



As empresas, independentemente da sua atividade
e famanho, tém uma ligacdo crescente com outros
paises e a Auren fornece a resposta apropriada.
Com uma sélida posicdo nos paises em que tfemos
presenca direta e com a cobertura fornecida pela
associacdo ANTEA, Alliance of Independent Firms,
criada e promovida pela Auren, com presenca

em mais de 70 paises e mais de 250 escritdrios nas
principais cidades do mundo, somos o parceiro certo
para a internacionalizacdo da sua empresa.

Neste ano, aumentdmos a presenca intfernacional
da ANTEA, especialmente na Asia-Pacifico e Norte
de Africa, eixos cada vez mais significativos na
atividade econémica internacional.

Conscientes da crescente importéncia do
desenvolvimento internacional, mantivemos
relacionamentos e acordos de colaboracdo muatua
com outras empresas e associacdes, o que facilita
uma melhoria contfinua no servico aos NOssos
clientes. Neste sentido, as atividades internacionais
continuardo a ser o Nosso foco Nos Proximos anos,
continuando as acdes de reforco e melhoria da
colaboracdo com outros grupos internacionais.
Contfinudmos a manter uma preseng¢a ativa no
Férum das Empresas, do Comité de Auditores
Transnacionais da IFAC (Federac¢do Internacional de
Contabilistas), e melhordmos significativamente a
NOssa presenca no ranking internacional.

Assim, pela proximidade das nossas equipas, a
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empresa responde satisfatoriamente ao desafio
internacional. Com profissionalismo, com a garantia
da nossa presenca e valores, aqui e em todo

o mundo, continuamos comprometidos com a
sustentabilidade e o desenvolvimento das pessoas,
das empresas e da sociedade.



A nossa visao de futuro

A Auren tfrabalha de forma consistente para reforcar
a notoriedade da sua marca, alicercando a mesma
na qualidade das caracteristicas dos seus servigos, e
posicionando-a como uma das empresas lideres de
mercado nos paises em que tem presenca.

A estratégia da Auren continuaré a ser a de
acdes coordenadas para ganhar posicdo enfre as
empresas lideres em cada drea geogrdfica.

Estas acdes concentram-se nos seguintes aspetos:

Promover a multidisciplinaridade. A crescente
complexidade do mundo dos negdcios torna
necessario abordar os problemas de varios pontos
de vista. A Auren intensificard o desenvolvimento
de novos servicos especializados nas dreas de
consultoria, direito, empresas, etfc.

Crescer globalmente. A economia é global e o
mundo estd mais inter-relacionado dia apds dia. Na
Auren, continuamos com o processo de expansdo
infernacional, aumentando a Nossa presen¢ca em
novos mercados e cidades, aumentando 0 Nosso
tfamanho e oferecendo Nnovos servicos nos mercados
onde j& estamos a frabalhar. Agregamos valor
coordenando 0s NOSSOS servigcos internacionalmente.

Apostar na inovagdo. A realidade estd a evoluir a
um ritmo vertiginoso e as empresas lideres devem
permanecer na vanguarda, de forma a responder
as crescentes necessidades dos clientes. Por esse
motivo, a Auren mantém uma atitude inovadora,
favorecendo os processos e a cultura da inovacdo
em todos os aspetos da gestdo e no foco dos
servicos que presta.

Promover a aplicagdo da tecnologia. As ferramentas
tecnoldgicas sdo um fator estratégico essencial

para empresas de servicos profissionais: a qualidade,
eficiéncia e seguranca sdo elementos essenciais
para competir, algo que sé é possivel se a empresa
se basear em tecnologia de ponta. A Auren estd
comprometida em permanecer na vanguarda dos
avancos tecnoldgicos.

Promover conhecimento e agregar valor. Os clientes
apreciam o valor agregado que geramaos para

eles e, para isso, as NOssAs equipas devem possuir
conhecimento técnico de alto nivel. Na Auren,
promovemos estratégias para a atragcdo e retencdo
de talentos, investimos na formagdo continua



y
-l

O futuro das empresas de auditoria,

assessoria e consultoria depende da adocao

de estratégias de diferenciacdo competitiva.

de equipas e apostamos na melhor gestdo do
conhecimento. O talento dos nossos profissionais &
um fator essencial para o Nosso sucesso.

Especializacdo em setores. Na esfratégia futura
devemos evoluir de especialistas na prestacdo

de servicos para especialistas na prestacdo de
servigos por setor. Este caminho, iniciado hé varios
anos, estd a ganhar for¢a, principalmente com

o reconhecimento da nossa lideranca em novos
setores-chave para o desenvolvimento econémico
dos paises em que operamaos.

Todas estas linhas estratégicas unem-se a volta de
um principio central: crescer oferecendo valor aos

Alguns optam por competir pelo prego,

outros, por especializacao ou pela promocao

da sua marca, de forma a ganhar a confiancga

dos clientes.

nossos clientes. A escala fornou-se um fator essencial
para competir e os movimentos de concentracdo,
aos quais 0 Nosso sefor ndio é estranho, continuardo.
A Auren mantém hd anos uma visdo de constante
crescimento, orgdnico e inorgdnico, por meio de
infegracdes, aquisicdo de carteiras, incorporacdo
de novos parceiros etc. Devemos manter esta
estratégia, j& que os seus resultados séio muito bons.

Tudo o que fazemos € baseado na nossa cultura e
modelo organizacional, com base em sdlidos valores
profissionais, pessoais e sociais, a verdadeira marca
da empresa.



Os nossos valores

Queremos estar ao lado de
empresas e organizacoes como a
sua, que se comprometem com a
ética e os valores, e que investem

para crescer e desenvolver-se.

Proximidade

No6s tfrabalhamos em proximidade com os

nossos clientes. A nossa flexibilidade e a nossa
disponibilidade total diferenciam-nos no mercado.
Nos comprometemo-nos proativamente com os
Nossos clientes.

Qualidade

A experiéncia e o know-how dos nossos profissionais,
combinados com métodos de trabalho precisos

e eficazes, garantem que ndo entregamos nada
menos do que a exceléncia.

Inovacao

A Auren é uma empresa inovadora na prestacdo
de servicos, na melhoria de processos e na
implementacdo de tecnologias de ponta. Sabemos
que o mundo estd em constantfe mudanga e
estamos a progredir com ele.

Etica profissional

Tudo o que fazemos estd sujeito & objetividade,

aos critérios independentes internacionais e d total
confidencialidade. O nosso cédigo de conduta
reflete 0 nosso compromisso com a honestidade que
faz parte de nossa cultura.

Abordagem multidisciplinar e especializacao
Estamos familiarizados com a crescente
complexidade do mundo dos negdcios € com a sua
natureza global. Por isso, a Auren conta com equipas
especializadas em diferentes setores econémicos e
em diferentes tipos de organizacdes. Enfrentamos

0s problemas sob uma perspetiva multidisciplinar:
juridica, fiscal, financeira, organizacional,
tfecnoldgica eftc.

Valor acrescentado

Os nossos clientes ndo compram “horas de
frabalho”, mas sim solugdes. Eles partiham connosco
o valor agregado que 0s NOSSOS Servicos geram.
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Pessoais

e Honestidaode
. Objetividade Profissionais

e Respeito Responsabilidade
Transparéncia « Ftica/Sigilo
Trabalho em Profissional
equipa * Quadlificacdo
Generosidade * Proatividade
* Inovacdo

Sociais

ﬂ Solidariedade
Sustentabilidade

Respeito dos Direitos Humanos
Protecdo do ambiente
Defesa da igualdade




Responsabilidade Social

Empresarial

A responsabilidade social é uma parte essencial dos nossos valores

corporativos, que todos os profissionais da Auren assumem, apoiam e

praticam. Na Auren estamos firmemente convencidos da necessidade de

colaborar com o desenvolvimento econémico, com bases em éticas que

promovam uma sociedade que respeite a dignidade humana, e que seja

justa e sustentavel.

No trabalho didrio, tfentamos harmonizar os interesses
de parceiros e funciondrios, clientes, fornecedores

e outros grupos de interesse. Queremos tfer uma
influéncia positiva na sociedade e fortalecer o

bem comum, promovendo um desenvolvimento
equilibrado das pessoas e do meio ambiente.

Neste sentido, as linhas de acdo fundamentais
durante o ano de 2019 foram as seguintes:

Compromisso com a igualdade

Apds uma andlise detalhada e diagndstico prévio
da situacdo, a Auren elaborou um ambicioso Plano
de Igualdade, ao mesmo tempo realista e rigoroso.

O desafio envolve a implementagdo desse plano em
todos os departamentos, ao longo de um periodo de
cinco anos, através de 39 medidas que fransformam

a empresa num ambiente que favorece a igualdade
de oportunidades e o desenvolvimento de talentos.

A implementacdo deste Plano frard todos os
beneficios que advém de um firme compromisso
com a igualdade:

» Uma melhor imagem da empresa, com impacto
direto na atracdo e retencdo de talentos,
tornando-a, ainda mais, um lugar onde as
pessoas querem estar.

> Um compromisso reforcado dos colaboradores
pela flexibilidade no frabalho, o que nos permite
responder aos projetos de maneira mais agil.

> Uma proximidade e compreensdo mais
diversificada e variada dos nossos clientes, pois
temos equipas equilibradas.



>

Novos produtos e estratégias inovadoras, dando
mais espaco a criafividade, afravés da melhoria
do aproveitamento de informagodes e ideias.

Entendemos que a real igualdade ndo envolve
apenas a discriminacdo de género, e por isso
mesmo estabelecemos quatro eixos transversais No
plano de acdo:

>

Nos valores e compromissos da empresa:
proximidade, qualidade, inovacdo, ética,
mulfidisciplinaridade e especializacdo, igualdade
e diversidade devem estar presentes de forma
fransversal.

Politicas, sistemas e ferramentas de gestdo: a
nossa gestdo deve incluir uma perspetiva de
género e de diversidade.

Sensibilizacdo e comunicacdo sobre igualdade,
para que todas as pessoas que trabalham

na Auren desenvolvam essa perspetiva e,
assim, alcancem uma maior incorporacdo da
mensagem em cada drea de servico.

Acdes e iniciativas sobre diversidade e igualdade
para gerar uma mudanca transformadora desde
a cultura da organizacdo até as praticas mais
especificas.

Desses eixos emnanam nove dreas de acdo,
meticulosamente definidas para alcancar o sucesso
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de nosso Plano, tendo todas a comunicacdo, a
linguagem e a imagem como denominador comum.

Para chegar ao consenso sobre este Plano, foi
essencial o compromisso e o apoio da Direcdo em
todo o processo.

Além disso, criou-se um comité de
acompanhamento formado por representantes da
empresa e dos frabalhadores, cujo objetivo é realizar
a avaliacdo e revisdo anual das 9 dreas de acdo.



Servicos

Os nossos profissionais
estdo preparados para
entender a complexidade
dos desafios que as

organizacgoes enfrentam.

A multidisciplinaridade e a partilha de projetos
entre diferentes especialistas conferem aos nossos
servicos um valor altamente operacional, elevada
qualidade e uma abordagem global.

A seguir € apresenfado um resumo dos servicos
prestados pela Auren Portugal:

Auditoria

Oferecemos a melhor qualidade através de um
processo de inovacdo continua.

Assessoria Contabilistica e Fiscal

Garantimos a tranquilidade das empresas num
ambiente complexo de regras e procedimentos
fiscais.

Consultoria de Gestdo

Fornecemos solu¢cdes com uma visdo experiente e
orientada para resultados.

Financas Corporativas

Prestamos assessoria financeira personalizada
em fusdes e aquisicdes e em operacdes de
financiamento.






Servicos

Auditoria e revisao legal
de contas

Os profissionais que trabalham na equipa

de Auditoria da Auren est@o conscientes da
importéncia do seu trabalho e de como a qualidade
e fiabilidade da informacdo financeira que
produzem conftribui para a estabilidade econémico-
financeira dos seus clientes e dos mercados onde
estes desenvolvem as suas atividades.

A profissco de auditor estd atualmente imersa

num ambiente em mudanc¢a, onde, devido ao
surgimento de novas formas de fazer negdcio e de
redlizar fransacoes (modelos de negdcio digitais,
tecnologia blockchain, cripfomoedas etc.), os
clientes est@o expostos a novas incertezas e riscos.
Faz parte da nossa missdo identificar estes novos
riscos e adaptar a nossa maneira de trabalhar, para
lhes responder de forma eficaz.

com universidades e centros de formacdo poés-

Para podermos estar perfeitamente alinhados graduada, de forma a atrair os melhores talentos e
com as necessidades emergentes do mercado, antfecipar as competéncias que precisaremos de
houve um sério compromisso com a qualificacdo e desenvolver nos Nossos profissionais.

modernizagao das nossas equipas, nomeadamente: Transformacado digital: Como nos anos antferiores,

Formacgado: mais de oito mil e setecentas horas mantivemos © NOsSO COMPromisso Com O Processo
de formag¢do ministradas aos Nossos profissionais de transformacdo digital na drea de auditoria
desde o inicio deste exercicio. Aperfeicodmos da empresa. De mdos dadas com 0s NOSsOos
constantemente os planos de formacdo internos e fornecedores de tecnologia, neste exercicio,

reforc@mos as acdes externas, criando protocolos finaliz&dmos o processo de implementagdo de um



ambiente de trabalho na nuvem que nos permitird
melhorar os processos de controlo e a supervisdo das
atividades de auditoria e garantir a conformidade
com os requisitos infernos da organizacdo da nossa
empresa, previstos na Lei atualmente em vigor.

A aposta na inovagdo tecnoldégica tfambém nos
permite alcancar a otimizacdo dos N0ssos Processos
internos, facilitar o acesso e comunicacdo da
informacdo Util e sustentar as evidéncias de controlo
do sistema de gestdo da qualidade.
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Continuamos a apostar na
exceléncia dos servicos e na
proximidade das relagoes que
construiram o posicionamento
da Auren no mercado
portugués.

Através da nossa especializagao,
com base no conhecimento
profundo dos setores e dos
mercados em que operamos,
com crescimento e expansao
continuos, com mais paises

e com mais escritorios,
oferecemos a garantia da
qualidade na prestacao de
servigos multidisciplinares aos
nossos clientes, em qualquer

pais do mundo.



Servicos

Assessoria contabilistica, fiscal e financeira

Seja num regime de outsourcing total ou parcial, a
nossa equipa de contabilistas assegura, de forma
rigorosa e préxima, o processamento e andlise

da documentacdo administrativa e as tarefas de
gestdo e planeamento tributdrio.

Além do rigor, move-nos o desejo de contribuir

para o crescimento dos nossos clientes e para a
especializacdo das nossas equipas. Estes fatores,
reunidos com a expansdo territorial e a natureza
multidisciplinar da Auren, permitem-nos oferecer um
servico especializado, proximo ao cliente, global

e transversal, que visa a satisfacdo de todas as
necessidades dos Nossos clientes.

Para servirmos melhor 0 nosso mercado, assumimaos
O compromisso com a tecnologia e com a

inovacdo, quer ao nivel dos sistemas de informacdo
e comunicacdo em uso, quer ao nivel do
desenvolvimento dos Nossos recursos humanos, que
certfamente nos manterdo como uma empresa de
referéncia no campo da assessoria fiscal, financeira
e contabilistica.

Assessoria Contabilistica

Execucdo e controlo de tarefas administrativas
Processamento salarial

Contabilidade Geral e Analitica

Preparacdo de declaragdes fiscais e parafiscais

Preparacdo das demonstragdes financeiras

YV V ¥V VY VY VY

Inventariacdo e controlo de ativos fixos



Assessoria Fiscal

1.

>

>

Planeamento tributdrio

Determinacdo de precos de fransferéncia e
respetivo dossier

Prevencdo de contingéncias fiscais

Integracdo das obrigacdes fiscais de empresas
que operam em varios paises

Planeamento das obrigacdes fiscais da
mobilidade dos seus recursos humanos
(expatriados)

Realizacdo de Due Diligence na aquisicdo de
empresas

Planeamento e assessoria da fributacdo indireta

Ofimizacdo de alternativas com vista &
minimizacdo de riscos fiscais

Gestdo tfributaria
Revisdo das declaracdes fiscais
Recuperacdo do IVA
Preparacdo de dossier fiscal

Atualizacdo permanente da informagdo sobre
obrigacdes tributdrias que afetam o seu negdcio

Resolucdo de conflitos de dupla fributacdo
Cumprimento de todas as obrigacdes fiscais

Reporte de informacgdo financeira de gestdo

vV V V¥V VY

Elaboracdo de orcamentos de tesouraria e
exploracdo

Controlo e execucdo orgamental
Controlo de tesouraria
Gestdo de cobrancas

Controlo de operacdes bancarias

Assessoria Financeira

>
>

YV V V¥V VY

Reporte de informacdo financeira de gestdo

Elabora¢cdo de orcamentos de tesouraria e
exploracdo

Controlo e execucdo orgcamental
Controlo de tesouraria
Gestdo de cobrancas

Controlo de operacdes bancarias



Servicos

Consultoria

i 4

Na area de consultoria, a Auren \! Y = - -

’ ;. o Umind B8
possui uma vasta experiéncia em
projetos de enorme valor agregado,
tanto pela sua aplicabilidade,

quanto pela sua originalidade.

A Auren oferece solucdes de consultoria em quatro
grandes dreas:

> Normas e sistemas de Gestdo
> Apoios a certificacdes setoriais
> Gestdo de pessoas

> Tecnologias da informacdo

Com uma visdo especializada em cada éreq,
mas intfegrada entre elas, os consultores Auren
podem oferecer aos clientes solucdes integrais
mais completas e mais adequadas ao nivel de
complexidade real de cada negdcio.

A multidisciplinaridade e a cultura do pragmatismo
permeiam qualquer intfervencdo desenvolvida




pela Auren Consultores, que apresenta solugcdes
baseadas na experiéncia e conhecimento,
altamente orientadas para a obtencdo de
resulfados efetivos.

Conheca a nossa expertise em solucdes para:

>

>

Criagcdo e implementacdo de estratégia de
Gestdo

Melhoria da produtividade e rentabilidade dos
Processos

Implementacdo de Sistemas de Gestdo da
Qualidade

Implementacdo de Sistemas de Gestdo da
Seguranca

Implementacdo de Sistemas de Gestdo do
Ambiente

Implementacdo de Sistemas de Gestdo da
Responsabilidade Social

Otimizacdo da cadeia de valor

Apoio a certificacdo como Operador Econémico
Autorizado - AEO

Apoio ao cumprimento do NRGPD

Apoio a certificacdo de Producdo e Produtos
Biologicos

Formacdo e desenvolvimento de talento
(formacdo interna e externa)

> Auditorias internas cos sistemas de gestdo da
qualidade

> Infraestruturas de seguranca da informacdo
(ciberseguranca) e sistemas de Tl



Servicos

Financas corporativas

Nos ultimos anos, acumulamos
uma experiéncia significativa

no apoio as necessidades de
crescimento de empresas

e empreendedores, fossem

elas organicas, ou através de
aquisi¢oes, reestruturagao
financeira ou refinanciamento,
integracao de empresas, planos de
negocios ou viabilidade, etc.

Hoje, a Auren Corporate € sinénimo de consultoria
de exceléncia para empresas de todos os setores,
de diferentes tipos e tfamanhos. Os profissionais que
compdem a nossa equipa de trabalho possuem

experiéncia multissetorial com alta especializacdo
financeira.

Aconselhamos investidores interessados em adquirir
novas empresas, bem como empresdrios conscientes
de que a sua aventura empreendedora pode estar
a chegar ao fim, seja por falta de substituicdo de
geracodes, ou pela decisdo de que estd na hora de
fransferir a lideranca da sua empresa.



Em todos os casos, os profissionais da Auren
Corporate sdo claros e assumem que o seu trabalho
deve ser regido pelo absoluto compromisso em
relacdo a discricdo e confidencialidade. Esta é
uma das premissas inaliendveis no desenvolvimento
de nossa atividade profissional.

Fala por nds um ndmero muito significativo de
operacoes realizadas com sucesso, tanto no
campo de compra e venda de negdcios, cComo No
refinanciamento, na reestruturacdo da divida e na
validacdo de relatdrios de rentabilidade ou planos
de negdcios.

Consulte 0s Nossos servicos de:

Avaliagcdo de empresas

Operacodes de Financiamento
Reestruturacdo da divida

Andlise de informacdo financeira prospetiva
Aquisicoes, fusdes, incorporacdes e cisdes
Viabilidade econdmico-financeira

Avaliagdo da empresa
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Planos de negdcios e viabilidade
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Servicos

0S NOSSOS CLIENTES

Alguns dos clientes que confiam na Auren:

¢ A .N.MARTO -S.G.PS., S.A. BEMLEMBRADQOS
e ABACAB, SGPS, Unipessoal, BENAGRO, CRL
Lda. BIOJAM, S.A.
*  ACELERADOR DE RECEITAS BEYONDEVICES
° AD&C AgénCiO para o BUGIOS SGPS, S.A.
Desenvolvimento e Coesdo, IP -
CAMARA MUNICIPAL DE
* AJUDADEMAE CASA CARVALHO CERQUERIA
e ALDEIAS SOS SGPS
e ALGARVELUX VILLAGES CEFOSAP
e Alliance Healthcare, S.A. CEl, LDA.
*  AMAZING, S.A. CENFIM
*  ARGOLDA CENTRO S. PAROQUIALS.
e AUGI40A VICENTE DE PAULO
«  AUTOGRAFICA LUSO CIMOPORTA. LDA
AMERICANA Codan Portugal
e AVA-CLINIC, LDA. COMPANHIA DAS QUINTAS
e AVIQUIPO PORTUGAL, S.A. CONSDEP, S.A.
e  BDO & A-SROC, LDA. DEMOVE, S.A.

DGL

DSA ARCHITECTS
INTERNATIONAL, S.A.

DURAN & CUNHA
EAUFRESH, S.A.

EC GUARDIAN, SGPS, LDA.
EDGE HOLDAC, SGPS, LDA.

EMOCOES AO QUADRADO,
LDA.

ENGRENAGENS OLIMAR
FABSTART, S.A.

FFMS

FORDESI, S.A.
FRUTOGAL
FRUPROGRESS, LDA
FUNDACAO S. BARNABE

FUNDAGCAO CARVALHO
CERQUERIA

FUNDACAO HENRIQUE LEOTE
GARANTIA CAPITAL, SGPS, S.A.



Gres Pandria Portugal, S.A.
(Marcas: Margrés e Lovetiles)

GRUPO ETE
HIVAVEST
IAlL S.A.
ICR, S.A.

IDDEAL, S.A. (EX-PORTSIMI,
SA)

IMOALEXANDRIA, S.A.
IMOARRABIDA, S.A.
IMOVETICA, S.A.

ITS READY, S.A.

KS CONSULTORES, S.A.

JUNTA DE FREGUESIA DE
ALCANTARA

JUNTA DE FREGUESIA DE BELEM
LEVINE, S.A.

LIFT CONSULTING, S.A.

LIFT SGPS, SA

LISBOA OCIDENTAL, SRU, EM,
S.A.

LISALTUR
LUSO - HELVETICA, S.A.

M AO CUBO, S.A.
MAGNOLIA INSPIRACAO

MARIANO LOPES & FILHOS

MARINHA GUINCHO
METACASE
METALMARINHA, S.A.
METHODUS, S.A.
MINERALPOR
MUSTER, S.A.
NETINVOICE, S.A.
NESTINVEST

NEVES MARTO S.A.
NICOLAU & ROSA, LDA
NORTEL SUL, LDA.
OLIMAR

OMG

OMNFISH

OPTICALIA

PANICONGELADOS,S.A.

PANIGEST, S.A.
PLAYPISO, S.A.
PROMOSTRATEC, S.A.
PUNT ROMA, LDA
QUIZCAMP, S.A.
REDITUS
ROMAINVESTE, S.A.

ROOF

ROSSIO PLACE
SIVO

SOMICO, S.A.
SPECIAL MEDIA, S.A.

STARTUPDISCOVERIES, SGPS,
S.A.

STEEP SLOPE, S.A.
TECNOPLANGO, S.A.
TEROCOMUNICACAO, S.A.
TEXTIMALHAS

THE EDGE II, SGPS, S.A.

THE EDGE, SGPS, S.A
TOMAS DE OLIVERIA
TUPODES, SGPS, LDA.
UCAIND

UCASUL

UNANIMOUSLY SGPS, S.A.
UNIFRIO, S.A.

UPSTREAM

VETICAINVEST, SGPS, LDA.
WOM - INTERNATIONAL, S.A.
WWS - WINE WITH SPIRIT
WORKZEBRA

ZIPOR, S.A.



Servicos

Servigos em expansao

Refor¢o da nossa identidade numa abordagem setorial

A nossa proposta de valor € a base de toda a nossa pela combinacdo Unica dos nossos valores (com

reputacdo. Acreditamos na ligacdo intrinseca enfoque na Proximidade), das nossas metodologias
entre desenvolvimento Humano e sustentabilidade de frabalho multidisciplinares e da capacidade
econdmica, alicercados no talento das nossas de dar respostas globais, mas em proximidade,
equipas. Os nossos clientes reconhecem que através da rede Auren e Antea. O investimento

nos diferenciamos dos restantes concorrentes na comunicacdo da forma de frabalhar serd
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Conscientes do impacto da COVID-19, a estratégia
para a valorizacao dos nossos servigcos vai continuar
a ser a especializacao multidisciplinar por

setores, operacionalizada em 3 grandes pilares: a
comunicac¢ao local e internacional da nossa proposta
de valor, a prestacao de servigos a empresas
internacionais com ambicoes europeias e o foco em
setores estratégicos em crescimento em Portugal, na

Europa e em paises luséfonos.



Servicos

feito através do novo site, redes sociais e envio
de newsletters, sempre com a ténica de que o
teletrabalho ndo afasta, tendo anfes o potencial
de aproximar equipas de trabalho e clientes.

Estamos ao lado dos setores mais afetados pela
pandemia, reforcando as nossas solugcoes de
aconselhamento fiscal, financeiro e estratégico,
de resposta a crise. Ao mesmo tfempo procuramos
reforcar a nossa posicdo em setores menos
diretamente afetados pela vida “normal” pds-
surfo.

No que diz respeito & manutencdo da cartfeira
de clientes, confinudmos a estreitar relacdes com
empresas na area do Investimento Imobilidrio,
Tecnologias da Informagdo, 3.2 Economiq,
Turismo e Retalho Online. Este sucesso deveu-se,
fundamentalmente, & integracdo de diferentes
expertises tfécnicas em cada projeto, desde

as fiscais, as de gestdo, tecnologia, recursos
humanos, efc.

Num periodo de instabilidade mundial, mantemos
a ambicdo de que a Auren seja a parceira de
referéncia para as empresas europeias, brasileiras
e luséfonas que pretendam comecar a sua
internacionalizacdo na Europa. Para sustentar
esta ambicdo vamos continuar a estabelecer
protocolos com empresas da rede Auren e

Antea nesses destinos, bem como com empresas
e profissionais reconhecidos no mercado pela
exceléncia dos seus servicos.

No escritério, em casa, ou afravés de um modelo
misto, estamos aqui para continuar a servir.

Juntos, para o crescimento neste novo futuro.
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Auren em numeros

Faturacao Auren Portugal

por servicos

AUDITORIA E REVISAO ASSESSORIA CONSULTORIA
LEGAL DE CONTAS DE GESTAO

Fonte: (AUuren 2019
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EVOLUCAO DA FATURACAO TOTAL DA AUREN PORTUGAL

Fonte: (auren 2019

RANKING DE FIRMAS

g o e
i e

Fonte: .A'&'t'hfi'ﬁting 2019



Auren em niimeros

Faturacao Auren internacional

FATURACAO POR AREA

AUDITORIA E CONSULTORIA

ASSURANCE

ADVOGADOS E
ASSESSORES FISCAIS

CORPORATE
FINANCE

EVOLUCAO DA FATURACAO TOTAL

Dados em milhdes de USD. Fonte: @r/en 2019

m137,9M$ MBLGMS MH&AMS ﬁHZAMS M]OQQMS
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Q ntea

Alliance of

Ranking mundial de associacdes profissionais independent firms

A Anteq, Alianca de Empresas Independentes, apoiada pela Auren, ocupa uma posicdo de destague a nivel
regional e mundial.

EUROPA MEDIO
13 l ORIENTE
AFRICA
'I AMERICA 11 -I ASIA
LATINA PACIFICO

A Antea ocupa a posicdo n°'| 5
(volume de negdcios) em todo o mundo.

PosicGo que ocupa no ranking por faturamento.

Fuente: .ﬁiﬁ%’i"iﬁting 2019




Capital humano

Os nossos profissionais

As nossas pessoas, a chave do nosso sucesso

STAFF AUREN PORTUGAL

Carlos Pinho
Partner Auren Portugal
carlos.pinho@auren.pt

Francisco Torres
Partner Auren Portugal
Franscisco.torres@auren.pt

Regina Sa
Partner Auren Portugal
regina.sa@auren.pt

Rosdrio Libano Monteiro
Partner Auren Portugal
rosario.monteiro@auren.pt

Victor Ladeiro
Partner Auren Portugal
victor.ladeiro@auren.pt

Vitéria Pinhdo
Partner Auren Portugal
vitoria.pinhao@auren.pt

Carla Rodrigues
Audit Manager

Fatima Martins
Audit Manager

Manuela Cardoso
Senior Tax Manager

Paula Boucgos
Audit Manager

Vasco Janeiro Monteiro
Audit Manager



Os nossos proﬁssionais
sa0 0 malor patrimoénio

da nossa empresa.

As suas qualidades

humanas e técnicas
fazem parte do sucesso

de Auren

Ana Luisa Pimentel Alves
Auditoria

Ana Rita Licio Filipe
Auditoria

Carla Sofia Monteiro Oliveira
Auditoria

Carlos Alexandre Cipriano de Oliveira
Auditoria

Cléudia Patricio Aimeida Caseiro
Auditoria

Diogo Manuel Ferreira Pinho
Auditoria

Gerénimo Gomes das Costa
Auditoria

Luisa Margarida Soares Gouveia Galante
Auditoria

Manuel Pedro da Silva Valente Branddo
Auditoria

Pedro Miguel Martins De Almeida
Auditoria



Capital humano

Sofia Carmo Andrade Teixeira
Auditoria

Carlos Manuel Verissimo Pires
Assessoria

Ana Filipa Silva Coelho Fernandes
Assessoria

Liliana Isabel Sousa Tabacdo
Assessoria

Sandra Maria Machado Andrade
Assessoria

Teresa Sofia Castanheira Madeira
Assessoria

Tiago André Lopes Boica
Assessoria

Pedro Marques
Consultoria

Sandra Antunes
Consulforia

Susana Pulido
Consultoria

Sandra Rato
Legal

Tania Areias
Comunicacdo

Maria de Lurdes dos Santos Cruz
Apoio Administrativo

Marisa Caires Jorge Bureau
Apoio Administrativo

Sandra Maria da Silva Moreira Pedro
Apoio Administrativo






Capital humano

A nossa evolucao

STAFF PORTUGAL

2017 2018 2019
37 PESSOAS 39 PESSOAS 39 PESSOAS
Por idade Colaboradores por género

wn Y@ d

anos

/>

Fonte: (auren 2019
N
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NUMERO DE COLABORADORES AUREN INTERNACIONAL

Por regido
AMERICA

Pessoal: 881
Escritérios: 25

EMEA
Pessoal: 1.281
Escritdrios: 34

EVOLUCAO DO PESSOAL INTERNACIONAL

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

1.201 1.214 1.375 1.414 1.507 1.613 1.628 1.864 2.053 2.162
PESSOAS PESSOAS ~ PESSOAS PESSOAS PESSOAS  PESSOAS PESSOAS PESSOAS PESSOAS ~ PESSOAS

Fonte: (@uren 2019



Comunicacao

Ser uma referéncia de informacao credivel e proxima é o que move a

nossa equipa de comunicacao. Disponibilizamos regularmente conteudos
atualizados nos meios online e offline, desde artigos técnicos, informacgao
legal, fiscal e financeira, a todas as publicagoes que agreguem valor a

estratégia e as operagdes das empresas dos nossos clientes.
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RenovAmos a nossa presenca digital com o
lancamento de um novo site, que inclui indmeras
melhorias para a experiéncia do visitante, tanto
em design quanto em navegacdo, contelddos e
tecnologia.

> Melhor navegacdo e usabilidade

> Design responsivo para todos os tipos de
dispositivos

» Adaptado aos nossos visitantes

> Acessibilidade na Web para pessoas com
deficiéncia

Siga-nos no LinkedIn @
Siga-nos no Facebook @
Visite 0 nosso site https.//auren.com/pt/ @


https://www.linkedin.com/company/11048778/admin/
https://www.facebook.com/AurenPortugal/?__tn__=%2Cd%2CP-R&eid=ARBwHkMRHZzJEm6JMGgIds3tLOqnSNeidPOIWzed0xTrgapMnrEB19B-rpqOD9R1LS-ON52A82423Kka
https://auren.com/pt/

Comunicacio

Publicacées 2019

PUBLICACOES NO SITE

PORTUGAL
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Comunicacao

NOTICIAS

Q‘?A

AUREN PORTUGAL APOIA CONFERENCIA NO BRASIL

SIFIDE Il PERMITE BENEFICIOS FISCAIS DO IRC ATE 82,5%

oo

ALTERACOES EM SEDE DE IRS 1 de. AUREN INTERNATIONAL BUSINESS DE
outubro de 2019 ACOSTO

Lt mate> Lela mais>

e

B

AUREN CELEBRA PROTOCOLO COM RELATORIO INTERNACIONAL AUREN NOVIO SERVICO AUREN: Apoio &
INSTITUTO UNIVERSITARIO EGAS 2018 obtencio de residéncia e

s gt L race Lala mais




NEWSLETTERS ARTIGOS DE BLOG

Envio de 13 newsletters para parceiros e clientes,
com temas pertinentes sobre a sua atividade:

Beneficios fiscais até B2,5% do IRC

g s SIFI 1 oot s bt

A et fpes e e T e s et e

e G T

Fiscal: Quais o4 principais desafios? obrigacies no seu setor

Quais 340 03 principals desafios da O ACPD- Reguiaments Geral de

Auren Portugal? Protecio de Dados. inclul divposiches
que promovem a esponsabilidace e
& Covormanga. Estes complernentam
05 requisitos de transparéncia

da RCPD Embora o8 principics de.
responsabilidade e transparéncla
tenham sido anteriarmarnte requisitos
mplicitos da el die protecho de dados.
v 10 Neve RGP shevs o9ta
Importancia.

INFORMATIVO FISCAL
(IVA - aloragies acs regimas de
faturagéio)

PIBEAL o 1 s shesstbot o et e ki
et i e e &
Immerstimenta o de obtencho de

A familia & indviduos HNW (high-net-
warlhl. com capitsl disponivel pars
investimenta de. pels menes | milhke
de US dolares e oriundos de paies.
£oMm Seonomias nstiwel procuram.
cads vez mais. assegurar uma

de establlidade geopalitica. Sendo
Grande maiors empesarian, tamibm

U Negicios. sem barreiras. entre «capazes de caminhar, de construi
diferentes territdrios. abrigos. de criar caminhes, inventar
maquinas e transformar o Nosso meio-
= ambients sm peol do NS0 bem-estar
R Cridrmos o tecnalogla o atravis dela

conseguimes executar quase todas as
nossas tarefan. Nurn breve futuro 8 14
{irteSgéncla Anificial] irk ser eapaz de
substinuic o8 Homens na malor pane.
2% suas taredas. Ma maler parte. mas
nda em todas, O3 hismanas [pessoss)
aincla 33 e 36rbo] & chave pars o
sucesso das empresas de servicon.
‘Sendo o capital hUManG o Rosss
recuno masi valioso. cama podemos

s a3 o Y £ e e B

A AVE ” focoea
PARA UM INVESTIMINTO motivacha dat nossas equipas.

Sempre que somos chamados a ARl i S e

acompanhar uma potencial comp
de uma Empresa ou entidade. a
conclutdo do nevso trabathe deve




Auren pelo

Europa

Alemanha
Andorra
Austria
Bélgica
Bulgdria
Chipre
Crodcia
Dinamarca
Espanha
Finldndia
Franca
Grécia
Hungria
Irlanda
[talia
Luxemburgo
Malte
Montenegro
Noruega

Paises Baixos

Poldénia
Portugal
Reino Unido

Republica Checa

Roménia
RUssia
Sérvia
Suécia
Suica
Ucrania

América

Argentina
Bolivia

Brasil
Canadd
Chile
Colémbia
Costa Rica
Equador
EUA

El Salvador
Guatemala
Honduras
México
Panama
Paraguai
Perd
Republica Dominicana
Uruguai
Venezuela

mundo

Oriente Médio Pacifico Asiatico

e Africa

Angola
Ardbia Saudita
Argélia

EAU

Egito

Israel
Jorddnia
Quénia
Kuwait

Libano

lIhas Mauricias
Marrocos
Nigéria

Africa do Sul
Tunisia

Turquia

(auren m

Austrdlia
Bangladesh
China

Coreia do Sul
india
Indonésia
Japdo
Maldsia

Nova ZeldGndia

Paquisté@o
Singapura
TailGndia

Qntea ]

Alliance of
independent firms

Associapos [




As empresas competem
num mercado global

e precisam de apoio
profissional em qualquer
pais onde possa aparecer
uma oportunidade.
Estamos consigo, pelo seu

sucesso, seja onde for.



auren

www.auren.com

Lisboa:

Tel. +351 213 602 500
Fax + 351 213 602 501
auren.lisboa@auren.pt

Porto:

Tel. +351 226 060 770
Fax + 351 226 060 878
auren.porto@auren.pt

Member of

Q ntea

Alliance of
independent firms





