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O nosso dia a dia foi afetado pela
pandemia de Covid-19. Muito
sofrimento humano e sérios danos

para a economia. A NOssa empresaq,

a semelhanca de muitas empresas

um pouco por todo 0 mundo, soube
adaptar-se para estar mais perto das
PESSOAs € apoiar 0s NOssSOs clientes

nestas circunstancias tdo complexas.
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APRE

VICTOR LADEIRO

Presidente
Auren Portugal

ENTACAO

RETOMAR A ATIVIDADE

O futuro dos negdécios mudou,
principalmente moldado

pelos efeitos da pandemia de
COVID-19 na economia global
onde todos vivemos e gerimos as
nossas empresas. Apesar de ainda
estarmos a avaliar os impactos
destes dois anos de estagnacdo
no Turismo, Restauracdo, Arte

e outro setores mais afetados,

hé& j& uma sensacdo de alivio,

a percecdo de que o pior j&
passou. Os indices de confianca
no mercado melhoraram e o
mindset de gestdo estd focado,
agora, em desenvolver novas
oportunidades.

Tal como 0 nosso estudo sobre

o impacto da pandemia

de COVID-19 nas empresas
portuguesas concluiu,

apesar de as perdas terem

sido significativas, fambém

se registaram aumentos de
faturacdo devido & inovacdo de
produto e no processo de venda

e comunicac¢do. O marketing
digital e o comércio online, por
exemplo, representaram dreas
de desenvolvimento real para
0s Nossos clientes. Na Auren,
para além de atuarmos para
mitigar efeitos negativos da
crise, estamos comprometidos
em apoiar e facilitar todas as
oportunidades de crescimento
que daqui surjam.

Contfinuamos a servir 0s

Nnossos clientes com solucdes

de acesso as medidas
extraordindrios de apoio em vigor,
antecipando e implementando,
atempadamente, as novas
diretivas do Estado. Com os
NOSSOs servicos integrados de
consultoria de gestao (estratégia,
fiscalidade, financas corporativas)
apoiamaos e Criamos NOVAs
solucodes de crescimento. O
regime de teletrabalho ndo

nos afastou do standard de
qualidade a que habituamos os



APRESENTACAO

de trabalho. Com o acesso direto
as redes infernacionais da Auren
e da Anteq, garantimos a mesma

nossos clientes, pelo confrdrio, a
tfecnologia conseguiu que nos
tforndssemos mais presentes e

state of the art de cada disciplina
a nivel mundial, difundindo essa
inovacdo em cada um dos Nossos

relevantes na vida das empresas.

Conscientes das exigéncias

deste novo mundo, as dreas de
Auditoria e Revisdo Legal de
Contas, Assessoria, Consultoria

e Financas Corporativas foram
complementadas com uma nova
abordagem multissectorial de
servicos de Business Development.
Assim, qualguer oportunidade

de crescimento de negécio,
independentemente do seu

pais de origem, poderd ser
acompanhada por uma

equipa multidisciplinar, com
especializacdo em promocdo de
vendas e inovacdo de negdcio.

O nosso objetivo € que a Auren
Portugal continue a ser o parceiro
de negdcio da sua empresa,
especialmente nesta fase de
mudanc¢a e de retoma. Para tal,
desenvolvemos uma abordagem
de servico cada vez mais global
e infegrada, renovando equipas
e adotando novas metodologias

qualidade de resposta em 70
paises de todos os confinentes.
Com 0 nosso investimento
partiihado em inovacdo e
tecnologia, acompanhamos o

mercados locais.

Em proximidade. Acrescentando
valor sem prescindir da
qualidade.

CHEGAR MAIS

LONGE.
M
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-MPRESA

ANTONI GOMEZ

Presidente
Auren Internacional

Este documento passa em revista
0s principais acontecimentos e
ndmeros de 2020, com os olhos
postos no futuro, certos de que

0 proximo ano confinuard a ser
profundamente mediatizado

e centrado nos efeitos da
pandemia de COVID-19.

Continuaremos a adaptar-nos
da melhor forma possivel para
satisfazer as necessidades dos
Nnossos clientes. Continuamos

a considerar a abordagem
infernacional como um dos eixos
estratégicos mais importantes da
Auren.

As circunstancias foram
particularmente dificeis para
todos. Os nossos clientes estiveram
centrados em responder ds suas
necessidades internas, o que
resulfou numa reducdo de novas
iniciativas internacionais.

Mas soubemos adaptar as nossas
acdes aos momentos especiais
que nos tém afetado a todos.
Trocadmos experiéncias, Nos
diferentes paises onde estamos
presentes, sobre a melhor forma

GLOBAL

de gerir o impacto da Covid-19,
a organizag¢do interna e a
satisfacdo das necessidades dos
nossos clientes. Aumentamos
significativamente o volume de
informagades financeiras, legais
e fiscais prestadas dentro da
rede e para o exterior. Destaque
ainda para a realizacdo

regular das nossas conferéncias
internacionais, ainda que em
formato virtual. As facilidades
proporcionadas pelas novas
tecnologias permitiram que os
Nnossos eventos online registassem
recordes de participacdo. Tal
permitiu que muitas pessoas na
empresa aumentassem os seus
contactos internacionais com
outros membros da empresa.

Os nossos grupos de trabalho
continuaram, igualmente, em
formato virtual, registando a
participagcdo de novos membros.
Apesar das limitacdes em

fermos de contacto pessodl,

as interacdes e os projetos
partihados continuaram - e
inclusive aumentaram.



Continudmos a aumentar o
leque de servigcos e a cobertura
territorial nos paises onde
atuamos. A nossa estratégia
centra-se em assegurar a
exceléncia em termos de servico,
com equipas multidisciplinares,
com um posicionamento sélido,
quer em termos de dimensdo,
quer em termos de cobertura
ferritorial. Quicd a um ritmo mais
baixo do que se tivéssemos
podido manter contactos
pessoais, continuamos a contar
com profissionais especializados
e empresas com competéncias
que nos permitem servir melhor os
Nnossos clientes.

Com servicos partiihados e um
profundo espirito de cooperacdo
entre profissionais, © Nosso modelo
organizacional permite aos
diferentes escritérios da Auren e
aos seus clientes desenvolverem
as suas atividades com elevados
niveis de eficiéncia, gracas aos
mais de 2.500 especialistas que
frabalham com objetivos comuns.

UMA EMPRESA GLOBAL

As empresas, independentemente da sua atividade e dimensdo,
tém uma interacdo cada vez maior com outros paises e, neste
sentido, a Auren oferece a resposta adequada. Tudo isto gracas &
solidez nos paises onde temos presenca direta e gracas & cobertura
proporcionada pela associacdo ANTEA, Alian¢ca de Empresas
Independentes, promovida e dinamizada pela Auren, com presenca
em mais de 70 paises e com mais de 300 escritdrios nas principais
cidades do mundo. Neste ano, a nossa presenca internacional
aumentou, especiaimente na regido da Asia-Pacifico e no Norte da
Africa, como eixos cada vez mais significativos da atividade econémica
internacional.

Cientes da crescente importdncia do desenvolvimento infernacional,
mantemos relacdes e acordos com outras empresas e associacoes
com vista a uma colaboracdo mdtua que conduza a melhorias
continuas em matéria de servico ao cliente. Neste sentido, as nossas
atividades internacionais confinuardo a merecer a nossa atencdo nos
proximos anos, reforcando e promovendo a colaboragdo com outros
grupos internacionais.
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A NOSSA ESTRATEGIA CENTRA-SE EM
ASSEGURAR A EXCELENCIA DO SERVICO,
COM EQUIPAS MULTIDISCIPLINARES E

UM POSICIONAMENTO SOLIDO, QUER
EM TERMOS DE DIMENSAO, QUER DE

COBERTURA TERRITORIAL.

Confinuamos a apostar numa
presenca ativa no Forum of

Firms, do Transnational Auditors
Committee da IFAC (Infernational
Federation of Accountants), e
melhordmos significativamente

4 NOSsa presenga nos rankings
internacionais.

Afravés da Fundacdo Auren,
continudmos a desenvolver
iniciativas em diferentes paises

no que toca & assisténcia a
grupos mais desfavorecidos, bem
como a realizacdo de diferentes
acdes que confribuam para a
melhoria das organizacdes, como
contributo para um mundo mais
justo e sustentavel.

8

Deste modo, e gracas &
proximidade das nossas equipas,
a empresa estd em condicoes de
responder de forma satisfatéria
aos desafios internacionais. Com
0 Nosso profissionalismo, e com a
garantia da nossa presenca e dos
Nossos valores, aqui € no mundo,
continuamos empenhados

na sustentabilidade e no
desenvolvimento das pessoas, das
empresas e da sociedade.




UMA EMPRESA GLOBAL
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VISAO
~UTUR

O futuro das empresas de servicos
de consultoria e auditoria passa
pela adocdo de estratégias de
diferenciacdo competitiva. Alguns
optam por competir em matéria
de preco; outros, especializando-
se ou valorizando a sua marca
como elemento identificador dos
seus servicos, para conquistarem a
confianca dos clientes.

A Auren faz uma aposta clara na
notoriedade da sua marca, que
permite uma clara identificacdo
das caracteristicas dos seus
servicos, consolidando-a como
uma das empresas lideres de
mercado Nos paises onde esta
presente. A nossa estratégia
continuard. Assim, a ser de
desenvolvimento de acdes
coordenadas por forma a reforcar
0 seu posicionamento entre
empresas lideres em cada drea
geogrdfica. Essas acoes centram-
se nos seguintes aspectos:

Potenciar a multidisciplinaridade.

A crescente complexidade

do mundo dos negdcios tforna
necessAria uma abordagem aos
problemas seguindo diferentes
pontos de vista. A Auren
intensificard o desenvolvimento
dos seus servicos especializados
nas areas da consultoria,
tecnologia, corporate, etfc.

Crescer globalmente.

A economia é global e o mundo
estd cada vez mais interligado.

Na Auren continuamos o processo
de expansdo internacional,
aumentando a nossa presenca
em Novos mercados e cidades,
potenciando o leque e oferta de
servicos naquelas onde ja estamos
presentes. E acrescentamos valor
coordenando 0s NOSSOS servicos
internacionalmente.

Aposta na inovacgao.

A realidade estd a evoluir a um
ritrno vertiginoso e as empresas
lideres tém de manter-se na
vanguarda por forma a poderem
responder as necessidades
crescentes dos clientes. Para tal,
a Auren mantém uma postura
inovadora, privilegiando os
processos € uma cultura de
inovacdo em todos os aspectos
da gestdo e foco nos servicos que
presta.

Promover a aplicacdo da
tecnologia.

As ferramentas fecnoldgicas sGo
um fator estratégico essencial
para as empresas de servicos
profissionais: qualidade, eficiéncia
e seguranca sdo elementos
essenciais para competir, algo
que s6 é possivel se a empresa
contar com tecnologias de ponta.
A Auren estd empenhada em
confinuar na vanguarda dos
avangos fecnolégicos.



VISAO DE FUTURO

O TALENTO DOS NOSSOS PROFISSIONAIS E
UM FATOR CHAVE PARA O NOSSO SUCESSO

Promover o conhecimento e Especializagcdo em sectores.

acrescentar valor. A estratégia para o futuro deve evoluir, passando de especialistas na
Os clientes apreciam o valor prestacdo de servicos para especialistas em sectores. Esse caminho, ja
acrescentado que Ihes iniciado hd anos, deve ganhar forca por forma a sermos reconhecidos
proporcionamos e, para tal, as como lideres em novos sectores-chave para o desenvolvimento

Nnossas equipas devem ter os mais econdmico dos paises onde estamos presentes.
elevados niveis de conhecimentos
técnicos. Na Auren promovemos
estratégias de afracdo e
retencdo de talentos, formagdo
continua de equipas e gestdo

do conhecimento. O talento dos
nossos profissionais & um fator
chave para o0 Nosso sucesso.

11



MEMORIA CORPORATIVA 2020

VALORES

No6s trabalhamos em proximidade

CcOom 0S NOSSOSs clientes. A nossa
flexibilidade e a nossa disponibilidade
total diferenciam-nos no mercado. Nos
comprometemo-nos proactivamente
COom 08 NOSSOoS clientes.

A experiéncia e o know-how dos
Nossos profissionais, combinados
com métodos de trabalho precisos
e eficazes, garantem que ndo
enfregamos nada menos do que a
exceléncia.

A Auren € uma empresa inovadora

na prestacdo de servigcos, na melhoria
de processos e na implementacdo de
tecnologias de ponta. Sabemos que o
mundo estd em constante mudanca e
estamos a progredir com ele.

'~

00
\

Tudo o que fazemos esta sujeito a objetividade,
aos critérios independentes internacionais e

a total confidencialidade. O nosso cédigo de
conduta reflete o nosso compromisso com a
honestidade que faz parte de nossa cultura.

Estamos familiarizados com a crescente
complexidade do mundo dos negdcios € com
a sua natureza global. Por isso, a Auren conta
com equipas especializadas em diferentes
setores econdmicos e em diferentes tipos de
organizagdes. Enfrentamos os problemas sob
uma perspetiva multidisciplinar: juridica, fiscal,
financeira, organizacional, tecnolégica etc.

Os nossos clientes ndo compram “horas de
frabalho”, mas sim solu¢des. Eles partiiham
connosco o valor agregado que 0s NOSSOS
servicos geram.




VALORES

QUEREMOS ESTAR AO LADO DE
EMPRESAS E ORGANIZACOES COMO A
SUA, COMPRONMETIDAS COM A ETICA

E OS VALORES E QUE APOSTAM NO
CRESCIMENTO E NO DESENVOLVIMENTO.

A AUREN E UMA EMPRESA MULTIDISCIPLINAR
DE SERVICOS DE CONSULTORIA E
AUDITORIA CUJA MISSAO E CRIAR VALOR

E CONTRIBUIR PARA O DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL DA SOCIEDADE, DAS
ORGANIZACOES E DAS PESSOAS

13
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K

—SPONSABILIDAD

SOCIAL




RESPONSABILIDADE SOCIAL

Para que as acdes da nossa empresa possam contribuir para a
constru¢gdo desta visdo de futuro, a Auren estd comprometida

Na Auren, assumimos o com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentével da ONU,
parte da Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentéavel,
compromisso de colaborar adotada por todos os estados-memioros da Europa.

Cligue na imagem para conhecer melhor cada um dos 17

com o desenvolvimento
objetivos de Desenvolvimento Sustentavel:

econdmico da sociedade

com base em valores éticos

3 VioA EDUGAGAD JGUALDADE
SAUDIVEL

DE QUALIDADE DEGENERD

que promovam o bem-

estar das pessoas e criem

| O mausmo 9 WowCAoE 10 RIDUTIRAS COABESE PRODUCADE
ECRESCMENT) INFRAESTRUTURAS DESIGUALDADES P it

ECONOMICO

i | &

135 (4o qE=. 1675, 2 W,

comunidades prosperas,

justas e sustentaveis, que

CUNATICAS

S < [ p—
O e & Y, 5,‘“4'

respeitam a dignidade

humana.
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CRVICOS

FQUIPA MULTIDISCIPLINAR
REDE INTERNACIONAL
ESPECIALIZACAO EM SECTORES

Os desafios da economia global
exigem solucdes infegradas,
baseadas num amplo
enfendimento das caracteristicas
comuns e especificas de cada
industria.

Como podemos ajudar?

Como infegramos varios
servicos profissionais (gestdo,
fiscalidade, processos,
auditoria, recursos humanos)
femos uma visdo completa
dos desafios da sua empresa

Devido & nossa experiéncia
multissectorial e & partiiha de

conhecimento entre equipas,

conseguimos criar solucoes
simples para questoes
complexas

Com base Nos N0ssos
valores e rigor profissional
antecipamos riscos e
garantimos a compliance
infernacional das operacdes

Pelo acesso a rede de 2.500
profissionais qualificados

e pelo nosso modelo de
proximidade internacional,
abolimos as fronteiras para o
sucesso do seu negocio.



SERVICOS

17
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AUDITORIA E REVISAO LEGAL
DE CONITAS

APOSTAMOS EM EQUIPAS
MULTIDISCIPLINARES DE AUDITOIRES,
GESTORES E CONSULTORES PARA QUE OS5
NOSSOS SERVICOS DE AUDITORIA NAO SE
LIMITEM A SER UMA ANALISE QUANTITATIVA

Como podemos ajudar? REVISAO LIMITADA E RELATORIOS

AUDITORIA E REVISAO LEGAL DE SIMPLIFICADOS
CONTAS e Relatdrios simplificados

Com uma visdo global da
economia do pais e do mundo,
munidos de experiéncia sectorial
e do rigor que nos caracteriza,
garantimos a reputacdo das

e Auditoria obrigatéria anual e Relatérios obrigatdrios

empresas e das suas contas.
Mitigamos riscos e ameacas
de mercado. Identificamos

oportunidades de crescimento.

e Auditoria de contas

consolidadas

e Sectores com regulacdo

especifica: financeiro,
seguros, concessoes, efc.

¢ Auditoria voluntdaria

previstas na legislacdo:
reducoes de capital
ampliacdes de capital,
direito preferéncia de
subscricdo, etc.

* Avaliagdo de sistemas de

controlo intferno



Revisdo de relatérios de
sustentabilidade

Outros relatdrios e
informagodes.

PROVAS PERICIAIS E FORENSES

Peritagens judiciais

Peritagens em processos
arbitrais e de mediacdo

Pareceres financeiros
Resolucdo de conflitos

Prevencdo e investigacdo de
fraude

Relatérios contra periciais

Relatdrios de especialista
independente

DUE DILIGENCE FINANCEIRA

Aplicavel as seguintes situacoes:

Fusdes, cisdes e aquisicoes

Alienacdo de empresas
(vendor’s due diligence)

Encerramento ou

SERVICOS

alargamento de dreas de negdcio
e Entrada em Bolsa
e Joint Ventures e aliancas estratégicas
e Privatizagcdes
e Aquisicdo e gestdo de franquias
*  Obtencdo de fontes de financiamento
* |nvestimento em capital de risco
e Alteracdo dos 6rgdos de gestdo
AUDITORIA DE REGULARIDADE OPERATIVA (SETOR PUBLICO)

A Auren possui uma experiéncia sélida no trabalho colaborativo com
as Administracoes Publicas e Locais:

*  Administracoes locais

*  Empresas municipais

* Assembleias municipais

e Entidades publico-privadas

e Empresas de capital aberto

«  Orgdos sem fins lucrativos de natureza publica

e Consorcios e outras enfidades de direito publico

19
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ASSESSORIA CONTABILISTICA,
FISCAL E FINANCEIRA

AS NOSSAS FQUIPAS MULTIDISCIPLINARES
TRABALHANM DE FORMA INTEGRADA COM
A EQUIPA DO CLIENTE, FAZENDO QUESTAO
DE CONHECER, EM PROFUNDIDADE, O SEU
NEGOCIO, A SUA ORGANIZACAO E OS
SEUS PROCESSOS DE TRABALHO.

O objetivo dos nossos servicos Como podemos ajudar? Preparacdo de declarac
de osslessorla ndo érecolher e ASSESSORIA CONTABILISTICA fiscais e parafis
organizar dados. Trata-se de -
. - ~ Preparagcdo da
fransformar dados em informagdo e Execucdo e controlo de tarefas -
- . ) demonstracdes financ
de gestdo. E transformar administrativas
informagdo em conhecimento que p Inventaria¢do e controlo d

o rocessamento salarial , ,
escente valor a atividade da ativos fixos.

empresa. * Contabilidade Geral e
Anallitica

20



ASSESSORIA FISCAL

1. Planeamento tributdrio

Determinacdo de precos
de transferéncia e respetivo
dossier

Prevencdo de contingéncias
fiscais

Integracdo das obrigacoes
fiscais de empresas que
operam em varios paises

Planeamento das obrigacdes
fiscais da mobilidade dos
seus recursos humanos
(expatriados)

Realizacdo de Due Diligence
na aquisicdo de empresas
Planeamento e assessoria da
fributacdo indireta
Ofimizacdo de alternativas
com vista & minimizacdo de
riscos fiscais

2. Gestdo tributdria

Revisdo das declaracdes fiscais
Recuperacdo do IVA

SERVICOS

*  Preparacdo de dossier fiscal

e Atudlizacdo permanente da informacdo sobre obrigacdes fributdrias
que afetam o seu negdécio

* Resolucdo de conflitos de dupla fributacdo

e Cumprimento de todas as obrigacdes fiscais

* Reporte de informacdo financeira de gestdo

*  Elaboracdo de orcamentos de tesouraria e exploracdo
e Controlo e execucdo orcamental

e Controlo de tesouraria

* Gestdo de cobrancas

e Controlo de operacdes bancdrias

ASSESSORIA FINANCEIRA

* Reporte de informacdo financeira de gestdo

* Elaboracdo de orcamentos de tesouraria e exploracdo
e Controlo e execucdo orcamental

e Controlo de tesouraria

*  (Gestdo de cobrancas

e Controlo de operacdes bancérias

21
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CONSULTORIA

OS NOSSOS SERVICOS DE
CONSULTORIA ENGLOBAM
VARIAS SOLUCOES DE
CRESCIMENTO PARA A SUA

FMPRESA.

Os servicos Auren apoiam os
processos de expansdo Nas
mais variadas formas: através
da constru¢cdo de planos de
negdcios ou de viabilidade,
através de processos de
aquisicoes, cisdes e fusdes,
ou através de iniciativas de
reestruturacdo financeira e
refinanciamento.

22

Como podemos ajudar?

BUSINESS DEVELOPMENT

Diagnéstico de potenciall

Criacdo e implementacdo
de estratégia de Gestdo e/ou
Comercial

Criacdo e implementacdo de
estratégia de Vendas e New
Business

Otimizacdo de processos
e performance da equipa
comercial

Apoio d exportacdo

Apoio a fusdes, aquisicoes e
joint-ventures



SERVICOS

Y
| l '
COMPLIANCE, NORMAS E Sistemas de Gestdo da TECNOLOGIAS DA INFORMACAO
SISTEMAS DE GESTAO Responsabilidade Social ) )
e Apoio ao cumprimento do
e Melhoria da produtividade e e Ofimiza¢cdo da cadeia de NRGPD
rentabilidade dos processos valor
e Infraestruturas de
* Implementac¢do de Sistemas PESSOAS seguranc¢a da informac¢do
de Gestdo da Qualidade _ ) (Ciberseguranca) e sistemas
e Formacgdo e desenvolvimento de Tl
* Implementacdo de Sistemas de talentos (online e offline)

de Gestdo da Seguranca
9 ¢ e Gestdo de plano de

* Implementag¢do de Sistemas formacdo da empresa

de Gestdo do Ambiente o -
* Avdliacdo da formagdo

* Implementacdo de

23
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FINANCAS
CORPORATIVAS

DENTRO DO NOSSO PATS,
OU NOS 70 PAISES DA REDE
AUREN, ENCONTRAMOS

A MELHOR SOLUCAO

E SELECIONAMOS OS
MELHORES PARCEIROS PARA
O CRESCIMENTO DA SUA
EMPRESA

24



Os servicos Auren apoiam os
processos de expansdo Nas
mais variadas formas: afravés
da construcdo de planos de
negocios ou de viabilidade,
através de processos de
aquisicoes, cisdes e fusoes,
ou através de iniciativas de
reestruturacdo financeira e
refinanciamento.

Como podemos ajudar:

Avaliagcdo de empresas
Operacdes de Financiamento
Reestruturacdo da divida

Andlise de informacdo
financeira prospetiva

Aquisicoes, fusdes,
incorporacoes e cisdes

SERVICOS

Viabilidade econdmico-
financeira

Avaliacdo da empresa

Planos de negdcios e
viabilidade

25
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SERVICOS EM EXPANSAO

BUSINESS DEVELOPMENT
SOLUCOES INTEGRADAS PARA O
CRESCIMENTO DA SUA EMPRESA.

As Nnossas equipas multidisciplinares podem apoiar 0s varios processos
de crescimento da sua empresa.
Em Portugal, com:

* Andlise de potencial de crescimento

* Desenho de estratégia de business development

* Acesso privilegiado as oportunidades dentro da rede de clientes

Programa especificamente criado para a aceleracdo de vendas
(online e offline)

Internacionalmente, com o acesso direto aos profissionais dos 70
escritérios da Auren.
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Para dar resposta aos desafios

dos nossos clientes e aos desafios
do mercado, construimos uma
nova oferta de Consultoria, o
Business Development. Este servico,
como o0 nome indica, destina-se

a apoiar o desenvolvimento dos
negocios, criando condi¢cdes para
a melhoria da performance global
da empresa, alavancada em
melhores resultados de vendas.

A metodologia estd alinhada

com a estratégia da rede

Auren de servicos partihados

com abordagem 360°. Desta
forma, frata-se de um servico

com dmbito internacional e
mulfidisciplinar. O primeiro passo

é fazer um diagndstico iniciall

da empresa, para avaliar o

seu potencial de crescimento.
Apos serem identificadas as

dareas com potencial, através do
estudo da informacdo nacional

e infernacional da rede Auren,

€ desenhada uma estratégia de
crescimento. Caso esta estratégia
englobe a expansdo para fora de
fronteiras e /ou a compra e venda
de ativos no estrangeiro, © No0sso
cliente passa a ser acompanhado

SERVICOS

pela equipa do pais de origem e pela equipa do outro pais envolvido no
negdcio.

Assim, de forma célere, sdo ultrapassados eventuais problemas de
diferencas culturais, legais ou fiscais entre os dois mercados.

Este tipo de abordagem surgiu como resposta aos efeitos negativos
da pandemia e parece-nos muito apropriada para o mundo em que
vivemos: com uma economia cada vez mais global e tfambém, mais
digital.

Encontrar solu¢des de crescimento, de forma multidisciplinar, em todos os
paises onde hd uma equipa Auren ou Anteq, & pois, a evolucdo natural
da nossa Missco:

QUEREMOS ESTAR AO LADO DE
EMPRESAS E ORGANIZACOES
COMO A SUA, COMPROMETIDAS
COM A ETICA E OS VALORES E QUE
APOSTAM NO CRESCIMENTO E NO
DESENVOLVIMENTO,
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orCTORES

EXPERTISE SECTORIAL
AUREN PORTUGAL

28

Agricultura e pecudria
Comunicac¢do e Publicidade
Construcao Civil
Distribuidores/Grossistas
IndUstria Alimentar

IndUstria Moldes

Industria Metallrgica

Industria Quimica

»

»

IndUstria Téxtil
Investimento Imobilidrio
Hotelaria

Retalho online

Retalho (Oculistas)
Retalho (Vestuario)

Sector Social

Tecnologia e Sistemas de
Informacdo

Transportes

Turismo



SECTORES

\¢ Order Pick Time
an) =
-y -
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AUREN EM NUM

FATURACAO AUREN PORTUGAL

FATURACAO POR SERVICOS

AUDITORIA E REVISAO LEGAL DE CONTAS 80%

ASSESSORIA 12%

CONSULTORIA DE GESTAO 8%

—[ROS

Fonte: (AQuUuren 2020
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AUREN EM NUMEROS

EVOLUCAO DA FATURACAO TOTAL DA AUREN PORTUGAL

1.943.060€ 1.592.396€

1.910.000€
1.900.000€

Fonte: @/en 2020

RANKING DE FIRMAS

Y. EX.
.. ..o

.............
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FATURACAO AUREN INTERNACIONAL

FATURACAO POR SERVICOS

AUDITORIA E ASSURANCE 23%
ADVOGADOS E ASSESSORES FISCAIS 56%

CONSULTORIA 17%

CORPORATE FINANCE 4%

»EVOLUC,AO DA FATURACAO TOTAL

Dados em milhdes de USD.

)

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
100,6 M $§ 99,7M § 1100MS$S  1069M S 112,4M$  1134M$ 131,6M$  137.9M$ 1355M $
Fonte: @n 2020
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AUREN EM NUMEROS

RANKING MUNDIAL DE ASSOCIACOES
PROFISSIONAIS

A ANTEA, adlian¢ca de Empresas Independentes promovida pela Auren, ocupa uma posicdo destacada nos
rankings regionais e mundiais.

A

T M

gy
MEDIO
‘ ORIENTE
y 1
EUROPA S
14

ASIA
PACIFICO

AFRICA

17
LATINA

10

Q/ ntea

Alliance of
independent firms

A Antea ocupa a posicdo n°1 6 (por volume de faturagcdo) a nivel mundial

.............
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-QUIPA

OS NOSSOS PROFISSIONAIS

STAFF AUREN PORTUGAL

Carlos Pinho
Partner Auren Portugal
carlos.pinho@auren.pt

Francisco Torres
Partner Auren Portugal
Franscisco.torres@auren.pt

Regina Sa
Partner Auren Portugal
regina.sa@auren.pt

Rosdario Libano Monteiro
Partner Auren Portugal
rosario.monteiro@auren.pt

Victor Ladeiro

Partner Auren Portugal
victor.ladeiro@auren.pt
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Vitéria Pinhdo
Partner Auren Portugal
Vitoria.pinhao@auren.pt

Carla Rodrigues
Audit Manager

Fatima Martins
Audit Manager

Manuela Cardoso
Senior Tax Manager

Paula Boucos
Audit Manager

Paulo Lopes Porto
Business Development Manager

Ana Luisa Pimentel Alves
Auditoria

Carlos Alexandre Cipriano de
Oliveira

Auditoria

Cléudia Patricio Aimeida Caseiro
Auditoria

Gerénimo Gomes das Costa
Auditoria

Joel Oereira Amorim Rego
Auditoria

Luisa Margarida Soares Gouveia
Galante

Auditoria



EQUIPA

AS NOSSAS pPessoas, A

chave do Nnosso sucesso

Manuel Pedro da Silva Valente
Branddo

Auditoria

Pedro Miguel Martins De Almeida
Auditoria

Rui Felgar
Auditoria

Sofia Carmo Andrade Teixeira
Auditoria

Carlos Manuel Verissimo Pires
Assessoria

Ana Filipa Silva Coelho Fernandes
Assessoria

Liliana Isabel Sousa Tabacdo
Assessoria

Sandra Maria Machado Andrade
Assessoria

Teresa Sofia Castanheira Madeira
Assessoria

Tiago André Lopes Boica
Assessoria

Pedro Marques
Consultoria

Sandra Antunes
Consultoria

Susana Pulido
Consultoria

Sandra Rato
Legal

Tania Areias
Comunicagdo

Maria de Lurdes dos Santos Cruz
Apoio Administrativo

Marisa Caires Jorge Bureau
Apoio Administrativo

Sandra Maria da Silva Moreira
Pedro

Apoio Administrativo
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A NOSSA EVOLUCAO

STAFF PORTUGAL POR GENERO
66% 34%
2017 2018 2019 2020
37 39 39 35
PESSOAS PESSOAS PESSOAS PESSOAS Fonte: @r/en 2020

36



EQUIPA

STAFF AUF?EN A NNELJ\/IUNDIAL

POR REGIAO
AMERICA' EMEA
Staff. 907 Staff: 1.246

Escritorios: 25 Escritorios: 34

EVOLUCAO DO STAFF INTERNACIONAL

2011 2012 2013 2014 I I I I

1.214 1.375 1.414 1.507 1.613 1.628 1.864 2.053 2.162 2.153

PESSOAS PESSOAS PESSOAS PESSOAS PESSOAS PESSOAS PESSOAS PESSOAS PESSOAS PESSOAS
Fonte: @n 2020
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COMUNICACAO

M TEMPOS DE GRANDE INSTABILIDADE

E DE VEICULACAO DE INFORMACOES
CONTRADITORIAS, A AUREN ASSUME-SE
COMO UMA FONTE DE INFORMACAO
CREDIVEL E ATUALIZADA. PARA ALEM DOS
ESCLARECIMENTOS PERSONALIZADOS
QUE PRESTAMOS AOS NOSSOS CLIENTES,
DIVULGAMOS PUBLICAMENTE, DE MODO
REGULAR, SUMULAS DA LEGISLACAO
FISCAL E ECONOMICA QUE IMPACTA A
VIDA DAS EMPRESAS.
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. Vel

(auren

rvigos em expansio

forgo da nossa identidade numa abordagem setorial

Siga-nos no @
Siga-nos no o

RELATORIO DE
TRANSPARENCIA
2020

COMUNICAGCAO

Fiscal 2020

Liboa Tl 435 213602500 o 361 2130201 o o bca@casen
Poto Tt:+351 226040770 Fax 4361 226080878 -8 cuton porcgausent
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https://www.facebook.com/AurenPortugal
https://www.linkedin.com/company/11048778/admin/

MEMORIA CORPORATIVA 2020

covip19

What s in this issue:
ithholding Taxes

(auren news

P ——
e opm——nc|  (AUPEN NOWS T (auren news —_
RasnnscaL I e FLASH FiscAL IS NOVEMBRO 202 ‘t“b ' “Iq:/ueemculu
ra i - wwwowenp!

et
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COMUNICACION

AUREN PORTUGAL
DUAS DECADAS A PROMOVER VALOR

£
g
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AUREN
N

EUROPA Noruega
Alemanha Paises Baixos
Andorra Polénia
Austria Portugal
Bélgica Reino Unido
Bulgdria Republica Checa
Chipre Roménia
Crodcia Russia
Dinamarca Sérvia
Espanha Suécia
Finldndia Suica

Franca Ucrdnia
Grécia

Hungria

Irlanda

[talia

Luxemburgo

Malta

Montenegro
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AMERICA
Argentina
Bolivia

Brasil
Canada
Chile
Colémbia
Costa Rica
Equador
E.UA.

El Salvador
Guatemala
Honduras
México
Panamad
Paraguai
Per(
RepUblica Dominicana
Uruguai
Venezuela

ONAL

MEDIO ORIENTE E
AFRICA
Angola

Ardbia Saudita
Argélia

EAU

Egipto

Israel

Jordania
Kuwait

Libano

lIhas Mauricias
Marrocos
Nigéria

Africa do Sul
Tunisia

Turquia

(auren @ Q(ntea ]

Alliance of
independent firms

ASIA-PACIFICO
Austrdlia
Bangladesh
China

Coreia do Sul
india
Indonésia
Japdo
Maldsia

Nova Zel&@ndia
Paquistdo
Singapura
Tailéndia
Vietham

Associapos [



PRESENCA EM MAIS DE 70 PAISES E 300
ESCRITORIOS COMO MEMBRO DA ANTEA




auren

Lisboa:

Tel. +351 213 602 500
Fax + 351 213 602 501
auren.lisboa@auren.pt

Porto:

Tel. +351 226 060 770
Fax + 351 226 060 878
auren.porto@auren.pt

www.auren.com

Member of

Q/ ntea

Alliance of
independent firms




