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PRESENTACION

DANIEL VEIGA,

CARLOS GALVALIS,

HECTOR LORENZO Y LOSADA,
VIRGINIA ANDRE,

FERNANDO GARCIA Y
ENRIQUE GARBINO

Socios, Auren Uruguay

En el 2021 ha permanecido la
incerfidumlre econémica en la region

y el mundo debido a la amenaza de
nuevas y mdas contagiosas variantes del
virus de la COVID-19 y su potencial efecto
sociocultural.

A pesar de ello, la region ha logrado
recuperarse de su peor recesion en 2020.

Esta pandemia ha dejado en evidencia
claras fortalezas de nuestro pais en varias
areas como por ejemplo: la educacién a
distancia, la existencia de una amplia red
de proteccidn social, cobertura de salud,
asi como niveles de formalidad laboral y
de bienestar social comparativamente
favorables, quedando en una posicion
relativamente ventajosa en la region.

En este contexto, Auren siempre ha
mostrado su compromiso con un enfoque
multidisciplinario, desarrollando diferentes
estrategias para continuar brindando a



“AUREN SIEMPRE HA MOSTRADO SU COMPROMISO CON
UN ENFOQUE MULTIDISCIPLINARIO, DESARROLLANDO
DIFERENTES ESTRATEGIAS PARA CONTINUAR BRINDANDO A
NUESTROS CLIENTES UN SERVICIO GLOBAL, MANTENIENDO
LA CERCANIA, CALIDEZ Y PROFESIONALISMO”

nuestro clientes un servicio integral, manteniendo
la cercania, calidez y profesionalismo.

Con crecimiento inorgdnico en el deparfamento
Societario, Legal y Notarial, nuevos asesores
aportaron mas agilidad en la respuesta a nuestros
clientes y dando la oportunidad de brindar mas
servicios In Office. Esta accidn, nos ha impulsado
a detectar oportunidades para brindar servicios
de mayor calidad.

Como muchas empresas a nivel mundial luego
de la pandemia hemos mantenido la modalidad
hibrida de trabajo remoto esforzédndonos en
mantener el contacto permanente con nuestros
clientes, con la misma calidez y profesionalismo
de siempre.

También hemos potenciado el desarrollo de
aplicaciones intfernas mediante el uso del Office
365 para automatizacion de procesos en varias
dreas de la firma.

Como todos los anos mantenemos nuestro
compromiso social, realizando varias acciones

de colaboracién y campanas de donacion
a instituciones y organizaciones que ayudan
a personas en situacion de vulnerabilidad,
enfocadas principalmente a ninas, NiNos y
adolescentes.

En Auren mantendremos el fuerte compromiso
de continuar ofreciendo servicios desde una
vision global y de calidad, ayudando a nuestros
clientes a abordar los retos que se le presenten y
convertirlos en oportunidades.
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FIRMA GLOBAL

Antoni Gomez Valverde

Presidente de
Auren Internacional

Cada una de nuestras 60 oficinas
repartidas por Europa y Latinoamérica
comparten una inequivoca vocacion
internacional. El mundo esta
absolutamente globalizado y muchos
de nuestros clientes mantienen
intensas relaciones con otros paises.
En algunos casos se trata de filiales

u otras estructuras internacionales,

en otros, de acuerdos comerciales

O de suministro. En todo caso, la
problemdtica intfernacional de
nuestros clientes es paralela ala de la
economia actual.

Desde sus origenes, en Auren tfenemos
clara la necesidad de contar con
solidas estructuras internacionales,
bien propias o en colaboracion

con otras firmas profesionales, que
nos permitan dar las respuestas
adecuadas a las necesidades de

los clientes. El asesoramiento en



femas infernacionales comporta un plus de
complejidad. Se frata de enfornos menos
familiares que el propio, con legislaciones y
hdbitos comerciales distintos.

Nuestros servicios ponen el foco en los mercados
cercanos, desde la proximidad al cliente, como
recoge nuestro eslogan, pero nuestra perspectiva
es global, en la medida en que el enfoque

del servicio asi lo requiera. Es natural que la
mayor parte de la comunicaciéon corporativa
que mantenemos con los clientes se refiera a
aspectos domésticos, sin embargo, la capacidad
de actuacién global y la vision coordinada de
nuestros profesionales de todo el mundo permiten
la solucidn global que requieren las empresas.

En este gjercicio que presentamos hemos
continuado fortaleciendo y desarrollando
nuestra estrategia internacional. Hemos seguido
ampliando los servicios internacionales en los 11
paises en que Auren estd presente, incorporando
servicios con un enfoque coordinado en cada
uno de ellos. Hemos sido especialmente activos

La capacidad de actuacién global
y la visién coordinada de nuestros

profesionales de todo el mundo permiten
la solucién global que requieren las
empresas.

incorporando servicios de asesoramiento
legaly fiscal y de consultoria, respondiendo a
necesidades complejas de los clientes.

Hemos profundizado en la coordinaciéon
infernacional en el enfoque de los servicios
orientados a sectores. La especializacion
sectorial, potencialmente diferentes en distintas
jurisdicciones, aporta un plus esencial a nuestros
servicios gracias a la participaciéon de expertos en
dichos sectores.

Este ejercicio hemos impulsado el desarrollo de
soluciones 360 grados. Se frata de una extension
de nuestro enfoque multidisciplinar, estableciendo
para cada uno de los dmbitos definidos bajo este
concepto, la figura de uno o varios Key Account
Partner que actien como interlocutor Unico del
cliente para toda su problemdatica, coordinando
la participacion de otros profesionales o
especidlistas, de forma que ese interlocutor tenga
una vision global de cualquier necesidad del
cliente. Durante este ejercicio hemos infroducido
la figura de manera progresiva para aquellas
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soluciones que agrupan varios de nuestros
servicios, con una amplitud diferente en cada
pais, segun el perfil de los servicios ofrecidos en
cada territorio.

También hemos empezado a promover los
Auren International Desk (AID) expandiendo Ias
experiencias de los International Desk que ya
tenemos operativos, impulsando la iniciativa

a un mayor ndmero de proyectos bilaterales
entre los paises en los que estamos presentes.
Préximamente, desplegaremos el proyecto
con el nombramiento y coordinacidén de los
profesionales encargados de promover y
desarrollar los nuevos Auren International Desks.

Hemos seguido impulsando ANTEA, la Alianza

de Firmas Independientes promovida por Auren
para dar cobertura global en la gran mayoria
de jurisdicciones y ciudades del mundo. Nuestra
presencia en mas de 70 paises con alrededor
de 350 oficinas corrobora el éxito de nuestro
proyecto encaminado a dar plena cobertura
internacional a las necesidades de los clientes.
Esta cobertura se refuerza con distintos acuerdos
de colaboracioén con ofras firmas o asociaciones
que facilitan la atencién en aguellos lugares en
los que aln no estamos presentes.

Nuestro posicionamiento es excelente,
anadiendo al reconocimiento por el mercado,
el de los rankings de firmas que se publican con
cardcter nacional o internacional. Como se

puede ver en las pdginas interiores de la presente

memoria, fanto Auren como ANTEA ocupan

posiciones destacadas en los rankings elaborados

por las publicaciones mds prestigiosas de nuestro
sector.

Finalmente, hemos de destacar el compromiso
con los valores. Son un elemento esencial de
nuestra firma. Valores que presiden todas las
actuaciones tanto en relacién con nuestros
equipos, con los clientes y con la sociedad.

Este gjercicio hemos continuado con multitud
de iniciativas impulsadas por los equipos a nivel

local. Adicionalmente, en el dmbito internacional

hemos desarrollado una iniciativa en relacion
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de
las Naciones Unidas, elaborando y difundiendo
publicaciones periddicas para cada uno de los
17 objetivos.

Independencia, ética profesional, formacién
permanente, respeto y valoracion de las
personas, innovacion, asi como nuestro
compromiso de crear valor y contribuir al
desarrollo sostenible de la sociedad, las
organizaciones y las personas, son algunos
de los valores que constituyen nuestra sena
de identidad y de los que nos sentimos
profundamente orgullosos.



HEMOS IMPULSADO EL DESARROLLO DE
SOLUCIONES 360

Se trata de una extension de nuestro enfoque multidisciplinar, estableciendo
para cada uno de los dmbitos definidos bajo este concepto, la figura de
uno o varios Key Account Partner que actien como interlocutor dnico del
cliente para toda su problematica, coordinando la participacion de otros
profesionales o especialistas, de forma que ese inferlocutor fenga una vision
global de cualquier necesidad del cliente.
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Las firmas profesionales se encuentran
en un proceso de transformacion

sin precedentes y solo aquellas que
consigan interiorizar estos cambios
podrdn ser sostenibles en el medio
plazo. Conscientes de ello, en Auren
estamos dando pasos muy relevantes
para situarnos en la vanguardia de

esta corriente, que afecta a numerosos
aspectos de la organizacion y gestion de
una firmay cuyos pilares fundamentales
son los siguientes:

Cultura: representa las actitudes,
creencias y valores de la organizacion.
Aquellas de tipo jerarquico, con enfoque
mercantilista o excesivamente rigidas

y normativizadas, se estdn quedando
obsoletas y estan siendo sustituidas por
otras que se basan en las personas. Esta
nueva cultura humanista, defendida

y desarrollada por Auren desde hace

muchos anos, No mide horas trabajadas,
sino rendimiento y resultados; no es
controladora, cede la responsabilidad

a sus equipos; elimina la presion del
objetivo a corto plazo y apuesta por la
sostenibilidad de la firma y el crecimiento
profesional de sus empleados; reduce
burocracia y tareas administrativas

para centrarse en el trabajo con valor
anadido; favorece la conciliacién y las
politicas de igualdad; potencia el salario
emocional a fravés del reconocimiento
publico y privado; busca la excelencia
profesional a través de las mds
avanzadas politicas formativas; persigue
la mejor experiencia del cliente; favorece
la accién social para alinearse con el
propdsito de la firma en beneficio de

la comunidad, con politicas vinculadas
con aspectos medioambientales,
sociales y de gobernanza. Esta cultura



serd ganadora a la hora de captar y retener el
talento, uno de los grandes caballos de batalla
en el futuro de las firmas profesionales. Pero,
ademdas, se trasladard a las relaciones con los
clientes y al resto de los grupos de interés, lo que
permitird mostrar valores diferenciales, cada vez
mds esenciales para competir.

Tecnologia y transformacion digital: Auren
mantiene una firme apuesta por las herramientas
tecnoldgicas mas avanzadas: Big Data,
Blockchain, Inteligencia Artificial, chatbot, etc.
serdin esenciales para alcanzar la ansiada
fransformacion digital que tfodos los sectores
estén experimentando. La tecnologia es un
factor estratégico de primer orden para lograr
fres elementos bdsicos para competir: calidad,
eficiencia y seguridad.

Multidisciplina y enfoque 360: en un mundo
cambiante y complejo, los problemas deben
abordarse desde numerosos puntos de vista
y con expertos de diversas materias. Auren es

La tecnologia es un factor estratégico
de primer orden para lograr tres

elementos bdsicos para competir:
calidad, eficiencia y seguridad.

una de las pocas firmas del mercado con un
porfolio de servicios amplisimo que permite lograr
este objetivo. Ademdas, fenemos una relevante
especializacion en determinados sectores clave
y hemos puesto en marcha nuestro enfoque 360,
en el que logramos aunar la vision de diferentes
profesionales para la prestacién de un servicio
global y de gran valor anadido.

Crecimiento, tamano y reputacion: el famano

es esencial para poder atender a los clientes

en cualquier lugar del mundo y en todas sus
necesidades. Auren ha crecido notablemente,
tfanto a nivel local, como a través de su
expansion infernacional, y fanto orgdnicamente,
como mediante la infegracién de numerosas
firmas y despachos nacionales. Esta sélida
presencia en el mercado, junto con la excelencia
en la prestaciéon de nuestros servicios, un equipo
profesional alfamente cualificado y una cultura
humanista, hacen que la reputacion de la marca
Auren crezca dia tras dia.
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NUESTROS VALORES
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QUEREMOS ESTAR AL LADO DE EMPRESAS

Y ORGANIZACIONES COMO LA TUYA,
COMPROMETIDAS CON LA ETICAY LOS
VALORES, QUE APUESTAN POR CRECER Y
DESARROLLARSE.



Proximidad

Estamos cerca de los clientes. Nos caracterizamos
por nuestra flexibilidad y disponibilidad
permanente. Mantenemos con ellos un
compromiso proactivo.

Calidad

La experiencia y formacioén de nuestros
profesionales, asi como una metodologia de
frabajo rigurosa y eficaz, garantizan el objetivo de
la excelencia.

Innovacion

Auren es una firma innovadora en la prestacion de
NUevVos servicios, en la mejora de procesos y en la
implantacion de las tecnologias de vanguardia.
Sabemos que el mundo estd en continuo cambio
y evolucionamos con él.

Etica profesional

Todas nuestras actuaciones estdan presididas
por la objetividad, la independencia de criterio
y la confidencialidad. El cédigo de conducta
representa un compromiso y una garantia de la
honestidad que forma parte de la cultura de la
firma.

Multidisciplinariedad y especializacion

Sabemos de la complejidad creciente del mundo
de los negocios, asi como de su enfoque global.
Por ello, Auren cuenta con equipos especializados
en diferentes sectores econémicos vy tipos de
organizaciones, y abordamos los problemas con
una perspectiva multidisciplinar: legal, financiera,
organizativa, de recursos humanos, efc.

Aportamos valor

Nuestros clientes no “compran horas de frabajo”.
Lo que demandan son soluciones, compartiendo
con nosoftros el valor anadido que somos capaces
de generar.
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VIVIMOS EN UN MUNDO MUY
DINAMICO. LAS DECISIONES SE
TIENEN QUE TOMAR DE FORMA
RAPIDA, PERO CON LA PRECISION
NECESARIA.

Nuestros profesionales estdn preparados para entender la
complejidad de los retos que tienen las organizaciones. Nuestro
enfoque multidisciplinar garantiza que se consideren todos los
aspectos relevantes.

A continuacién, presentamos un resumen de nuestros servicios.

SERVICIOS

1
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En Auren, nuestros informes de auditoria se revelan como instrumento eficaz para dotar
de veracidad, calidad y credibilidad a la informacién econdmico-financiera, en la cual
basan sus decisiones los diferentes grupos de interés relacionados con las empresas.

Pero, ademdas, el servicio de auditoria de Auren se caracteriza por aportar valor
agregado. Nuestros clientes perciben que nuestro frabajo les ayuda a mejorar la calidad
de su informacién financiera, a identificar dreas de riesgo, y a asegurar la viabilidad de sus
negocios; desde la proximidad y con la maxima eficacia.

1. Respecto de Informacién Financiera e Auditoria de compra-venta de
Histérica: empresa (procedimientos de due

AUDITORIA

MEMORIA CORPORATIVA 2021
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Dictamen de Auditoria.
Informe de Revision Limitada.
Informe sobre resultados de
procedimientos de auditoria

previamente acordados respecto
de informacioén financiera.

Trabajos de compilacién de
informacién financiera

Trabajos para brindar seguridad
respecto de Informacién que no sea
necesariamente informacién Financiera
histérica:

Examen de informacién financiera
proyectada.

Revisidon de presupuestos.

Revisidon de estados elaborados con
propdsitos especiales.

Informes sobre procedimientos de
auditoria previamente acordados.

Trabajos relacionados con la gestion:

Auditorias operativas y de
evaluacion de gestion.

Auditoria de gestion de riesgos.

Evaluacién del sistema de control
interno.

diligence).

e Auditoria Interna (Evaluacion
de la funcion, ejecucion de la
tarea y/o apoyo a secciones que
tenga desarrollada la entidad
asesorada).

¢ Conformacion del departamento
de auditoria interna de los
clientes, definicion de sus tareas,
diseno de los programas de
tfrabajo y capacitacién de su
personal.

¢ Veeduria de empresas.

¢ FEjecucion de funciones de
intervencion.

e Auditoria de sistemas informdaticos.

Servicios vinculados con la
prevencion de la legitimacion de
activos provenientes de actividades
delictivas:

¢ Revisibn de cumplimiento de
la normativa vigente, asi como
las politicas y procedimientos
aplicados por la empresa.

¢ Revisidbn de operaciones.



IMPUESTOS

En Auren contamos con un equipo de
especialistas tributarios orientados a las
necesidades especificas de las empresas con
una visidén multidisciplinaria y coordinada, y con
amplio conocimiento del entorno legal en el
que las empresas se mueven.

Servicios:

¢ Compliance: Preparacion y Presentacion
de Declaraciones Juradas

e Consultoria tributaria

e Planificacion tributaria
e Auditoria Tributaria

* Due Diligence fiscal

* Andlisis de impactos tributarios asociados a
decisiones de inversion y financiamiento

¢ Precios de fransferencia

e Asistencia

SERVICIOS
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CONSULTORIA
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AYUDAMOS A NUESTROS CLIENTES
A MEJORAR SU GESTION.

Ademads, les aportamos atencion personal, sintesis y rigor en nuestras actuaciones y sobre
todo, nos ponemos en su lugar apoyando su desarrollo y puesta en practica.

En Auren entendemos que nuestra calidad estd unida a nuestra capacidad de innovacion.

Principales areas de actuaciéon de consultoria y servicios prestados:

1. Proyectos de Inversion 2. Capital Humano
En el area de Proyectos de Inversion del 2.1. Asesoramiento en seleccion de
Departamento de Consultoria de Auren se personal para cargos

formulan y evaldan proyectos de inversion
de caracteristicas diversas, orientados a los
propios accionistas y eventuales inversores,
o para la presentaciéon ante diversos
organismos como entfidades bancarias o
la Comisidén de Aplicacion de la Ley de
Inversiones.

Formulaciéon de informes detallados
sobre los candidatos destacando su
experiencia, formacién, aptitudes,
personalidad, puntos fuertes y débiles,
prondstico y recomendaciones a tener
en cuenta para una rdpida y eficaz
adaptacién al puesto propuesto.



2.2. Preparacion y dictado de cursos, seminarios y

talleres

e liderazgo

e Auditoria Intferna

* Trabagjo en Equipo

e Audiforia

e Comunicacidn efectiva
e Control Interno

e Servicio al cliente

e Gestion de riesgos (ERM)
* Normas contables

e Ofros temas afines
Gobierno Corporativo

Desempeno de funciones relacionadas
con el Gobierno Corporativo de la entidad
en auditoria interna, comités de auditoria,
comisiones fiscales, sindicaturas.

Diseno de la estructura del Gobierno
Corporativo.

Evaluacién del cumplimiento de estdndares
de Gobierno Corporativo.

Asesoramiento societario a las empresas al
momento de su creacién, transformacién o
reconversion.

Apoyo permanente en temas de legislacion
societaria.

Valuacidén de Empresas.
Tareas de Due Diligence.

Apoyo en etapas concursales.

Direccién y Gerencia

Apoyo en la planeacidn estratégica y
operativa.

Evaluacion, diseno y/o reingenieria e
Implementacion de Procedimientos
Administrativos.

Evaluacion, diseno y/o reingenieria de
Sistemas de Control Inferno.

Evaluacion, diseno y/o reingenieria de
Sistemas de Administracion de Riesgos
Empresariales.

Evaluacién, diseno y/o reingenieria de
sistema de Informacion Gerencial y
Operativa.

Sistemas de Costos y evaluacion de la
eficiencia.

Presupuestos y Control de Ejecucion
presupuestal.

Preparaciéon y evaluaciéon de proyectos de
inversion.

Diseno de manuales de cargos y funciones.

Apoyo en andlisis de la estructura
organizacional, diseno de manuales de

procedimientos e implementacion posterior.

Asesoramiento a la empresa en materia
econdémico-financiera.

SERVICIOS
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OUTSOURCING

EN AUREN OFRECEMOS UN GRAN EQUIPO

DE PROFESIONALES Y TODA UNA AMPLIA
GAMA DE SERVICIOS ORIENTADOS A LAS
NECESIDADES ESPECIFICAS DE LAS EMPRESAS.

Trabajamos apoyados en nuestra e Reportes peridédicos y casa matriz
formacioén técnica y nuestra experienciaq,
aportando un asesoramiento riguroso,
procurando agregar valor a nuestros e Control presupuestario econdmico y
clientes y buscando la mayor calidad en financiero

los entregables.

e Control de gestion

Outsourcing Laboral

Outsourcing contable y de gestion e Administracién de Personal

*  Starf up de nuevos emprendimientos e Administracion integral de Recursos

MEMORIA CORPORATIVA 2021
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¢ Transacciones en sistemas contables
¢ Procesos Administrativos Contables

e Elaboracion de Estados Contables de
acuerdo con Normas Internacionales
de Contabilidad

Humanos
Asesoramiento Laboral

Auditorias Laborales



FINANZAS CORPORATIVAS

EN AUREN POSEEMOS UNA VISION GLOBAL DE

—

LAS ORGANIZACIONES QUE TRASLADAMOS A
NUESTROS SERVICIOS MAS ESPECIALIZADOS Y

En el dmbito singular de las finanzas
corporativas, actuamos en calidad de
asesores financieros, proporcionando
a nuestros clientes una asistencia
especializada, independiente y de alto
nivel profesional.

Nuestros analistas y gestores poseen una
amplia formacién técnica y experiencia
en procesos corporativos, al tiempo

que cuentan con el apoyo de equipos
multidisciplinarios que les permiten aportar
el mas completo asesoramiento en todo el
proceso de infervencion.

Nuestros servicios de finanzas corporativas
son planteados teniendo en consideracion
la normativa fiscal vigente, de forma

que la empresa, su grupo econémico

y los accionistas se vean beneficiados
fiscalmente.

Servicios:

Asesoramiento societario a las
empresas al momento de su creacion,
tfransformacién o reconversion.

Apoyo permanente en temas de
legislacién societaria.

Valuacién de Empresas.

Planes de negocios y viabilidad.
Fusiones y Adquisiciones.
Estructuras Patrimoniales.

Tareas de Due Diligence.

Apoyo en etapas concursales.

SERVICIOS
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LOS CLIENTES NOS DEFINEN
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Decathlon Uruguay - Brospil S.A.
Gustavo MELHEM
CEO

DECATHLON es una cadena francesa,
dedicada a la venta de artficulos
deportivos en retail de grandes superficies
cuya misién es hacer accesible el
deporte al mayor nimero de personas,
dicha cadena comenzd a operar
recientemente en Uruguay.

Contamos con el apoyo de Auren desde
el inicio del emprendimiento, lo cual fue
muy importante, brindéndonos servicios
de Outsourcing, Auditoria, Asesoramiento
Impositivo y Asesoramiento en Proyectos
de Inversidn. Es de destacar la celeridad

en las respuestas ante cada planteo
realizado, asi como el asesoramiento
sobre la forma éptima de aplicar la
normativa fiscal dentro de los parédmetros
admitidos por la legislacion, anticipando
y evitando posibles contingencias.

El equipo nos ha apoyado mejorar
los procesos de la compania, siendo
de destacar la calidad humana y su
profesionalismo.



EL PRIVILEGIO DE VIVIR SOBRE EL AGUA

Fontalcina S.A.
Jorge Fainzaig
Presidente

Nuestra empresa estd abocada a la realizacion
de un emprendimiento denominado POSEIDON
LAGUNA situado en la Laguna del Diario, Punta
del Este, que consiste en la construccion de
18.000 mts2 en tres edificios de apartamentos.

Contar con Auren desde los inicios de

nuestro emprendimiento fue muy importante,
brindédndonos servicios de outsourcing,
asesoramiento impositivo y asesoramiento en
proyectos de inversiéon. La confianza depositada

en un equipo de profesionales de gran calidad
humana que se anticipa a las necesidades de la
empresa y brinda con celeridad una respuesta,
genero una relacién que nos hace pensar en
Auren para nuestros futuros proyectos.

JAS

JAS S.A.
Magela Pagani
Financial Conftroller

Auren nos brinda servicios de Outsourcing e
Impuestos hace mas de una década, y para
nuestro trabajo es una franquilidad.

Su crecimiento en conocimiento de nuestra
industria, asi como su constante actualizacion
ante cambios en la normativa vigente en el pais

son de gran valor como apoyo en el desarrollo de
nuestra actividad.

Recibimos de los equipos la respuesta ante todas
nuestras inquietudes y su llamado telefénico ante
situaciones que demandan inmediatez.

Agradecemaos su compromiso.

SERVICIOS
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COOPERATIVA

Cooperativa ACAC
Gabriel Denis
Jefe de Administracion

En Cooperativa ACAC ya hace tfres anos que
confiamos en Auren el servicio de auditoria
externq, 1o que nos permite proporcionar a
nuestros socios fransparencia y confianza

sobre la realidad econdmica y financiera de la
organizacién avalado por una firma de prestigio.

Nuestros estados financieros siempre han sido
auditados, independientemente que la norma

lo exija o no. Tener una opinidn independiente y
profesional garantiza la aplicaciéon de las politicas

contables correspondientes de acuerdo a la
norma en nuestro sector.

Adicionalmente, durante este tiempo hemos
podido conocer un excelente equipo humano,
profesional y eficiente, el cual se ha fransformado
en un aliado estratégico en la bdsqueda
continua de mejores practicas y resultados, 1o
que nos permite afrontar de la mejor manera

los nuevos desafios en un sector dindmico en
constante cambio.

)

zpeceLeste

EXPERIENCIA EN MOUIMIENTO

DECELESTE S.A.
Cr. Diego Kacowicz
Gerente

Nuestra empresa, contratd vuestros servicios de
auditoria, hace ya mds de dos anos.

Vuestro servicios han sido mdés que satisfactorio,
habiendo asimismo aportado otros
asesoramientos que resultaron muy valiosos,
confiables y de alta responsabilidad profesional
para la empresa.

Esta relacion ha permitido a nuestra organizacion
mejoras en lo administrativo, econdmico y
funcional.

Agradecemos vuestra dedicacion y
profesionalismo, de modo de perdurar en nuestra
relacion.
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SERVICIOS SOCIETARIOS /
LEGALES

NUEVOS ASESORES INTEGRAN EL
EQUIPO DE COLABORADORES
EN LAS AREAS SOCIETARIO,
LEGALY NOTARIAL, DANDO LA
OPORTUNIDAD DE BRINDAR MAS
SERVICIOS IN OFFICE.

Esta inclusion ha aportado mas agilidad en la respuesta a
nuestros clientes, impulséndonos a detectar oportunidades,
brindando servicios de mayor calidad

Contar con el asesoramiento de nuestros especialistas locales en
servicios legales es una herramienta fundamental en el proceso
de instalacion para las empresas extranjeras, faciliténdole la
expansion de sus negocios.
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INDUSTRIAS
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En Auren coordinamos profesionales con experiencia y un profundo conocimiento
en cada sector, garantizando la soluciéon mas adecuada para tu empresa. Con un
enfoque profesional multidisciplinar ayudamos a nuestros clientes, considerando
siempre los factores que inciden en las decisiones a tomar.

En Auren ayudamos a las empresas de los distintos sectores de actividad a abordar los
retos y convertirlos en oportunidades.

Nuestra larga experiencia, nos hace expertos en la gran mayoria de los sectores, en
especial de:



Servicios Financieros
Banca y mercado de valores

Auren Uruguay relne a profesionales con
experiencia en Auditoria de empresas bancarias
y vinculadas al mercado de valores, atendiendo
los requerimientos del érgano regulador en
Uruguay (BCU), referidos a informacion financiera,
PLAFT y evaluacién de la cartera de créditos.

Gestion de inversiones

En la prestaciéon de servicios a la industria de
gestion de inversiones, en Auren fenemos una
comprension clara del mercado definido de
cada cliente y la forma de hacer negocios.
Aplicamos recursos y capacidades globales
con presencia local, desarrollando y evaluando
proyectos de inversion de caracteristicas
diversas, orientados a los propios accionistas y
eventuales inversores.

Consumo

Agroalimentario, Agroindustrias, Hoteleria,
Comercio Mayorista, Comercio en General y
Servicios

Auren Uruguay brinda apoyo profesional en la
administracion, gestion y/o contralor (Auditoria) a
un importante nimero de empresas de los rubros
anfes mencionados.

En el sector agropecuario cubrimos muchas
areas nuevas, ademads de las tradicionales, como
por ejemplo BPO, reporting, bench marking,
planificaciéon financiera y hasta casos de Project
Finance muy significativos orientados al sistema
de fondos de pension local.

Zona Franca

Desde Auren Uruguay Brindamos servicios a
usuarios de zonas francas, asi como a clientes del
exterior.

Abarcamos las dreas de asesoramiento contable,
fiscal, financiero (flujos de fondos, presupuestos,
ratios financieros, elaboracion proyectos de
inversion, etc.), auditoria y consultoria en

generdal, incluyendo servicios de administracion,
contabilidad y procesamiento de datos.

Hemos participado también en el diseho

e implementacion de los procedimientos
iniciales de control de la gestion administrativa

- financiera - contable, atendiendo e
incorporando los requerimientos impartidos por el
mMismo.

Construccion

Auren Uruguay fiene gran experiencia en el
asesoramiento a empresas dedicadas a la
construccién de inmuebles, colaborando en el
desarrollo de grandes emprendimientos en el
mercado local.

Brindamos un servicio integral, asesoramiento
impositivo, outsourcing contable, auditoria,
elaboraciéon de proyectos de inversion para
beneficios tributarios y emisiones de reportes.

SECTORES
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SOLUCIONES 360
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RECURSOS HUMANOS
COMPLETOS

NUESTROS VALORES

Proximidad - Calidad - Innovacién - Etica profesional
Enfoque y experiencia multidisciplinar - Aportamos un

valor anadido - Enfoque de 360 grados

En la actualidad, los problemas a

los que se enfrentan las companias

son complejos, globales y estdn
inferconectados. Por ello, necesitan
servicios coordinados que, con una
visidn de 360 grados, ofrezcan soluciones
fransversales e innovadoras.

Auren siempre ha mostrado su
compromiso con un enfoque
multidisciplinario, cercano, brindando
atencidn personalizada y especializada a
todos sus clientes.

Los socios que Auren escoge para
coordinar estos servicios cuentan con la
vision holistica, necesaria para mantener
una linea de didlogo directo, abierto

y permanente con cada cliente,
proponiendo soluciones caso por caso, A
fravés de los equipos de profesionales mas
idéneos.

Servicios multidisciplinarios de
profesionales especializados en diferentes

aspectos de la gestion de los recursos
humanos, para prestar apoyo en
diferentes servicios que las companias
necesitan en relacién con su personal:
reclutamiento y seleccién de personal;
evaluaciones de potencial y por
competencias; mapa de talento; gestion
del desempeno y capacitacion; gestion
del cambio; planeamiento estratégico;
cultura organizacional; estructura de
remuneraciones; administraciéon de
personal y liquidacién de haberes. En
suma, Auren puede funcionar como tu
departamento de Recursos Humanos
externo.

El enfoque de 360 grados de Auren

se gestiona a través de un principal
interlocutor entre Auren y los diversos
profesionales que participan, para
garantizar la méxima concordancia con
los infereses de la compania gestionando
sus Recursos Humanos.



Profesionales implicados

* Asesores legales

e Asesores fiscales

* Asesores laborales

e Consultores de Gestidn de Recursos Humanos
* Consultores de procesos de negocios

¢ Asesores financieros-econémicos

Servicio de Recursos Humanos Completo

Las personas son clave para los resultados de
una compania. Porlo general, se necesitan
diferentes aptitudes para cumplir con todas las
actividades necesarias para atender la gestion
de personas. Psicdlogos para seleccionar

a las personas mads idéneas, para evaluar y
disenar su plan de carrera; formadores para
mejorar sus competencias; especialistas en
remuneracion para ofrecer el programa mads
adecuado de compensaciones y beneficios

apostando a incentivar la motivaciéon de los
talentos; abogados para redactar contfratos de
frabajo o para participar en la negociaciéon de
condiciones; especialistas fiscales; especialistas
en administracién de personal y liquidacion de
haberes y personas con otros talentos, incluyendo
especialistas en tecnologia para ofrecer
herramientas para el teletrabajo o para facilitar el
acceso remoto a la informacidn de la compania.

Cuando la compania trabaja a nivel
internacional, esta diversidad de tareas deberd
coordinarse con especialistas de otros paises, con
el fin de ofrecer un modelo arménico, adecuado
a la cultura, pero también, al marco legal de

las diferentes jurisdicciones. Contar con estos
profesionales especializados y con experiencia de
forma inferna, seria muy complejo y algo que solo
podrian permitirse empresas multinacionales, de
grandes dimensiones.

El Servicio de Recursos Humanos Completo

de Auren cubre todas estas necesidades,

con la asistencia de los correspondientes
especialistas nacionales e internacionales, bajo

SERVICIOS
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la coordinacion de un Socio de Cuenta Clave,
que asume la funcién de portavoz principal
de la compania, aseguradndose de que todas
las necesidades queden cubiertas con la mds
alta calidad y cumpliendo con los requisitos y
directivas de la compania.

¢Por qué un Servicio de Recursos Humanos
Completo?

* Importancia de cumplir con la legislacion
legal, fiscal y laboral.

e Los asuntos relacionados con el personal son
muy complejos y sensibles desde el punto de
vista econdmico y reputacional.

e Contar con personas adecuadamente
cudlificadas y motivadas es clave para el
desarrollo del negocio.

e Tratar los asuntos relacionados con el
personal con profesionalidad ayuda a
establecer una relacién mas orientada a los
negocios entre los propietarios y los directivos
y el personal.

e Daseguridad alos empleados y directivos
de la compania sobre estos elementos no
esenciales, sabiendo que estdn gestionados
por los mejores y mas experimentados
profesionales.

Valores diferenciales
Cobertura del servicio

Un interlocutor/persona de contacto principal
-Socio de Cuenta Clave- participard en toda

la perspectiva del servicio, actuando como
Director de Recursos Humanos externo para el
cliente, y coordinaré a los diferentes especialistas
que participen en el proceso. Esto garantiza un
conocimiento a fondo de las caracteristicas
culturales del negocio, de los accionistas y de
los directivos, para garantizar que las personas
adecuadas satisfagan sus necesidades y deseos
de forma éptima.

¢ Contratacién de las personas adecuadas,
tfeniendo en cuenta el enforno, las tareas
y las responsabilidades presentes en el
desarrollo del trabajo.

e Contrato laboral adecuado de acuerdo con
la politica de la compania.

¢ Diagnéstico de la situacion de la
organizacion, en términos de Recursos
Humanos, dreas fuertes y débiles y planes
de desarrollo para ayudar en el desarrollo
presente y futuro de la compania.

*  Asesoramiento sobre el marco contractual
y las relaciones laborales y ayuda en
negociaciones colectivas.

e Servicios de preparacion y orientacion
personalizados para directivos senior o junior
cuando sea necesario.

e Andilisis, revision y apoyo en relacion con el
Plan Estratégico de la Compania, desde la
perspectiva del personal y del proceso de
negocio.



Sugerencias sobre la retencion y motivacion
del personal clave. Ayuda en la gestion del
cambio cuando sea necesario.

Cumplimiento de obligaciones relacionadas
con el pago del personal: néminas,
contribuciones a la seguridad social,
retencion fiscal, etc.

Coordinacién y mejor enfoque con
expatriados y empleados de otras
jurisdicciones.

e Asistencia profesional en procesos de
despidos y reestructuracion cuando sea
necesario.

e Garantizar y desarrollar una cultura de
diversidad e inclusion.

\ /ﬁ
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FACTURACION EN AUREN INTERNACIONAL

FACTURACION POR AREA

B ~oogados y Asesores Fiscales 54+
Bl ~.ditoria y Assurance 22%
I Consuttoria 20%
B corporate 4%

Fuente 2021: (auren

RANKING DE FIRMAS

Mundial Europea America Latina Oriente Medio
| | |
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EVOLUCION FACTURACION TOTAL

Datos expresados en millones USD

Fuente 2021; (auren
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RANKING MUNDIAL DE ASOCIACIONES PROFESIONALES

Anteq, Alianza de Firmas Independientes impulsada por Auren, ocupa una posicion destacada en los
rankings a nivel regional y mundial.

América del América Oriente ) Asia
Norte Latina Europa Medio Africa Pacifico
| | | | | |
J‘;ntea
Alliance of

independent firms

Antea ocupa la posicion n°15
(por volumen de facturaciéon) a nivel mundial.

.............
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PRESENCIA EN UNIVERSIDADES EN
NUESTROS ACTIVIDADES DOCENTES

PRO F ESI O N A LES Carlos Galvalisi (Socio)

e Grado 5 en la Unidad Curricular
Control Interno, dentro de la Unidad
Académica Auditoria - Control Interno
en el Departamento de Contabilidad
y Tributaria de la Universidad de la
Republica, Uruguay.

* Docente del Centro de Posgrados de la
Facultad de Ciencias Econémicas y de
Administracion de la Universidad de la
Republica en la Maestria en Gerencia y
Administracion (MBA) y en el Posgrado
en Administracion.

e Docente en temas de Control Interno y
Administracion de Riesgos Empresariales
en Educacion Permanente de la
Facultad de Ciencias Econédmicas y de
Administracion de la UDELAR.

.




Andrea Beltran (Gerente Senior Auditoria)

e Grado 3 en la Unidad Académica de
Auditoria y Control Interno y en la Unidad de
Extensién y Relacionamiento con el Medio
de la Facultad de Ciencias Econdmicas,
Universidad de la Republica.

e  Miembro del Colegio de Contadores,
Economistas y Administradores del Uruguay.

*  Miembro del Instituto Uruguayo de Auditores
Internos.

Rall Giacomini (Gerente Senior Impuestos)

e Grado 1 en la Unidad Académica Tributaria
de la Facultad de Ciencias Econdémicas,
Universidad de la Republica.

e Miembro del Colegio de Contadores y
Economistas del Uruguay.

*  Miembro del Instituto Uruguayo de Estudios
Tributarios.

Lorena Cortalezzi (Gerente Auditoria)

e Grado 1 enla Unidad Académica de
Auditoria y Control Interno y en la Unidad de
Extensiéon y Relacionamiento con el Medio
de la Facultad de Ciencias Econdmicas,
Universidad de la Republica.

Mariana Pombo (Senior Auditoria)

¢ Docente adjunto de Auditoria Il en la carrera
de Contador Pdblico de la Universidad de la
Empresa (UDE).

Verdnica Rodriguez (Top Senior Consultoria /
Finanzas Corporativas)

e Docente de Finanzas | y Finanzaos |l
en la carrera de Contador Pdblico, y
Finanzas de Empresas en la Licenciatura
en Administraciéon de Empresas, de la
Universidad de la Empresa (UDE), Sede
Colonia.

PROFESIONALES ALTAMENTE
ESPECIALIZADOS

En Auren Uruguay ademds de hacer foco en la
formaciéon constante de nuestros profesionales,
mediante la constante capacitacién interna,
fomentamos la capacitacion externa a través
del apoyo en la realizacién de Maestrias y/o
Posgrados con el propdsito de mejorar la calidad
de nuestros servicios y el crecimiento de nuestros
profesionales en la firma.
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NUESTRA EVOLUCION

PERSONAL A NIVEL NACIONAL

¥,
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COMPOSICION DE LA FIRMA

Fuente 2021: (Quremn
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COMPOSICION POR
GENERACIONES

Baby Boomers
|

Gen X

GenY

GenZ

POR SEXO

Fuente 2021: (Quren

Mujeres

Hombres

DIVERSIDAD EN LAS ORGANIZACIONES

En las organizaciones actuales conviven diversas
generaciones, cada una con sus particularidades
e intereses laborales para las cuales se deben
emplear diversos modelos de gestion.

En 2021 en Auren Uruguay continda creciendo la
Generacion Z ascendiendo a un 42%. Los jovenes
de la generacioén Z son caracterizados por ser
mds emprendedores que los Millennials, tienen
una mayor autonomia para aprender por cuen-
ta propia, siendo mayormente autodidactas y
creativos.

Por ofra parte, esta generacion estd marcada
por el facil e ilimitado acceso a la informacion y
al conocimiento. Esto motiva que sean criticos, 1o
cuestionen todo y cuenten con su talento para
aprovechar las nuevas oportunidades del mer-
cado. Su actitud hace que estén en constante
movimiento, se adapten con facilidad a nuevos
enfornos y espacios cambiantes y no se queden
estancados.
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Ademads, el hecho de haber nacido en pleno
auge tecnolégico les permite usar diferentes
alternativas de comunicacion; nuevos canales,
entornos, ecosistemas y plataformas virtuales
para trabajar. No conciben el mundo sin los dis-
positivos moviles, ya sean teléfonos inteligente o
tablets. Estos jovenes poseen un gran dominio de
las fendencias tecnoldgicas y pasan varias horas
al dia, de 6 a 10, conectados a Internet.

A la generacion Z le gusta la inmediatez. En otras
palabras, estos jovenes son amantes de las co-
nexiones ultrarrdpidas, que les permiten buscar y
descargar la informacion que necesitan en pocos
segundos. Asimismo, cada vez que requieren rea-
lizar alguna accién se apoyan en los adelantos
tfecnoldgicos y obtienen lo que quieren de forma
facil y con mucha rapidez.

Sin embargo, esta alta disponibilidad ha hecho
que se vuelvan impacientes en todos los aspectos
de la vida. Todas las metas las quieren alcanzar

a corto plazo y desestiman los resultados que se
pueden lograr a medio y largo plazo.

Por otro lado, estdn acostumbrados a usar
constantemente las redes sociales para comu-
nicarse entre si y conocer a nuevas personas.

Son individualistas y egocéntricos, pero al mismo
fiempo, son empdticos y solidarios. Tienen una
alta facilidad para hacer amigos en el plano
digital. Se destacan por su alto compromiso social
y medioambiental. Se sienten responsables del
cuidado y de la conservacion de su entorno y del
planeta.

Y, por Ultimo, no se conforman con alcanzar las
mismas metas que sus predecesores, tales como,
encontrar un buen frabagjo, tener un hogary
formar una familia. Ellos tienen altas aspiraciones
y no se limitan a los logros alcanzados.

Considerando las caracteristicas mencionadas
anteriormente, el gran desafio para las organi-
zaciones, es ser altamente proactivos mediante
la generaciéon de herramientas que faciliten el
conocimiento de los intereses de estas personas
para poder adaptar y aggiornar su dindmica de
frabajo. El uso de las redes sociales, el marketing
de influencia y los youtubers son los canales mds
adecuados para llegar a ellos. Para finalizar, el
mayor reto en la actualidad, es lograr la atrac-
cién, motivacién y retencidn de estos nuevos
talentos.



PERSONAL A NIVEL MUNDIAL

POR REGION

AMERICA
Personal: 720
Oficinas: 26

EMEA
Personal: 1.320
Oficinas: 34

EVOLUCION DE LA PLANTILLA INTERNACIONAL

2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021

1.375 1.414 1507 1.613 1.628 1.864 2.053 2.162 2.153 2.040

personas personas personas personas personas personas personas personas personas personas

Fuente 2021: @r/en
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RESPONSABILIDAD
SOCIAL CORPORATIVA
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EN AUREN NOS PREOCUPA CONTRIBUIR
AL BIENESTAR DE NUESTRA SOCIEDAD.

A partir de dicho propésito, Auren Uruguay colabora con organizaciones sin
fines de lucro a través del asesoramiento contable y laboral.

Algunas de las organizaciones en las cuales brindamos apoyo son:

LICEO JUBILAR
iy =
) O | Eselprimer centro educativo del pais, privado y gratuito
m o
O % alavez.
G
V(/é) 0@ Ubicado en una zona de contexto critico, en la
/lAR J Cuenca Casavalle que ofrece educacion secundaria a

adolescentes y adultos

El financiamiento lo tienen a través de:

e Padrinos institucionales, empresas y colaboraciones
puntuales

e Donaciones

* Venta de elaboraciones y producciones de los
alumnos.

e Contribuciones de las familias
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LICEO IMPULSO

La Fundacién Impulso surge de la idea y desafio de un grupo de amigos (Marcelo
Guadalupe, Elbio Strauch, Ernesto Talvi, Pablo da Silveira, Nicolds Herrera y luego
Horacio Hughes) que a titulo personal deciden tratar de desarrollar un instituto de
ensenanza de ciclo bdsico de tiempo completo, laico, gratuito y de gestion privada en
una zona de contexto critico.

Primer liceo de tiempo completo laico y gratuito bilingUe, de gestion privada en
Uruguay.

Los alumnos desayunan, almuerzan y meriendan en el liceo. El foco se realiza en la
lecto-escritura, incluyendo una apuesta fuerte al inglés, en ciencias y matematicas, y
en educacidn en valores.

JOVENES FUERTES

Jovenes Fuertes es una organizacion que promueve la formacion integral de jovenes, a
fravés de programas que potencian sus virtudes, fortalezas y habilidades, posibilitando
el desarrollo de un sano cardcter con estructura en valores y participacion activa del
fripode educativo alumnos, padres y docentes.
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INIDOS
AYUDAR
2 FUNDACION
2 LOS PINOS

REACHING U

Su mision es:

e |dentificar los proyectos con mds impacto.

e Proyectos Educativos. Fortalecimiento de ONG.

e Buscar donantes que financien nuestra mision.

e Individuos. Corporaciones. Fundaciones.

e Acompanamos los proyectos e informamos a los donantes

*  Equipos en Los Angeles, Madrid, Miami, Montevideo, Nueva York y
Washington DC.

e Contribuimos a la igualdad de oportunidades en Uruguay.

e Educacion integral de calidad. Programas de apoyo escolar y liceal.
Fortalecimiento de centros educativos y de docentes.

UNIDOS PARA AYUDAR

Unidos para Ayudar es una Organizacién comunitaria que surge con el objeti-
vo de contribuir en la situaciéon de emergencia sanitaria que afectd a nuestro
pais.

Fue conformada por un grupo de empresarios y voluntarios unidos para apo-
yar solidariamente con donaciones a quienes se encuentran en situacion de
vulnerabilidad.

FUNDACION LOS PINOS

La Fundacion Los Pinos promueve el desarrollo integral de los ninos, adoles-
centes y jovenes de Casavalle, buscando su crecimiento académico, pro-
fesional, humano y espiritual. A través de diferentes programas educativos y
propuestas innovadoras, brindamos una educacion de calidad, fortaleciendo
su identfidad, asi como sus capacidades y habilidades para la vida.

Comprometidos con sus objetivos y la realidad del barrio, buscan la participo-
cién e involucramiento de las familias en la educaciéon de sus hijos, acompa-
ndandolos desde loa 4 anos hasta su insercién laboral.



COMO TODOS LOS ANOS SE REALIZARON CAMPANAS PARA COLABORAR
CON DIFERENTES INSTITUCIONES Y ORGANIZACIONES EN CONTEXTO CRITICO:

Mimochi Uruguay

En Auren estamos muy orgullosos de ofro ano mas haber formado parte del pro-
yecto Mimochi Uruguay. Consistié en la donacién de mochilas equipadas con los
materiales necesarios para el nuevo comienzo de clases, ayudando de esta ma-
nera a muchos ninos de diversas escuelas publicas ubicadas en zonas de contexto
critico.

Gracias a la colaboracion de todos los infegrantes de la firma pudimos compro-
meternos nuevamente con este campana solidaria con el fin de alegrar a los ninos
y motivarlos en esta etapa tan importante.

Hogar infantil “La Huella”

Finalizando otro ano especial, y suméandonos al Color ful communities de 2021 de
PGG, alentamos a nuestros colaboradores participar de una jornada para pintar el
Hogar infantil La Huella.

Este centro educativo que alberga a 22 ninas/os y adolescentes de la ciudad de
Las Piedras, Canelones.

“Creemos juntos una comunidad mas brillante y colorida”, fue la premisa de esa
jornada, donde ademads se desarrollaron actividades recreativas con los ninos del
hogar.

En Auren Uruguay nos enorgullecemos por el aporte de nuestros colaboradores.
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INTERNATIONAL BUSINESS

Auren International Business is a quarterly

updates on a variety of topics that impact
business.

Experts in Auren have the knowledge and
experience to elp you on your journey,
and this issue should be the starting point
for your Inquiries:

Some of the feturesof this edtion include:
News. about Traster Pricng documentation in
Ry, Recent implamentations i the Ecvacoran
 ystem and resd th arice from Tsrae sbot
Al neligence.

We Rope you find the conents o this newsitier
uset and informative. Happy resding!
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EUROPA
Alemania
Andorra
Austria
Bélgica
Bulgaria
Chipre
Croacia
Dinamarca
Espana
Finlandia
Francia
Grecia
Hungria
Irlanda
[talia
Luxemburgo
Malta
Montenegro
Noruega
Paises Bajos
Polonia
Portugal
Reino Unido

Republica Checa

Rumania
Rusia
Serbia
Suecia
Suiza
Ucrania

AMERICA
Argentina
Bolivia
Brasil
Canadd
Chile
Colombia
Costa Rica
Ecuador
EE.UU.

El Salvador
Guatemala
Honduras
México
Panamd&
Paraguay
Perd

Republica Dominicana

Uruguay
Venezuela

auren
(auren g

ORIENTE MEDIO Y
AFRICA
Angola

Arabia Saudita
Argelia

EAU

Egipto

Israel

Jordania

Kenia

Kuwait

Libano
Mauricio
Marruecos
Nigeria
Suddafrica
TUnez

Turquia
Uganda

Qntea

Alliance of .
independent firms

ASIA-PACIFICO
Australia
Bangladesh
China

Corea del Sur
India

Indonesia
Japoén

Malasia

Nueva Zelanda
Pakistdn
Singapur
Tailandia
Vietham

CORRESPONSALES



PRESENCIA EN MAS DE 70
PAISES Y 350 OFICINAS COMO
MIEMBRO DE ANTEA
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auren@auren.uy

AUREN CIUDAD VIEJA

PLAZA INDEPENDENCIA 753

VICTORIA PLAZA OFFICE TOWER - PISO 12 - 11100 MONTEVIDEO
+(598) 2902 0000

auren@auren.uy

AUREN ZONA FRANCA

PARAGUAY 2141 OFICINA 1505, TORRE | - AGUADA PARK - CP 11800 MONTEVIDEO
+ (598) 2927 2996

aurenzf@auren.uy
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